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|. PRESENTACION

Los gobiernos municipales contemporaneos, que bien podrian denominarse “Gobiernos
Post COVID-19”, han asumido la responsabilidad histérica enfrentar los retos permanentes
de cualquier administracion publica al tiempo que atienden las brechas sociales y
econdmicas que se han ampliado en el mundo con la irrupcion de la crisis sanitaria.

En aras de encontrar garantias sociales, nuevas formas de intervenir en lo puablico, de hacer
mas con menos y, sobre todo, de establecer un legado trascendente basado en lo mejor de
la politica publica para el desarrollo del municipio, se emite el Plan de Desarrollo Municipal
2022-2024 de San Mateo Atenco, Estado de México.

El Plan de Desarrollo ha sido integrado desde el eje esencial de la visién de gobierno que
enaltece el jUnidos Si!, para ampliar alianzas, mecanismos, prospectivas, respuestas y
compromisos estratégicos que impulsen el desarrollo sostenible del municipio.

La vision de nuestro Plan de Desarrollo se apega a la metodologia del Gobierno del Estado
de Meéxico, emitida a través del Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal
(COPLADEM), asi como a los instrumentos de estructuracion de politicas de gobierno de
largo plazo como lo es son los Objetivos para el Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030
de Naciones Unidas, asumiendo los retos compartidos entre las naciones, entre las
entidades federativas y entre los municipios vecinos, con un decidido criterio de
colaboracion para el desarrollo regional.

Este plan de desarrollo se estructura con base en los pilares Social, Econdmico, Territorial
y de Seguridad; asi como en ejes transversales Igualdad de género, Gobierno capaz y
responsable, y Tecnologia y conectividad para el buen gobierno; lo cual representa la
columna vertebral del ensamble técnico de las propuestas recogidas en campafa, en la
actividad en tierra de los primeras cien dias de gobierno y en los Foros de consulta Visién
San Mateo Atenco 2022-2024, en los que la ciudadania atenquense y expertos en la
diversas materias presentaron sus propuestas y aportaciones.

En este documento, se suma el afan técnico y participativo a la planeacion del desarrollo
sostenible, bajo metodologias emanadas de organismos internacionales y de la experiencia
de agentes clave en el Estado de México.

Asimismo, se afianzan los mecanismos programatico-presupuestales mediante la
alineacién de la politica publica con las finanzas locales, apuntando a la realizacién de
proyectos concretos que sean escalables y muevan indicadores para lograr la movilidad
social ascendente y el rumbo correcto de San Mateo Atenco, basado en una vision de
futuro.
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Mtra. Ana Aurora Mufiz Neyra
Presidenta Municipal Constitucional de San Mateo Atenco

II. MENSAJE

San Mateo Atenco es orgulloso integrante del Estado de México. Somas un municipio que
en su historia y su cultura guarda y enaltece los valores de la nacibn mexicana toda. Somos
patria, provincia y el anhelo compartido de forjar el futuro de esta tierra como un lugar de
paz, donde se viva de forma digna, justa, igualitaria, arménica y feliz.

El Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024 es la guia y el mapa de ruta para la gran tarea
gue nos hemos trazado como Gobierno Municipal; contar con este valioso y estratégico
documento es, ante todo, un acto de congruencia, porque sin planeacion los retos se hacen
inmensos, los problemas irresolubles y las mejores intenciones se tornan en mediocridad.
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Quienes integramos el Gobierno Municipal de San Mateo Atenco, aun antes de asumir
nuestros encargos, estuvimos trabajando para perfilar un modelo de accién acorde con la
vision de gobierno que planteamos a la ciudadania cuando estuvimos en sus casas
buscando su apoyo y su confianza.

Estoy convencida de que cuando el bienestar de las personas esta de por medio nuestra
respuesta siempre tiene que ser Si; por ello, desarrollamos la filosofia del Si a la unidad,
gue entrafia el compromiso profundo e irrenunciable de hacer que las cosas sucedan, de
servir con amabilidad y, ante todo, con eficiencia, transparencia y calidad.

Aqui estamos proponiendo un gobierno de puertas abiertas que cumple y trabaja de la mano
con su poblacion; que se ocupa de resolver las necesidades y las demandas de las familias;
un gobierno basado en los principios de la ética publica, en la observancia estricta de la ley
y en este Plan de Desarrollo Municipal que nos guia hacia el desarrollo innovador, moderno
y cimentado en el respeto a los derechos humanos.

Vamos a construir con vision de futuro, reconociendo el importante papel que tiene San
Mateo Atenco en el desarrollo metropolitano del Valle de Toluca; asimismo, en el centro de
nuestra responsabilidad estan las y los nifios, los jovenes, las mujeres, las personas adultas
mayores y quienes viven con discapacidad, porque queremos para ellas y ellos un
desarrollo en el que nadie se quede atras.

Con pleno convencimiento de hacer un gobierno social y familiarmente responsable,
comprometido con una mayor calidad de vida para todas las familias atenquenses y que
responda a la confianza depositada en este proyecto, presento el Plan de Desarrollo
Municipal de San Mateo Atenco 2022-2024.

Asumimos los retos fundamentales de la politica gubernamental buscando un San Mateo
Atenco seguro, tranquilo y en paz, basado en el modelo de Seguridad Humana y Orden
Vial, puesto en marcha en las primeras horas de operacion de este Gobierno y que habra
de derivar en iniciativas estratégicas y tacticas vanguardistas para la salvaguarda de la
integridad y la seguridad de las personas y su patrimonio, asi como de la arménica
convivencia en comunidad.

Por otro lado, desde la gestion del riesgo y como parte de nuestra planificacion, haremos
frente a las histéricas inundaciones que ocurren en nuestro municipio mediante la
prevencion y la accion estratégica interinstitucional, trabajando en equipo con la poblacién
atenquense; asimismo, planeamos el desarrollo urbano, las obras publicas y la
preservacién del ambiente en aras de la recuperacion y renovacion de espacios publicos,
de una nueva imagen urbana y de las mejores practicas de convivencia comunitaria que
nos permitan hacer de San Mateo Atenco un municipio limpio, ordenado y sustentable.

Hemos proyectado un San Mateo Atenco justo, incluyente y solidario, con base en el
adelanto de las mujeres en todas las esferas de la vida social y privilegiando el rol de
9
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nuestras jefas de familia, asi como la prevencion, atencion y erradicacion de la violencia de
género; para ello, abrimos oportunidades educativas, de empleo digno y capacitacion
laboral para que ellas ocupen el lugar que les corresponde en esta nueva etapa de nuestro
municipio.

Nuestro plan se ha construido integralmente para lograr un municipio fuerte y exitoso, que
trabaje en lo local y con vision global, a fin de impulsar la actividad productora de calzado,
agropecuaria, artesanal, comercial, de prestacion de servicios e industrial; todo lo cual
representa el esfuerzo de miles de familias atenquenses que cuentan con su gobierno
municipal para alcanzar sus anhelos de bienestar y prosperidad. En tal virtud, el Plan de
Desarrollo Municipal 2022-2024 no es un documento mas, es la via del progreso y la
modernidad de nuestro querido municipio.

Ayuntamiento de San Mateo Atenco 2022-2024

10
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I. MARCO NORMATIVO

De acuerdo con lo establecido en la normatividad federal, estatal y municipal vigente en
materia de planeacién, aplicable a la integracion de los planes, programas y los demas
instrumentos que conforman el Sistema de Planeacién Democratica, el presente Plan de
Desarrollo Municipal de San Mateo Atenco 2022-2024 se fundamenta de manera jerarquica
en los ordenamientos legales que se enlistan a continuacion a efecto de dar certeza juridica
a las acciones gubernamentales que la administracién municipal realizara para instaurar el
desarrollo sostenible del municipio y situarlas en la legislacién dando legalidad a las
politicas publicas y pilares referidos en este documento.

Asimismo, el presente documento se ajusta a los tratados internacionales relacionados y
refuerza el compromiso del Estado mexicano con la Agenda 2030 de la Organizacién de
las Naciones Unidas, alineando sus objetivos, politicas y acciones a los Objetivos para el
Desarrollo Sostenible (ODS), integrados a las legislaciones nacionales, necesarias para
consolidar el Sistema de Planeacién Democratica guiando el rumbo de las estrategias con
una visién de igualdad sustantiva, de género y de derechos humanos.

De manera enunciativa y partiendo del orden federal, la base legal del presente documento
es la siguiente:

LEYES FEDERALES
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulo 25. Corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que
éste sea integral y sustentable, que fortalezca la Soberania de la Nacién y su régimen
democratico y que, mediante la competitividad, el fomento del crecimiento econémico vy el
empleo y una mas justa distribucién del ingreso y la riqueza, permita el pleno ejercicio de la
libertad y la dignidad de los individuos, grupos y clases sociales, cuya seguridad protege
esta Constitucion. La competitividad se entendera como el conjunto de condiciones
necesarias para generar un mayor crecimiento econémico, promoviendo la inversion y la
generacion de empleo.

El Estado velara por la estabilidad de las finanzas publicas y del sistema financiero para
coadyuvar a generar condiciones favorables para el crecimiento econémico y el empleo. El
Plan Nacional de Desarrollo y los planes estatales y municipales deberan observar dicho
principio.

11
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Articulo 26.

A. El Estado organizara un sistema de planeacion democrética del desarrollo nacional que
imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la
economia para la independencia y la democratizacion politica, social y cultural de la nacion.

B. El Estado contara con un Sistema Nacional de Informacion Estadistica y Geografica
cuyos datos seran considerados oficiales. Para la Federacion, las entidades federativas, los
Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, los datos contenidos
en el Sistema seran de uso obligatorio en los términos que establezca la ley.

Articulo 115. Los estados adoptaran, para su régimen interior, la forma de gobierno
republicano, representativo, democratico, laico y popular, teniendo como base de su
division territorial y de su organizacion politica y administrativa, el municipio libre, conforme
a las bases siguientes:

|. Cada Municipio sera gobernado por un Ayuntamiento de eleccion popular directa,
integrado por un Presidente o Presidenta Municipal y el nimero de regidurias y sindicaturas
gue la ley determine, de conformidad con el principio de paridad. La competencia que esta
Constitucion otorga al gobierno municipal se ejercera por el Ayuntamiento de manera
exclusiva y no habré autoridad intermedia alguna entre éste y el gobierno del Estado.

II. Los municipios estaran investidos de personalidad juridica y manejaran su patrimonio
conforme a la ley.

Los ayuntamientos tendran facultades para aprobar, de acuerdo con las leyes en materia
municipal que deberan expedir las legislaturas de los Estados, los bandos de policia y
gobierno, los reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia
general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la administracién publica
municipal, regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de su
competencia y aseguren la participacion ciudadana y vecinal.

V. Los Municipios, en los términos de las leyes federales y Estatales relativas, estaran
facultados para:

c) Participar en la formulacién de planes de desarrollo regional, los cuales deberan estar en
concordancia con los planes generales de la materia. Cuando la Federacion o los Estados

12
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elaboren proyectos de desarrollo regional deberan asegurar la participacion de los
municipios;

Ley de Planeacion

Articulo 2. La planeacién debera llevarse a cabo como un medio para el eficaz desemperio
de la responsabilidad del Estado sobre el desarrollo equitativo, incluyente, integral,
sustentable y sostenible del pais, con perspectiva de interculturalidad y de género, y debera
tender a la consecucion de los fines y objetivos politicos, sociales, culturales, ambientales
y econdémicos contenidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Para
ello, estara basada en los siguientes principios:

V.- El fortalecimiento del pacto federal y del Municipio libre, para lograr un desarrollo
equilibrado del pais, promoviendo la descentralizacién de la vida nacional;

Articulo 33. El Ejecutivo Federal podra convenir con los érganos constitucionales
autébnomos y los gobiernos de las entidades federativas, satisfaciendo las formalidades que
en cada caso procedan, la coordinacién que se requiera a efecto de que éstos participen
en la planeaciéon nacional del desarrollo; coadyuven, en el ambito de sus respectivas
competencias, a la consecucion de los objetivos de la planeacion nacional, y para que las
acciones a realizarse por dichas instancias se planeen de manera conjunta. En los casos
de coordinacion con los gobiernos de las entidades federativas se debera considerar la
participacion que corresponda a los municipios y demarcaciones territoriales.

LEYES ESTATALES
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de México

Articulo 139.- El desarrollo de la entidad se sustenta en el Sistema Estatal de Planeacion
Democrética, que imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al
crecimiento de la economia para la libertad y la democratizacién politica, social y cultural
del Estado y que tiene como base el Plan de Desarrollo del Estado de México:

I. El Sistema Estatal de Planeacién Democratica se integra por los planes y programas que
formulen las autoridades estatales y municipales y considerard en su proceso: El
planteamiento de la probleméatica con base en la realidad objetiva, los indicadores de
desarrollo social y humano, la proyeccién genérica de los objetivos para la estructuracion
de planes, programas y acciones que regiran el ejercicio de sus funciones publicas, su
control y evaluacién. Las Leyes de la materia proveeran la participaciéon de los sectores
publico, privado y social en el proceso y el mecanismo de retroalimentacion permanente en
el sistema.
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Los planes, programas y acciones que formulen y ejecuten los ayuntamientos en las
materias de su competencia, se sujetaran a las disposiciones legales aplicables y seran
congruentes con los planes y programas federales, estatales, regionales y metropolitanos,
en su caso.

Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios

Articulo 3. El desarrollo del Estado y Municipios se sustenta en el proceso de planeacion
democratica, en congruencia con la planeacién nacional del desarrollo, integrando al
Sistema de Planeacioén Democratica para el Desarrollo del Estado de México y Municipios,
los planes de desarrollo municipal, los programas sectoriales, regionales y especiales, la
Agenda Digital; y su ejecucién atendera a los plazos y condiciones que requiera su
estrategia.

Articulo 5. La planeaciéon democratica tiene por objeto el desarrollo del Estado de México
y Municipios, con pleno respeto a la soberania estatal y a la autonomia municipal, en
concordancia con los fines sociales, econémicos, ambientales y politicos que establecen la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de México.

Articulo 12. El Sistema de Planeacion Democratica para el Desarrollo del Estado de México
y Municipios, tendra por objeto garantizar el desarrollo integral del Estado y de los
municipios, atendiendo principalmente a las necesidades basicas para mejorar la calidad
de vida y conformacion armonica y adecuada de las relaciones funcionales entre las
diferentes regiones de la entidad.

Articulo 14. El Sistema de Planeacién Democratica para el Desarrollo del Estado de México
y Municipios se conforma por:

I.  ElPlan de Desarrollo del Estado de México;
II.  Los planes de desarrollo municipales;
lll.  Los programas sectoriales de corto, mediano y largo plazo;
IV.  Los programas regionales de corto, mediano y largo plazo;
V.  Los programas especiales;
VI.  Los presupuestos por programas;
VII. Los convenios de coordinacion;
VIIl.  Los convenios de participacion;
IX. Los informes de evaluacion;
X.  Los dictamenes de reconduccién y actualizacion.
XI.  Los planes de desarrollo a largo plazo.
XIll.  La Agenda Digital.
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Articulo 19. Compete a los ayuntamientos, en materia de planeacion democratica para el
desarrollo:

I.  Elaborar, aprobar, ejecutar, dar seguimiento, evaluar y el control del Plan de
Desarrollo Municipal y sus programas;

Il.  Establecer los érganos, unidades administrativas o servidores publicos que lleven a
cabo las labores de informacion, planeacion, programacion y evaluacion;

lll.  Asegurar la congruencia del Plan de Desarrollo Municipal con el Plan de Desarrollo
del Estado de México, la Agenda Digital y el Plan Nacional de Desarrollo, asi como
con los programas sectoriales, regionales y especiales que se deriven de éstos
ultimos, manteniendo una continuidad programatica de mediano y largo plazo;

IV. Garantizar, mediante los procesos de planeacidn estratégica, la congruencia
organizativa con las acciones que habran de realizar para alcanzar los objetivos,
metas y prioridades de la estrategia del desarrollo municipal;

V. Participar en la estrategia del desarrollo del Estado de México, formulando las
propuestas que procedan en relacion con el Plan de Desarrollo Municipal;

VI.  Verificar periédicamente la relacion que guarden sus actividades con los objetivos,
metas y prioridades de sus programas, asi como evaluar los resultados de su
ejecucién y en su caso emitir los dictAmenes de reconduccion y actualizaciéon que
corresponda;

VII.  Propiciar la participacion del Ejecutivo Federal, Ejecutivo Estatal, grupos y
organizaciones sociales y privados y ciudadania en el proceso de planeacién para
el desarrollo del municipio; VIII. Integrar y elaborar el presupuesto por programas
para la ejecucion de las acciones que correspondan, de acuerdo con las leyes,
reglamentos y demas disposiciones;

VIIl.  Integrar y elaborar el presupuesto por programas para la ejecucion de las acciones
gue correspondan, de acuerdo con las leyes, reglamentos y demas disposiciones;

IX.  Cumplir con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan de Desarrollo del Estado de
México, la Agenda Digital, el Plan de Desarrollo Municipal y los programas que de
éstos se deriven;

X.  Integrar con la participacion ciudadana el Plan de Largo Plazo del Municipio para
los préximos 30 afios y en su caso readecuarlo cada tres afios;
XI.  Las demas que se establezcan en otros ordenamientos

Articulo 22. Los planes de desarrollo se formularan, aprobaran y publicaran dentro de un
plazo de seis meses para el Ejecutivo del Estado y tres meses para los ayuntamientos,
contados a partir del inicio del periodo constitucional de gobierno y en su elaboracion se
tomaran en cuenta las opiniones y aportaciones de los diversos grupos de la sociedad; asi
como el Plan de Desarrollo precedente; también habran de considerarse estrategias,
objetivos y metas, que deberan ser revisadas y consideradas en la elaboracién de los
planes de desarrollo del siguiente periodo constitucional de gobierno, a fin de asegurar la
continuidad y consecuciéon de aquellos que por su importancia adquieran el caracter
estratégico de largo plazo. Su vigencia se circunscribira al periodo constitucional o hasta la

publicacion del plan de desarrollo del siguiente periodo constitucional de gobierno.
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Articulo 24. Las estrategias contenidas en los planes de desarrollo estatal y municipales y
sus programas podran ser modificadas, entre otras causas, a consecuencia de la
publicacion, modificacion o actualizacion del Plan Nacional de Desarrollo o del Plan de
Desarrollo del Estado de México, para lo cual se elaborara un dictamen de reconduccién y
actualizacion al término de la etapa de evaluacion de los resultados que asi lo justifiquen,
bien sea por condiciones extraordinarias o para fortalecer los objetivos del desarrollo,
informando a la Legislatura de lo anterior.

La estrategia podra modificarse cuando, con motivo del proceso de evaluacién, el dictamen
de reconduccién y actualizacién asi lo justifique.

Articulo 25. En los planes de desarrollo se estableceran los lineamientos de politica
general, sectorial y regional para el desarrollo, sujetando los demés instrumentos de la
planeacion a sus estrategias, objetivos, metas y prioridades. Sus previsiones se referiran al
conjunto de la actividad econémica y social del Estado de México y de los municipios, segun
corresponda.

Articulo 28.- Los programas derivados de los planes de desarrollo seran revisados y
ajustados, en su caso, con la periodicidad que determine el Ejecutivo del Estado, y en el
caso de los municipios, conforme lo determinen los ayuntamientos.

El resultado de la revisiéon periddica y, en su caso, las adecuaciones y correcciones, seran
sometidas a la consideracion del Gobernador y del ayuntamiento en el ambito de sus
respectivas competencias.

Articulo 29.- Los gobiernos estatal y municipales conjuntaran esfuerzos para fortalecer los
planes, programas y acciones para el desarrollo a través de convenios de coordinacion y
participacion.

Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios

Articulo 8.- El Sistema de Planeacion Democratica para el Desarrollo del Estado de México
y Municipios, es el instrumento de vinculacién entre la sociedad y el gobierno; asi como,
entre los sistemas nacional, estatal y municipal de planeacion para el desarrollo. Este
sistema recurre al COPLADEM como el espacio que facilita la coordinacion y concertacion
para lograr armonizar y dar congruencia a los planes y programas estatales con los otros
ordenes de gobierno.

Articulo 21. Los Planes y Programas a que se refiere la Ley y el presente Reglamento,

seran los instrumentos a través de los cuales se fijaran las prioridades, objetivos,
estrategias, lineas de accion y metas para el desarrollo sustentable del Estado y Municipios.
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Articulo 50. El Plan de Desarrollo Municipal, es el instrumento rector de la Planeacién
Municipal, en el que deberdn quedar expresadas claramente las prioridades, objetivos,
estrategias y lineas generales de acciébn en materia econdmica, politica y social para
promover y fomentar el desarrollo integral y el mejoramiento en la calidad de vida de la
poblacion y orientar la accion de este orden de gobierno y los grupos sociales del municipio
hacia ese fin. En su elaboracion e integracion quedaran incluidas, previa valoracion, las
propuestas planteadas por los distintos sectores de la sociedad, a través de los
mecanismos de participacion y consulta popular instituidos por el COPLADEMUN.

Articulo 51. El Plan de Desarrollo Municipal se integrara con la siguiente estructura:

I.  Tesisy proyecto politico para desarrollar durante el periodo del gobierno municipal;
II.  Diagndstico del contexto econémico, politico y social del municipio;

lll.  Visién del desarrollo municipal a mediano y largo plazo;

IV.  Prioridades generales del plan;

V.  Objetivos, estrategias y lineas de accién por cada programa y proyecto incluido;

VI. Metas terminales por alcanzar al término de la gestion municipal y metas
intermedias anuales;
VIl.  Mecanismos e instrumentos generales para la evaluacion del plan; y
VIIl.  Propuesta de estructura organica-administrativa del gobierno municipal para cumplir

los objetivos del plan.

Articulo 52. Para propiciar una continuidad en los esfuerzos que se realizan en la gestién
municipal y promover la adecuada vinculacion de las acciones a mediano y largo plazos, el
Plan de Desarrollo Municipal debera establecer en forma clara y especifica los objetivos a
lograr durante cada uno de los tres afios que abarca el periodo de gobierno.

Articulo 53. El Plan de Desarrollo Municipal se conformard asumiendo una estructura
programatica lo mas apegada a la utilizada en la administracion del Gobierno del Estado de
México, a efecto de homologar y dar congruencia al Sistema Estatal de Planeaciéon
Democrética para el Desarrollo; para lo cual la Secretaria proporcionara asesoria y
asistencia a los municipios que asi lo soliciten.

LEYES MUNICIPALES
Ley Orgéanica Municipal del Estado de México

Articulo 114. Cada ayuntamiento elaborara su plan de desarrollo municipal y los programas
de trabajo necesarios para su ejecucién en forma democratica y participativa.

Articulo 115. La formulacion, aprobacion, ejecucion, control y evaluacion del plan y
programas municipales estaran a cargo de los 6rganos, dependencias o servidores publicos
gue determinen los ayuntamientos, conforme a las normas legales de la materia y las que
cada cabildo determine.
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Articulo 116. El Plan de Desarrollo Municipal debera ser elaborado, aprobado y publicado,
dentro de los primeros tres meses de la gestiébn municipal. Su evaluacion debera realizarse
anualmente; y en caso de no hacerse se hara acreedor a las sanciones de las dependencias
normativas en el &mbito de su competencia.

Articulo 117.- El Plan de Desarrollo Municipal tendra los objetivos siguientes:

I.  Atender las demandas prioritarias de la poblacion;
Il.  Propiciar el desarrollo armdénico del municipio;
[ll.  Asegurar la participacion de la sociedad en las acciones del gobierno municipal;
IV.  Vincular el Plan de Desarrollo Municipal con los planes de desarrollo federal y
estatal;
V.  Aplicar de manera racional los recursos financieros para el cumplimiento del plan y
los programas de desarrollo.

Articulo 118. El Plan de Desarrollo Municipal contendra al menos, un diagnéstico sobre las
condiciones econémicas y sociales del municipio, las metas a alcanzar, las estrategias a
seguir, os plazos de ejecucién, las dependencias y organismos responsables de su
cumplimiento y las bases de coordinacién y concertacion que se requieren para su
cumplimiento.

Articulo 119. El Plan de Desarrollo Municipal se complementard con programas anuales
sectoriales de la administracién municipal y con programas especiales de los organismos
desconcentrados y descentralizados de caracter municipal.

Asimismo, los ayuntamientos deberan formular, ejecutar, remitir y evaluar el Programa
Municipal para la Igualdad de Trato y Oportunidades entre Mujeres y Hombres y para
Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Mujeres, asi como las
Estrategias respectivas, en los términos previstos por las disposiciones aplicables.

Articulo 120. En la elaboracion de su Plan de Desarrollo Municipal, los ayuntamientos
proveeran lo necesario para promover la participacién y consulta populares.

Articulo 121. Los ayuntamientos publicaran su Plan de Desarrollo Municipal a través de la
Gaceta Municipal y de los estrados de los Ayuntamientos durante el primer afio de gestion
y lo difundiran en forma extensa.

Articulo 122.- El Plan de Desarrollo y los programas que de éste se deriven, seran
obligatorios para las dependencias de la administracién publica municipal, y en general para
las entidades publicas de caracter municipal.

Los planes y programas podran ser modificados o suspendidos siguiendo el mismo
procedimiento que para su elaboracién, aprobacion y publicacion, cuando lo demande el
interés social o lo requieran las circunstancias de tipo técnico o econémico.
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Bando Municipal de Politicay Gobierno de San Mateo Atenco

Articulo 94. El Gobierno Municipal realizara un proceso de planeacién estratégica
sustentada en una planeacion democréatica, establecido en el Plan de Desarrollo Municipal
2022-2024, con base en la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios, su
Reglamento y demas ordenamientos juridicos aplicables.

Articulo 95. El Ayuntamiento dara seguimiento, evaluard, reconducira y actualizara el Plan
de Desarrollo Municipal, retomando las aspiraciones y participacion de la poblacion
atenquense, con vision de futuro e implementando las acciones y planes que sienten las
bases de desarrollo de una ciudad moderna, participativa, sustentable, igualitaria, sin
violencia, con calidad de vida y de respeto al medio ambiente, de acuerdo con la Ley de la
materia.

Articulo 96. El Plan de Desarrollo Municipal, serd concordante con los fines sociales,
econdmicos, sustentables y politicos que establecen la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de México;
ademas, sera congruente con el Plan Nacional de Desarrollo y el Plan de Desarrollo del
Estado de México 2017-2023, Agenda 2030, asi como, con los programas sectoriales,
regionales y especiales que se deriven de éstos Ultimos, manteniendo una continuidad
programatica de mediano y largo plazo.

Articulo 97. El Ayuntamiento, para la elaboracion y evaluaciéon del Plan de Desarrollo
Municipal, debera contemplar la perspectiva de género y el permanente fomento a la
igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, tanto en el ambito publico como
privado.
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Marco Normativo de la Planeacion para el Desarrollo Municipal

sArticulo 139 “El Sistema Estatal de Planeacién Democratica se integrarad por los planes y programas que formulan las
autoridades estatales y municipales, con la participacién de la sociedad, para el desarrollo de la Entidad”.

+El parrafo segundo “Los planes, y acciones que formulen y ejecuten los ayuntamientos en la materia de su competencia, se
sujetardn a las disposiciones legales aplicables y serdn congruentes con los planes y programas federales y estatales”

con la planeacién nacional.

#Articulo 19. Elaborar, aprobar, ejecutar, dar seguimiento y evaluar el PDM y sus programas; Establecer las Unidades de
Informacion, Planeacidn, Programacion y Evaluacion y/o sus equivalentes; Asegurar la congruencia del Plan de Desarrollo
Municipal con los Planes Estatal y Nacional de Desarrollo.

*Articulo 22. Establece que los planes de desarrollo se formularan, aprobaran y publicarén en tres meses para los
ayuntamientos contados a partir del inicio del periodo constitucional de gobierno.

#Articulo 25. se indica que en los planes de desarrollo estableceran los lineamientos de politica general, sectorial y regional

#Articulo 3. El desarrollo de la entidad y sus municipios se sustentan en el proceso de planeacién democratica en mngruch
para el desarrollo, sujetando los demds instrumentos de planeacion a sus estrategias, objetivos, metasy prioridades.

Reglamento dela Ley
de Planeacién del

Estado de Méxicoy
Municipios

+Articulo 18. fraccion |, Establece la responsabilidad de los ayuntamientos, Elaborar conforme a los criterios y metodologia que
el Ejecutivo del Estado, los planes de desarrollo y sus programas.

#Articulo 50. Precisa que el PDM es un instrumento rector de la planeacion municipal en el que deberan quedar expresadas
claramente las prioridades, objetivos, estrategiasy lineas generales de accién en materia econdmica, politica y social.

+Articulo 51.Detalla el contenido del PDM; asi como su estructura.

* Articulo 52. Establece de forma claray especifica los objetivos a lograr durante cada afio.

#Articulo 53. El PDM se conforma de una estructura programatica lo més apegada a la utilizada en la administracion del
Gobierno del Estado de México.

#Articulo 31. Fraccion XX| "como una de las atribuciones de los Ayuntamientos esta la de el formular, aprobary eiecutarh\
Planes de Desarrollo Municipal y los programas correspondientes que de él se deriven..”

sArticulo 114. Identifica la responsabilidad de "cada Ayuntamiento debe elaborar su Plan de Desarrollo Municipal y los
programas de trabajo necesarios para su ejecucion, en forma democratica y participativa”.

#Articulo 115. Prevee "La formulacién, aprobacion, ejecucién, control y evaluacion del Plan y Programas municipales, estaran
a cargo de los drganos, dependencias o servidores piblicos que determinen los Ayuntamientos..”

*Articulo 116. Establece que el Plan de Desarrollo Municipal deberd ser elaborado, aprobado y publicado, dentro de los
primeros tres meses de la gestion municipal.

* Articulos 117 y 118, Sefiala en el contenido minimo del Plan.

* Articulo 119. Determina que el plan de desarrollo se complementara con programas anuales, sectoriales de la administracion
municipal y con programas especiales de organismos municipales.

sArticulo 120. En la elaboracion de su plan de desarrollo, los ayuntamientos proveeran lo necesario para promoverly

participacién y consulta popular.

Cédigo Financiero
del Estado de

Méxicoy

*Articulo 286, establece que los procesos de planeacion, programacion y presupuestacion, tienen como propdsito orientar el
gasto publico a la atencion de lo prioritario, tomando en cuenta los objetivos, metas y estrategias contenidos en el Plan de
Desarrollo del Estado de México.

Municipios

Fuente: Elaboracién propia con base en los instrumentos normativos citados
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IV. MECANISMOS PERMANENTES PARA LA PARTICIPACION SOCIAL

La gestion para el desarrollo del Estado de México se sustenta en el Sistema Estatal de
Planeacion Democratica que impulsa y coordina la participacion entre los sectores publico,
social y privado, donde la ciudadania, individualmente o a través de agrupaciones
legalmente constituidas, podrd participar en el proceso de planeacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de planes y programas de desarrollo implementados en la
entidad.

En este sentido, se llevo a cabo el Foro de Consulta denominado Vision San Mateo Atenco,
en apego a lo dispuesto por la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios y su
Reglamento, asi como en lo establecido en el Plan de Desarrollo del Estado de México
2017-2023, que apuntan como elemento indispensable la participacién de la poblacion con
el objetivo de fomentar mejores practicas gubernamentales en el &mbito estatal, sectorial,
regional, metropolitano y municipal.

Dicho proceso fue llevado a cabo en apego a la siguiente convocatoria:

SAN MATEO ATENCO | s]>
CONVOCATORIA

Foro de Consulta

VISION
SAN MATEO ATENCO (99
#UnidosSi

BASES
Las deberén llevar como titulo el
nombre de la Visin o eje transversal a la que se
refiere, un diagnéstico de la_problematica y

ta de solucion, con una extension méaxima
de tres cuartillas y cinco minutos para su lectura y

a
pleno goce de sus derechos, interesada y
comprometida con el desarrollo del municipio, a
presentar para la formulacion del Plan de

Desarrollo Municipal 2022-2024.

SEGUNDA. De manera enunciativa, mas no
limitativa, la tematica que se abordara considera las
siguientes visiones del desarrollo:

|Alimentacion - Salud - Educacién
- Ninas, Ninos y Adolescentes - Deporte

Desarrollo Econémico - Empleo
+Turismo - de los Servicios 3
tianguis, parques, jardines y panteones)

- Innovacién y Desarrollo

Movilidad y Transporte - Arte y
Cultura - Alumbrado Pablico - Accién por el Clima

- Proteccién al Medio Ambiente - Agua Potable

- Drenaje y Alcantarillado - Proteccin Integral de
Riesgos

P T ML I Seguridad Ciudadana

+ Derechos Humanos - Mediacién y Conciliacién

Ejes Transversales:
Y la Comunicacién.

TERCERA. Las propuestas para la integracién del
Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024 podran
presentarse a partir de la publicacion de la presente
convocatoria y hasta el 16 de febrero de 2022. Dichas
r tas podran ser yenviadas a través
de la direccion de correo electrénico
uippet@sanmateoatenco.gob.mx

discusion en el Foro.

Los documentos entregados deberan ir
acompanados por los datos de identificacion de la
persona participante.

CUARTA. El foro de consulta se realizara el dia 25 de
febrero del 2022, en el domicilio Camino al Pante6n
Viejo No. 201, Bo. De San Nicolas, San Mateo Atenco,
Méx. En un horario de 09:00 a 14:00 horas.

QUINTA Todas las personas que asistan al Foro de
Consulta deberén usar cubrebocas, mantener sana
distancia y atender las recomendaciones de
seguridad e higiene, de acuerdo con el semaforo
epidemiolégico vigente para el dia en que se llevara
acabo el Foro,

En caso de que el semdforo epidemiolégico se
encuentre en rojo o naranja, el Foro de Consulta se
llevara a cabo de forma virtual y se difundira el
enlace de acceso a la plataforma respectiva.

SEXTA. Las propuestas registradas, previo anilisis,
seran incluidas en el Plan de Desarrollo Municipal
de San Mateo Atenco 2022-2024, quedardn en
resguardo de la Administracién Publica Municipal.

Se hard entrega de un reconocimiento de
participacion a las y los ponentes en el Foro de
Consulta.

SEPTIMA. La presente Convocatoria seré publicada
en el sitio web y en las redes sociales oficiales del
Ayuntamiento.

OCTAVA. Lo no previsto en esta convocatoria, serd
resuelto por el comité de Planeacién para el
Desarrollo Municipal de San Mateo Atenco.

(7] ; o

(o] de San Mateo Atenco
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Para su difusion y puesta en marcha, el proceso de consulta se realizé el dia 25 de febrero
observando las normas sanitarias en un foro controlado; las participaciones fueron
previamente recibidas, registradas y analizadas de acuerdo con la distribucion tematica por
pilar y eje del desarrollo y que alimentan las estrategias y lineas de accién que integran el
Plan de Desarrollo Municipal.

En dicho encuentro participativo fueron recabadas mas de cien propuestas que fueron
analizadas en el marco participativo disefiado para tal fin, con las mesas de trabajo Vision
Social, Visibn Econbmica, Visién Territorial, Vision Seguridad, asi como los Ejes
Transversales de Género, Transparencia y Rendicion de Cuentas; las aportaciones han
sido incorporadas a la vision estratégica que se ha consignado en el Plan de Desarrollo
Municipal de San Mateo Atenco 2022-2024.

Foro de Consulta

VISION

E
SEGURIDAD

VISI

[

22



%u GCOBIERNO MUNICIPAL DE DESARROLLO 2022_2024
%0@ S EENES pLAN MUNICIPAL | san MaTEO ATENCO

V. PERFIL GEOGRAFICO DEL MUNICIPIO

El municipio de San Mateo Atenco se localiza en el area central del Estado de México y en
la zona metropolitana del Valle de Toluca, la latitud minima es de 19°14'16.00" y maxima
de 19°18'28.47"; con una longitud minima de 99°34'23.13" y maxima de 99°31'10.15";
altitud de 2, 570 metros sobre el nivel medio del mar.

? HM«M 1

Zona Metropolitana

B vatie Cuautitian Texcoco
B Tanguistenco
i

I Nopertenece

Colinda al norte con los municipios de Toluca y Lerma; al este, con los municipios de Lerma
y Ocoyoacac; al sur, con el municipio de Metepec; al oeste, con los municipios de Metepec
y Toluca. Su extension territorial es de 21.13 kilometros cuadrados, ocupa el 0.1% de la
superficie del Estado de México.
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La organizacion territorial y administrativa de San Mateo Atenco esta conformada por la
Cabecera Municipal, Barrios, Colonias, Fraccionamientos, Unidades Habitacionales,

Conjuntos Urbanos y Condominios.

CONFORMACION TERRITORIAL DE
SAN MATEO ATENCO

Al (&) (A
ah| (A8 A4

Unidades Conjuntos

Barrios Colonias Fraccionamientos  papitacionales urbanos Condominios

. La Concepci6n 1.Alvaro Obregén 1.Santa Elena 1.Carlos Hank Gonzalez 1.El Fortin e s a4 31 Tezontey
8 . esidencial Albarada 32, Grafio |
. San Francisco 2.Buenavista 2. Villa de Atenco 3.Casa Magna Privada 2 33, Graio I
4.Casa Magna Privada 1 - . "
. Guadalupe 3.Emiliano Zapata 5.5an Giminiano ihored vyl
6.Las Herencias 36, Villas La Magdalena 6
. San Juan 4 Francisco |. Madero 7.Verona Residencial 37 La Mogdalera il
. San Isidro 5.Isidro Fabela oz & Shikwdal
9.Aloorada 39, El Dorado 2
. San Lucas 6.Reforma 10.Residencial Los Perales 40, 1 Angel |
11,Villas La Magdalena 41, £ Angel It
. La Magdalena 7. Alfredo del Mazo 12.Villas La Magdalena 42. €l ,\233 "
. Santa Maria 13.Residencial Chapultepec | 43 ) Rosedal
14,Recinfo San Mateo 44, Vista Verde.
San Miguel 15.Concepto 1102 45. Pavitac
6 16.Mericean 46, Lysandra |
10. San Nicolas 17.Villas de Santa Maria 47, Concepto 1010
18.Los Cedros 48. Premier |
11. San Pedro 19.Esmeralda 3 49, Residencial Murano
12. Santiago 2.V 50. Matamoros 1007
21 Vhalia I 51. Cantera Mil Tres (Lote 25)
22.El Secreto 52. Real Atenco
23.vilas La Magdalena 5 53, Cantera Mil Tres (Lote 27)
24.Esmeralda 1 54 Inmabibaria Libra
25,1 Encanto | 55, Cipreses Residencial
26.E1 Encanto Il
27.Len0
28.1L Punto
Fuente: Elaboracion propia con base en el Bando Municipal de Policia y Gobierno de San Mateo Atenco, 2022 ;; $e5~dwma\ Pifones
ezontie 2
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Medio Fisico

Suelos

Geoldgicamente, el municipio se caracteriza por presentar en toda la superficie suelo
aluvial, que estd formado por el depdsito de materiales sueltos (gravas y arenas)
provenientes de rocas preexistentes que han sido transportadas por corrientes superficiales
de agua desde las partes mas altas, como la Sierra Nahuatlaca Matlatzinca, al sur, y Sierra
Nevada, al suroeste.

La zona urbana crece sobre suelos del cuaternario, en llanuras; sobre areas donde
originalmente habia suelos denominados histosol y phaeozem; y sobre terrenos
previamente de uso agricola.

En el territorio municipal se distinguen diferentes suelos, destacando el tipo feozem que
cubre 87% del municipio, omitiendo la parte sureste, que corresponde a la zona sujeta a
inundacion, la cual posee una capa superficial rica en materias organicas y nutrientes, por
lo que es apto para las actividades agricolas, principalmente para el cultivo del maiz, y
pecuarias; sin embargo, se ha utilizado con fines urbanos, disminuyendo de manera
considerable la superficie destinada a la agricultura.

El suelo llamado histosol se distribuye en 13% de la superficie municipal en la porcion
sureste, en donde se localizan las zonas sujetas a inundacion. La formacién de estos suelos
es basicamente de origen lacustre y presentan uno o varios horizontes extremadamente
ricos en materia organica. Son caracteristicos de las zonas donde se acumula el agua y
gran cantidad de desechos de plantas (hojarasca, fibra, madera y humus) que tardan mucho
en descomponerse (zonas pantanosas o lechos de antiguos lagos), en este tipo de suelos
se pueden obtener excelentes rendimientos con cultivo de hortalizas.
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MAPA 7. EDAFOLOGIA

SIBOLOGIA

UNIDADES DE SUELO

:I AckIsoL
- ANDOSOL
- CAMBISOL
FEOZEM
- FLUVISOL
- GLIvsoL
- HISTOSOL
LEPTOSOL
D LuvisoL
- PLANOSOL
D REGOSEL
SOLONCHAK
- VERTISOL

- CUERPO DE AGUA

Fummon SECIM, 1983, Acks Saaral ool Esents o Mbebos
L Iotcemacktn sdutchiohin ro ae sctiatlin on per kb corton. theedo
P e

.
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CORESIO DL
ESTADO DE MEXCO

ATLAS 0F AESG0S DEL 15TADO DE MEXICO.

Hidrologia

El municipio se localiza en la regién hidrolégica "Lerma-Chapala-Santiago”, comprendida
en la cuenca Lerma-Toluca, subcuenca rio Almoloya-Otzolotepec. El rio Lerma sirve de
limite natural al municipio por el oriente.

Hidrografia del territorio

Concepto Valor
Regidn hidroldgica Lerma-Santiago (100%)
Cuenca R. Lerma-Toluca (100%)
Subcuenca R. Almoloya-Otzolotepec (100%

Perennes: Lerma, agua apestosa
México intermitente: El Arenal
Cuerpos de agua No disponible

Corrientes de agua

Cuencadel Rio Lerma
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Clima

El clima que caracteriza al municipio es de tipo C (W2) (W) b (i) g, que corresponde a un
clima templado semicalido, subhimedo, verano largo y lluvia invernal.

Sus temperaturas van de los 10° a los 12°C. La temperatura mas elevada se manifiesta
antes del solsticio de verano y las heladas se presentan principalmente en el periodo
invernal, durante diciembre y enero cuando se manifiestan las temperaturas mas bajas; los
vientos predominantes son de sur a norte, favoreciendo al municipio al ser poco afectado
por la contaminacion de humos generados por las industrias de los distintos parques
ubicados al norte.

CICLO DE TEMPERATURAS
SAN MATEO ATENCO

=
N

=
7

Temperatura WEVINET Minimas
promedio 10 a 12 temperaturas en el temperaturas en el
grados solsticio de verano solsticio de invieno

i
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La precipitacion promedio se registra en 734.10 mm, siendo julio, agosto y septiembre el
periodo que presenta mayor precipitacion, alcanzando un maximo de 146.6 mm; en
contraparte, durante los meses de octubre y noviembre se presenta menor precipitacion
con 8.9 y 8.8 mm, respectivamente.

Promedio mensual de lluvia en San Mateo Atenco
& Vinculo & Descargar Comparar  Datos historicos: 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
lluvia

200 mm 200 mm

150 mm 150 mm

100 mm 100 mm

50 mm 50 mm

0mm 0mm

ene. feb. mar abr - may. jun. jul. ago. sep. oct. nov. dic

La luvia promedio (linea sélida) acumulada en un periodo de 31 dlas en una escala mévil, centrado en el
dla en cuestion, con las bandas de percentiles del 25° al 75° y del 10° al 90°. La linea delgada punteada es
la precipitacion de nieve promedio correspondiente.

ene. feb. mar.  abr may. jun. jul. ago. sep. oct. now. dic.
Lluvia 7.9mm 6.2mm 4.6mm 7.7mm 3L6mm 1111lmm 1266mm 1222mm 112.1mm 42.6mm 7.7mm 2.2mm

Unidades Climaticas del Estado de México

Clima

I caiido subhumedo

Semicalido subhimedo
Semiseco templado
| Templado subhumedo
Semifrio subhimedo
25 125 0 25 Kilometros I Frio
N ——
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Ecosistemas

ECOSISTEMA TERRESTRE DE
SAN MATEO ATENCO

Arboles Arbustos Plantas Fauna

Sauce lloron

Pino Sauco, jarilla, tepozan, Lirio acuatico, berro, Aves migratorias como patos

SO BIaaNte s escobilla, popote, jara, lentejilla y tule golondrino, calvo, tepalcate,

;!eccaﬁfg;gar 20 trueno y cedron ave monjita, agachona,
falaropo, garzas blancas,
ventriblanca y candelero
americano, asi como flora de
lirio acuatico y tule redondo
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PILAR SOCIAL
SAN MATEO ATENCO SOCIALMENTE RESPONSABLE, SOLIDARIO E INCLUYENTE

El Gobierno de San Mateo Atenco considera prioritario impulsar una vision de inclusion
social para conservar familias fuertes y sanas, donde se promueva el desarrollo a través
del empleo y se proteja el ingreso, particularmente el de las personas adultas mayores,
mujeres y jovenes. Estas metas implican que las familias, sin importar su origen social y
estatus econémico, puedan satisfacer sus necesidades basicas y mejorar su calidad de
vida.

Entre los principales retos en materia social se encuentran: la reduccion de la pobreza y de
las brechas de desigualdad; el acceso a una alimentacion sana y nutritiva; el mejoramiento
e incremento de los servicios de salud, educacién y vivienda; el impulso de actividades
culturales y deportivas, y la atencion especifica a grupos prioritarios.

El logro de estos propositos impactara directa e indirectamente el cumplimiento de las
metas nacionales y estatales, al mismo tiempo, lo hara con las del orden global. Para ello,
se ha disefiado una politica social y humana inclusiva, integral, igualitaria, participativa,
solidaria y productiva que mejorard las condiciones de vida y garantizara los derechos
sociales de las personas en condiciones de vulnerabilidad, articulard de manera transversal
y focalizada las acciones de las correspondientes areas de la administracion municipal, para
gue en su conjunto contribuyan a mejorar la calidad de vida de las y los atenquenses.

Atender las causas y efectos de la pobreza, de la desigualdad y garantizar los derechos
sociales a la salud, educacién, alimentacion cultura, deporte y vivienda, con énfasis en la
poblacion mas vulnerable, requiere no solo de los esfuerzos conjuntos de los tres 6rdenes
de gobierno, sino también de esquemas de colaboracién con grupos y organizaciones
sociales (nacionales e internacionales) y privadas.

En este sentido, el diagno6stico en materia social, de acuerdo con indicadores basicos y la
adopcion de las metas de los Objetivos del Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030,
contribuiran en la creacién y fortalecimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accién
gue guiaran la politica social dentro del municipio.

POBLACION Y SU EVOLUCION SOCIODEMOGRAFICA

Resulta relevante conocer el nimero de habitantes dentro del municipio, asi como, sus
caracteristicas para poder desarrollar politicas publicas acordes las necesidades
identificadas para cada sector poblacional. De acuerdo con el Censo de Poblacion y
Vivienda 2020 del INEGI, el nUmero de personas que habitan el municipio es de 97,418.
Con una relacién porcentual entre mujeres y hombres de 51.3% y 48.7% respectivamente,
por lo que existen 95 hombres por cada 100 mujeres. Al 2025, se estima una proyecciéon de
poblacién de 113,492 personas.
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Grafica 1
Estructura porcentual de la Poblacién 2020
Mujeres 49,937
Hombres 47,481
46,000 47,000 48,000 49,000 50,000 51,000

Fuente: IGECEM, con datos del censo de poblacion y vivienda 2020 del INEGI.

Segun datos del INEGI (2000), del afio 2000 al 2020 la poblacion total del municipio se ha
incrementado en 37,771 habitantes, ya que al inicio del periodo se contaba con 59,647
habitantes, pasando en 2010 a 72,579 habitantes; en el 2020, se registraron 97,418
habitantes. Las localidades con mayor poblacién son San Mateo Atenco y Santa Maria la
Asuncién con 88,734 y 7,681 habitantes, respectivamente.

Gréfica 2
Dindmica de la Poblacion del municipio, comparativo 2000,
2010, 2020
120,000
97,418
100,000
80,000 72,579
59,647 49,937
60,000 36,982 47,481
30,322
40,000 T 35,597
0
2000 2010 2020
B Total W Hombres Mujeres

Fuente: IGECEM con informacion del Censo General de Poblacion y Vivienda, 2000. Censo de Poblacién y Vivienda, 2010
y 2020. Encuesta Intercensal, 2015.
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Poblacién total, tasa de crecimiento y densidad de poblacién municipal

Porcentaje de la Porcentaje de Porcentaje de la
Afio Poblacion Total Tasa de L, poblacién no
Crecimiento peblacionrural nativa*
2000 59,647 0 3.70 17.50
2010 72,579 1.22 0.67 14.97
2020 97,418 1.34 1.03 15.78

Fuente: IGECEM con informacién del Censo General de Poblacién y Vivienda, 2000. Censo de Poblacién y Vivienda, 2010
y 2020. Encuesta Intercensal, 2015. GEM. Comisién de limites del Gobierno del Estado de México, 2021.

Nota: *La poblacion no nativa corresponde a la suma de poblacion: nacidos en otra entidad, en los Estados Unidos de América,
en otro pais y no especificado.

El municipio cuenta con una extension territorial de 21.13 km?, lo que representa 0.1% del
territorio estatal. La densidad de poblacion es de 4,610 habs./km?, por lo que se considera
un municipio urbano y conurbado.

Tabla 2
o0 a dlE

ARo Nacimientos Defunciones Matrimonios Divorcios
2015 2,000 231 431 105
2016 1,964 226 527 100
2017 1,920 222 499 104
2018 1,876 250 443 101
2019 1,768 271 471 115
2020 1,366 525 241 64

Fuente: IGECEM con informacion de la Secretaria de Justicia y Derechos Humanos. Direccion General del Registro civil,
2021.

Las estadisticas vitales representan los hechos mas importantes de la vida dentro del
municipio, lo que resulta importante para analizar la composicion y estructura de la
poblacion municipal para planear el desarrollo econémico y social. En este sentido, en el
afio 2020 se registraron 1,366 nacimientos, 525 defunciones, 241 matrimonios y solo 64
divorcios. Es preciso sefialar que el nUmero nacimientos se redujo considerablemente en
402 nacimientos y se registraron 254 defunciones mas, respecto del afio 2019.

Tabla 3
Poblacion por grupo de edades
Rango 2010 : 2020 :
Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
0 - 4 afios 7,407 3,775 3,632 8,414 4,193 4,221
5 -9 afios 7,896 3,924 3,972 8,460 4,266 4,194
10 — 14 afios 7,197 3,690 3,507 8,765 4,399 4,366
15 a 19 afios 7,104 3,606 3,498 8,953 4,394 4,559
20 a 24 afios 6,624 3,292 3,332 8,451 4,245 4,206
25 a 29 afios 6,011 2,850 3,161 7,996 4,026 3,970
30 a 34 afios 5,970 2,805 3,165 7,534 3,619 3,915
35 a 39 afios 5,824 2,786 3,038 7,490 3,550 3,940
40 a 44 afos 4,530 2,184 2,346 6,830 3,189 3,641
45 a 49 afos 3,674 1,751 1,923 6,402 3,064 3,338
50 a 54 afios 2,887 1,373 1,514 5,246 2,480 2,766
55 a 59 afios 2,084 976 1,108 4,020 1,970 2,050
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Poblacion por grupo de edades

Rango 2010 : 2020 :
Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
60 a 64 afios 1,515 758 757 3,021 1,375 1,646
65 a 69 afios 1,011 490 521 2,241 1,025 1,216
70 a 74 afios 725 327 398 1,463 703 760
75 a 79 afios 484 232 252 901 437 464
80 a 84 afios 271 116 155 531 236 295
85afiosy 251 107 144 430 178 252

mas

No 34 15 19 270 132 138
especificado

Fuente: Elaboracién propia con datos de los censos de poblacién y vivienda 2010 y 2020 del INEGI.

Actualmente, en el territorio municipal la mitad de la poblacion tiene 28 afios 0 menos. Por
lo que se observa en la Tabla, en 2010 el grupo quinquenal mas representativo era el de 5
a 9 afos, el cual correspondia a 11% de la poblacién total del municipio, por su parte el
grupo con menor participacion era el integrado por personas de 85 afios y mas, que
representa 0.35%. Para el afio 2020, el quinquenal mas representativo fue el de 15 a 19
afos, el cual corresponde 9.19%; asimismo, el grupo de menor participacién continlda
siendo el grupo de personas de 85 afios y mas, con un porcentaje de 0.44% de la poblacion
total del municipio.

Por otro lado, los grupos quinquenales de 60 afios y mas, enfrentan grandes retos como
desigualdad, exclusién y marginacion, mas auln si se encuentran en situacién de pobreza;
de acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda 2020 del INEGI, en el municipio 8,587
personas se ubican en estos grupos Yy representan 8.81% del total de la poblacién: 46.04%
son hombres y 53.96% son mujeres.

Grafica 3
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Poblacién por grupo quinquenal 2020

No especificado

85 afios y mas
De 80 a 84 afios
De 75 a 79 afios
De 70 a 74 afios
De 65 a 69 afios
De 60 a 64 afios
De 55 a 59 afios
De 50 a 54 afios
De 45 a 49 afios
De 40 a 44 anos
De 35 a 39 afios
De 30 a 34 afios
De 25 a 29 afios
De 20 a 24 afios
De 15 a 19 afios
De 10 a 14 afios

De 5 a9 afos

De 0 a 4 afos

o

1,000 2,000 3,000 4,000 5,000

B Mujeres Hombres

Fuente: Elaboracién propia con datos de los censos de poblacién y vivienda 2010 y 2020 del INEGI.

El crecimiento poblacional en las localidades rurales ha sido minimo, la mayoria de los
habitantes se asienta en localidades meramente urbanas, los cuales representan 98.97%
del total de la poblacién, por lo que en el municipio solo 1.03% se considera como poblacién
rural. Lo anterior, demanda mayor cantidad de servicios para atender las necesidades de
los habitantes de las zonas urbanas, sin dejar atras el cierre de brechas bésicas dentro de
las localidades rurales.

Tabla 4
Poblaciéon Rural por Localidad, Comparacién 2010 - 2020
Habitantes 20 : 2O :
Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
1-2499 489 236 253 1,003 483 520

Fuente: INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2010 y 2020. Cuestionario Bésico.

La familia es el nucleo de toda sociedad ya que dentro de esta se propicia el pleno desarrollo
psicolégico, social y fisico del ser humano, favoreciendo el desarrollo y el progreso de las
sociedades. En San Mateo Atenco, 40.1% de la poblacion conforma el conjunto de
familiares nucleares unidas legalmente e integradas por madre, padre e hijos.
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Tabla 5
Poblacién segun Porcentaje
situacion conyugal

Casada 40.1
Soltera 33.1

Unioén Libre 16.6
Separada 4.6
Divorciada 2.0
Viuda 3.6

No especificado 0.1

Fuente: INEGI. Panorama sociodemografico de México. Censo de Poblacion y Vivienda 2020.

ALIMENTACION Y NUTRICION PARA LAS FAMILIAS

El hambre y la desnutricion son grandes obstaculos para el desarrollo de cualquier
municipio, estado o pais. Los factores socioeconémicos alrededor de cada persona, como
la falta de ingresos y los precios de los alimentos, determinan el grado de inseguridad
alimentaria dentro de sus hogares, propiciando la desnutricién, asi como el sobrepeso y/o
la obesidad.

El documento “Recomendaciones dirigidas a tomadores de decisiones en México para dar
respuesta a la vulnerabilidad alimentaria derivada de la COVID-19”, elaborado en
colaboracion con la Organizacibn Panamericana de la Salud (OPS), la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS), la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y
la Agricultura (FAO) y el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), resalta
que México atraviesa la pandemia de COVID-19 en un contexto en el que mas de 50% de
sus hogares padecen algun tipo de inseguridad alimentaria y su poblacion estd afectada
por desnutricidn, carencias en micronutrientes y sobrepeso/obesidad: aproximadamente
15% de los nifios y nifias menores de 5 afios, en localidades con menos de 100 mil
habitantes, padecen de desnutricion cronica; a nivel nacional, 38% de menores de 12 a 24
meses padecen de anemia y 36% de los nifios y nifias en edad escolar padecen sobrepeso
y obesidad®.

De acuerdo con los resultados de la medicion de la pobreza del CONEVAL, en el afio 2020
mas de 4 millones 131 mil personas, en el Estado de México, carecian de acceso a la
alimentacién nutritiva y de calidad, lo que representa 24.20% del total de la poblacion. El
namero de personas en esta situaciéon aumenté con la irrupcion de la pandemia de COVID-
19, aumentando casi 1 punto porcentual, equivalente a 187,665 personas.

1 Actualizacién del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023; intervenciones para acelerar el desarrollo, pag. 201.

35

SAN MATEO ATENCO




wu COBIERNO MUNICIPAL DE DESARROLLO
@<l SAN MATEO ATENCO 2022-2024
b)) zo22-2026 pLAN MUNICIPAL | san MaTEO ATENCO

En lo que respecta al municipio, en la ultima cifra generada en 2015 por el CONEVAL, se
registra que 17,375 personas carecian de acceso a la alimentacion, dicha cifra disminuy6
mas de 28 puntos porcentuales en comparacion con la del afio 2010, que era de 42,176

personas.
Tabla 6
Division Carencia por acceso a la alimentacion 2020
Territorial Poblacién Total Poblacién que Porcentajt'e,de la Promedio
representa poblacién

Estado de 17,072.699 4,131,151 24.2 2.6
Meéxico

San Mateo 101,751 24,154 23.74 2.58
Atenco

Fuente: Estimaciones del CONEVAL, con base en el Modelo Estadistico 2020 para la continuidad del MCS-ENIGH vy la
muestra del Censo de Poblacion y Vivienda 2020.

En este sentido, los datos arrojados por la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los
Hogares, ENIGH 2020, en cuanto a los hogares con menores de 18 afios que en los Ultimos
tres meses experimentaron dificultades para satisfacer las necesidades alimentarias por
falta de dinero o recursos, muestran un promedio de 3 de cada 100 hogares con dificultad
para satisfacer las necesidades alimentarias de los menores en el Estado de México.

Tabla 7
Hogares con menores de 18 afios, que en los Ultimos tres meses experimentaron

dificultades para satisfacer las necesidades alimentarias de los menores, por falta de
dinero o recursos* por entidad federativa, segun tipo de dificultad 2020

Hogares con alguna dificultad para satisfacer necesidades alimentarias 283
de los menores. '

Hogares donde algun menor dejé de tener Relativos 7.00
una alimentacion sana y variada. Absolutos 6.15
Hogares donde algin menor tuvo una Relativos 5.88
ggn;ﬁmgﬁgr;*basada en muy poca variedad Absolutos 508
Hogares donde algin menor comié menos Relativos 7.85
de lo que debia comer. Absolutos 7.06
Hogares donde a algin menor se le tuvo que Relativos 7.68
disminuir la cantidad servida en las comidas Absolutos 7.14
Hogares donde algin menor sintié hambre, Relativos 11.47
pero no comio. Absolutos 11.19
Hogares donde algin menor se acost6 con Relativos 13.14
hambre. Absolutos 13.11
Hogares donde algin menor comié sélo una Relativos 15.68
vez al dia o dej6 de comer todo un dia. Absolutos 15.68

Fuente: INEGI, Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares, ENIGH 2020.
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En el caso del municipio, en 2015 y de acuerdo con los datos de la Encuesta Intercensal
del INEGI, 17.89% de los hogares con poblacién menor de 18 afios tuvo poca variedad en
sus alimentos; en 768 hogares algun menor sinti6 hambre, pero no comié y en 5.61% de
los hogares, algin menor tuvo dormirse con hambre.

Tabla 8
Estimadores de los hogares con poblacién menor de 18 afios y su distribuciéon porcentual
segun limitacidn de acceso a la alimentacion de los menores de 18 afios por falta de

dinero en los Gltimos tres meses por municipio y situacién de acceso a la alimentacién,
2015

Hogares Limitacién de acceso a la alimentacién
Situacion de acceso a la con por falta de dinero en los ultimos tres
alimentacion de la poblacién poblacion meses de los menores de 18 afios
menor de 18 afios menor de 18 Si No No
afios especificado
Algan menor tuvo poca variedad 11,907 17.89 80.25 186
en sus alimentos.
Algan menor comié menos delo 11,907 13.24 84.91 186
que deberia comer.
A algun menor se le tuvo que 11,907 12.14 85.96 191
servir menos comida.
Algin menor smtlo_hambre, pero 11,907 6.45 9151 204
no comio.
Algin menor comié sélo una vez
al dia o dej6 de comer todo un 11,907 6.10 91.86 2.04
dia.
Algin menor se tuvo que acostar 11,907 561 92,97 212
con hambre.

Fuente: INEGI, Encuesta intercensal 2015

Por otra parte, para el mismo afio, en 10.58% de los hogares con poblacién mayor de 18
afos, algun adulto dej6 de desayunar, comer o cenar; en 1,600 hogares algun adulto se
quedd sin comida, y en poco mas de 2,000 hogares algin adulto sinti6 hambre, pero no
comio.

Tabla 9
Estimadores de los hogares y su distribucién porcentual segun limitacion de acceso a la

alimentacién de los mayores de 18 afos por falta de dinero en los Ultimos tres meses por
municipio y situacion de acceso a la alimentacion

Hogares Limitacién de acceso a la alimentacién
Situacién de acceso a la con por falta de dinero en los Gltimos tres
alimentacion de la poblacion de | poblacion meses de los mayores de 18 afios
18 afios y mas mayor de 18 Si No No
afios especificado

Algun adulto dej6 de desayunar,
comer o cenar.

Algun adulto comié menos de lo
gue deberia comer.

17,775 10.58 89.15 0.27

17,775 19.46 80.30 0.24
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Algun ad_ulto tuvo poca variedad 17,775 27 97 72 50 0.24
en sus alimentos.

Algun adulto comi6 s6lo una vez al

dia o dejo de comer todo un dia 17,775 9.05 90.67 0.29
Algun adulto sinti6 hambre, pero

10 COMIG. 17,775 11.27 88.44 0.29
Algun adulto se qued6 sin comida. 17,775 9.00 90.48 0.52

Fuente: INEGI, Encuesta intercensal 2015

La transformacion de los habitos alimenticios en la poblacion ha pronunciado los problemas
de desnutricion, lo que ha incrementado los indices de sobrepeso y obesidad en la mayoria
de los grupos quinquenales.

La Encuesta Nacional de Salud y Nutricion (ENSANUT) 2018, revela que en el pais poco
mas de una quinta parte (22%) de nifias y nifios con menos de 5 afios, tienen riesgo de
padecer sobrepeso; de la poblacion de 5 a 11 afios, 18% tiene sobrepeso y va en
incremento conforme aumenta la edad; 21% de los hombres de 12 a 19 afios y 27% de las
mujeres de la misma edad, presentan sobrepeso. En la poblacion de 20 afios 0 mas, los
hombres (42%) reportan una prevalencia mas alta que las mujeres (37%). Para el mismo
afo, en el municipio de San Mateo Atenco, 36.06% de la poblacion de 20 afios y més
presentaba obesidad.

En este rubro, el fomento de un entorno alimentario saludable, asi como el impulso de
politicas encaminadas a erradicar la pobreza y la inseguridad alimentaria, dotardn de
sentido y direccién a las acciones encaminadas para contrarrestar la malnutricion en todas
sus formas y fortalecerdn la educacién nutricional, permitiendo adoptar y mantener
practicas alimentarias sanas, ademas de coadyuvar al cumplimiento de las metas del ODS
2 Hambre Cero.

SALUD Y BIENESTAR INCLUYENTE

Es deber de toda administracion publica es asegurar que todas las personas puedan ejercer
el derecho a la proteccion de la salud, sin discriminacion por motivos de raza, edad,
pertenencia a grupo étnico u otra condicién, por lo que es preciso brindar el acceso
oportuno, aceptable, igualitario, asequible y suficiente a servicios de calidad para la
atencion de la salud.

En este contexto, existen diversas instituciones encargadas de brindar atencion médica,
por lo que es necesario conocer la cobertura de sus servicios, asi como el nimero de
afiliados a cada institucion para disefiar, mejorar e implementar politicas publicas, acordes
a las necesidades prioritarias para contar con instituciones 6ptimas y de calidad.
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De acuerdo con el Censo de Poblacidn y Vivienda 2020 del INEGI, 66.31% de la poblacion
estatal se encuentra afiliada a una o mas instituciones de salud, de la cual 8,251,295 son
hombres y 8,741,123 son mujeres. En el &mbito local, 66.84% de la poblacion se encuentra
afiliada: 51.81% son mujeres y 48.19% son varones.

Tabla 10
Poblacién total segin condicién de afiliacion a servicios de
salud 2020
Divisién Poblacién Poblacién Poblacién
territorial total afiliada no afiliada
Estado de México 16,992,418 11,267,677 5,672,574
Hombres 8,251,295 5,343,821 2,871,482
Mujeres 8,741,123 5,923,856 2,801,092
San Mateo Atenco 97,418 65,118 31,904
Hombres 47,481 31,378 15,912
Mujeres 49,937 33,740 15,992

Fuente: INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda 2020.

Aun no se ha logrado disminuir la poblacién atenquense que no cuenta con acceso a los
servicios de salud, por lo que es preciso generar politicas publicas intergubernamentales
tendientes a disminuir la cantidad de pobladores sin afiliacion a alguna institucion de salud.
Como se puede observar en la siguiente gréfica, 66.84% de la poblacion total del municipio
se encuentra afiliada a alguna institucion de salud.

Gréfica 4

Porcentaje de poblacién segin condicion de afiliacién a
servicios de salud 2020

0.41

|

= Poblacion Afiliada Poblacién sin Afiliacion = No especificado

Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2020.
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Tanto en el contexto estatal como en el municipal, la institucibn con mayor nimero de
afiliados es el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), representando 53.10%
equivalente a 5,983,389 mexiquenses y 69.03%, equivalente a 44,948 personas del
municipio; dicho instituto financia su operacidbn con recursos gubernamentales,
aportaciones de empleador y contribuciones de los empleados, por lo que se coloca como
la institucion con mayor presencia en la atencién a la salud y en la proteccion social de las
y los mexicanos.

Tabla 11
Poblacién Afiliada 2020 \
Pemex Instituto de
Division ISSSTE ! Salud para IMSS Institucién Otra
territorial s feie estatal Defen.sa el BIENESTAR privada institucion
o0 Marina .
Bienestar
52‘;‘22 de | 5983389 | 828,041 | 359,266 | 141,504 | 3,449,337 66,031 276,048 289,383
Hombres 2,926,100 | 375,774 | 164,849 | 68,918 1,562,832 30,547 137,493 135,923
Mujeres 3,057,289 | 452,267 | 194,417 | 72,586 1,886,505 35,484 138,555 153,460
i?é‘n'l":t“ 44948 | 1819 | 1,992 178 12,806 381 1,775 2,065
Hombres 22,276 781 960 88 5,705 195 861 947
Mujeres 22,672 1,038 1,032 90 7,101 186 914 1,118

Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2020.

Solo 32.75% de la poblacién municipal no esta afiliada a alguna institucién de salud porque
labora en el sector informal; un gran nimero de estas personas vive al dia y no tiene los
recursos econOmicos para costear su atencion médica, por lo que se debe trabajar
institucionalmente para lograr afiliar a la mayor cantidad de poblacién a una institucién en
la materia; garantizar el acceso a los servicios médicos permite tener una poblacion sana,
lo que genera bienestar y desarrollo en la sociedad.

Tabla 12
A acion a se 0S de saluad o 040
Institucion Porcentaje
IMSS 69.03
ISSSTE 2.79
ISSSTE ESTATAL 306
PEMEX, DEFENSA O MARINA 0.27
INSABI 19.67
IMSS BIENESTAR 0.59
PRIVADA 273
OTRAS 3.17
SIN AFILIACION 3275

Fuente: Censo de Poblaciéon y Vivienda 2020, INEGI
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Gréfica 5
Porcentaje de poblacidn total afiliada alguna Instituciéon de Salud
2.73

0.59 | I_3-17

= IMSS = ISSSTE

= ISSSTE estatal Pemex, Defensa o Marina
Instituto de Salud para el Bienestar = IMSS BIENESTAR

= Institucion privada = Otra institucion

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2020, INEGI

La cobertura de salud en el municipio se identifica con la poblacién potencial que requiere
de servicios médicos y con el grado de utilizacion que tiene la poblacién. De acuerdo con
los datos publicados por el IGECEM en 2016, se contaba con 54 médicos y 86 enfermeras
para brindar atencion al total de la poblacién, lo que correspondia a 1,414 habitantes por
médico. Para el afio 2020, el numero de médicos y enfermeras aumentdé a 64 y a 97,
respectivamente; aunque incrementaron estas cifras no disminuy6 la cobertura de
habitantes por médico, resultando 1,522 habitantes por médico, lo que corresponde a 1.5
médicos por cada mil habitantes en el municipio.

Tabla 13
A || JoEleE ISEM DIFEM IMIEM IMSS | ISSSTE | ISSEMyM
médicos
2016 54 22 1 0 31 0 0
2017 59 27 1 0 31 0 0
2018 58 29 1 0 28 0 0
2019 71 35 1 0 35 0 0
2020 64 33 1 0 30 0 0

Fuente: Estadistica Basica Municipal del Estado de México, IGECEM, 2017-2021.

Cabe mencionar que del personal médico con el que se cuenta en el municipio, 33 son
médicos (as) generales, 2 ginecobstetras; 1 pediatra, 12 pasantes, y no se especifica
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especialidad de los restantes 23. De las 86 personas de enfermeria, 34 apoyan a médicos
(as) generales; 26, a médicos (as) especialistas; 18 son auxiliares de enfermeria; 6 son
pasantes y las dos restantes no se especifica?.

Tabla 14
o Total de
ARfo ISEM DIFEM IMIEM IMSS ISSSTE | ISSEMyM
enfermeras
2016 86 34 1 0 51 0 0
2017 84 32 1 0 51 0 0
2018 80 28 1 0 51 0 0
2019 86 32 1 0 53 0 0
2020 97 43 1 0 53 0 0

Fuente: IGECEM con informacion de la Secretaria de Salud, 2016-2021.

La Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), estipula que,
para contar con una cobertura de atencion médica adecuada, el promedio de cobertura de
personal médico por cada mil habitantes debe ser de 3.3, por lo que es necesario que la
administracién amplie y mejore los servicios, asi como los recursos humanos con los que
se cuenta para atender las necesidades de la poblacion atenquense.

Tabla 15

Médicos por cada mil habitantes

Cobertura de
Municipio Poblacion total Total médicos meédicos por cada
mil habitantes
San Mateo Atenco 97,418 64 15

Fuente: Estadistica Basica Municipal del Estado de México, IGECEM 2020.

Asimismo, conocer las morbilidades mas comunes en el municipio da la pauta para estar
preparados y tener los insumos necesarios para la atencion de las enfermedades, ya sea
por incidencia o por prevalencia. Al respecto, no se cuenta con informacion a nivel
municipal; empero, a nivel estatal para el afio 2020 las cuatro principales causas de
enfermedad fueron: infecciones respiratorias agudas, que ocuparon el primer lugar de la
lista con 1, 600,001 casos; en segundo lugar, con 301,047 registros, se encontrd la infeccion
de vias urinarias; en tercer sitio, las infecciones intestinales por otros organismos y las mal
definidas con 281,414 cédulas y, como era de esperarse, la COVID-19 ocupé el cuarto
lugar, tema que se describe a continuacion. Asimismo, solo como referencia, la hipertension
arterial, la diabetes mellitus y la obesidad, ocuparon el octavo, noveno y décimo lugar,
respectivamente.

De igual forma, la actual pandemia de COVID-19 ha generado gran presién en todos los
sistemas de salud del mundo en cuanto al tratamiento y la gestién del virus, ocasionando
gue el gran niumero de personas contagiadas paralizara la capacidad de atencién a

2 |GECEM, Estadistica Basica Municipal del Sector Salud 2020, pags. 49, 51 y 80.
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pacientes con otras enfermedades e incrementé el riesgo de complicaciones para personas
con morbilidades cronicas.

En este contexto, desde el inicio de la pandemia y hasta el 20 de febrero de 2022, se habian
presentado 3,193 casos confirmados y solo 247 defunciones® en el municipio. Cabe
mencionar que el municipio no conté con Hospitales COVID-19, debido a su cercania con
el municipio de Toluca, donde fueron habilitados seis nosocomios para la atencion a
pacientes contagiados. La poblacién en la que se han presentado mas casos de contagios
confirmados es la de 20 a 59 afios, lo que representa 83.37% de los casos confirmados.

Tabla 16

Casos COVID-19 confirmados por grupo quinquenal

R 25 de enero de 2022 .
Total Hombres Mujeres

0 -4 afnos 29 18 11

5-9afos 23 12 11
10 - 14 afios 36 23 13
15a 19 afios 84 48 36
20 a 24 afios 371 202 169
25 a 29 afios 445 242 203
30 a 34 afios 389 213 176
35 a 39 afios 381 197 184
40 a 44 afos 277 122 155
45 a 49 afos 196 93 103
50 a 54 afios 160 92 68
55 a 59 afios 147 78 69
60 a 64 afios 88 43 45
65 a 69 afios 84 54 30
70 a 74 aios 59 30 29
75 a 79 anos 35 21 14
80 a 84 afios 18 13 5

85 afios y mas 16 9 7
TOTAL 2,838 1,510 1,328

Fuente: https://datamexico.org/es/profile/geo/san-mateo-atenco, consultado el 22 de febrero de 2022 a las 11:05 h

3 https://gaia.inegi.org. mx/COVID-19-1919/. Consultado el 22 de febrero de 2022 a las 11:01 h.
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Gréafica 6

Distribuciéon de casos confirmados segln rango de edad y sexo

9oy, 3793 47.83 36.11 42.86 4555 45.62 4524 4829 55.96 52.55 42.50 46.94 5114 35.71 49.15 40.00 27.78 43.75
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mas

B Hombre = Mujer

Fuente: elaboracién propia con datos de https://datamexico.org/es/profile/geo/san-mateo-atenco, consultado el 22 de
febrero de 2022 a las 11:05 h.

De acuerdo con la informacién publicada por los diferentes organismos, tanto nacionales
como internacionales, las personas con enfermedades cronicas son clasificadas como
vulnerables, pues debido a su estado de salud y sistema inmune debilitado, tienen un mayor
riesgo de contraer COVID-19 o a desarrollar sintomas mas graves, en comparacioén con
quienes no tienen alguna de estas caracteristicas o condiciones. En el municipio, del total
de casos confirmados, solo 9.44% de personas padece hipertension; 8.18%, obesidad y
7.11%, diabetes.

Tabla 17

Comorbilidades de confirmados

- 14 de febrero de 2022

Comorbilidad -
Total casos Porcentaje
Asma 27 0.87
Hipertension 292 9.44
Obesidad 253 8.18
Fumador 129 4.17
Cardiovascular 24 0.78
Diabetes 220 7.11
Falla renal crénica 35 1.13
Confirmados total 3,093

Fuente: https://datamexico.org/es/profile/geo/san-mateo-atenco, Consultado el 22 de febrero de 2022 a las 12:50 h
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Gréafica 7

Porcentaje de comorbilidades en casos confirmados
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Diabetes
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Asma |

Cardiovascular | 0.78
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Fuente: elaboracién propia con datos de https://datamexico.org/es/profile/geo/san-mateo-atenco, Consultado el 22 de
febrero de 2022 a las 12:50 h

Por otra parte, de las 234 personas fallecidas en el municipio, 34.04% padecia hipertension;
30.21%, diabetes; y 12.34%, obesidad. De esta forma, se evidencia que la comorbilidad
gue presenta mayor numero de fallecidos es la hipertension, al igual que en el orden
nacional y estatal, que fueron 44.21%* y 34.84%?° respectivamente. La comorbilidad que le
sigue es la diabetes que en el orden nacional es de 36.79% vy, en el estatal, de 30.99%.

Tabla 18

Comorbilidades de Fallecidos

- 25 de enero de 2022

Comorbilidad :
Total casos Porcentaje
Asma 3 1.28
Hipertension 80 34.04
Obesidad 29 12.34
Fumador 14 5.96
Cardiovascular 8 3.40
Diabetes 71 30.21
Falla renal crénica 12 5.11
Fallecidos, total 235

Fuente: https://datamexico.org/es/profile/geo/san-mateo-atenco, consultado el 22 de febrero de 2022 a las 13:15 h

4 https://datamexico.org/es/profile/geo/mexico, Consultado el 22 de febrero de 2022 a las 13:15 h.
5 https://datamexico.org/es/profile/geo/mexico-em, Consultado el 22 de febrero de 2022 a las 13:17 h.
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Fuente: elaboracién propia con datos de https://datamexico.org/es/profile/geo/san-mateo-atenco, consultado el 22 de
febrero de 2022 a las 13:15 h.

Asimismo, en el caso de personas hospitalizadas por COVID-19, el mayor nimero (29.57%)
presentaba hipertension, seguido por las personas con diabetes (24.86%) y, en tercera
posicién, quienes presentaban obesidad (12.62%)

Tabla 19

Comorbilidades de Hospitalizados

- 14 de febrero de 2022

Comorbilidad 5
Total casos Porcentaje
Asma 2 0.38
Hipertension 157 29.57
Obesidad 67 12.62
Fumador 29 5.46
Cardiovascular 13 2.45
Diabetes 132 24.86
Falla renal crénica 26 4.90
Hospitalizados total 531

Fuente: https://datamexico.org/es/profile/geo/san-mateo-atenco, consultado el 22 de febrero de 2022 a las 13:40 h
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Gréfica 9

Porcentaje de comorbilidades en hospitalizados
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Fuente: elaboracién propia con datos de https://datamexico.org/es/profile/geo/san-mateo-atenco, consultado el 22 de
febrero de 2022 a las 13:40 h

Ante esta situacion, se deben fomentar estilos de vida saludables en la ciudadania, a fin de
evitar el incremento del nimero de personas con estos padecimientos o condiciones que
aumentan el riesgo de fallecimiento, no solo por COVID-19, sino en el dia a dia.

Equipamiento, mobiliario e infraestructura

Una infraestructura sanitaria en éptimas condiciones genera ambientes que hacen mas
adecuada la prestacién de los servicios médicos, haciendo que el paciente se sienta
cémodo y, con ello, se favorezca su recuperacion.

El municipio cuenta 8 unidades de consulta externa donde se brinda servicio médico a quien
lo requiere; el Centro Avanzado de Atencion Primaria a la Salud (CAAPS), tiene 7
consultorios y 6 camas hospitalarias, siendo las Unicas en el municipio. También se
encuentra una Unidad Médico Familiar del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y
una Unidad de Rehabilitacion e Integracion Social (URIS). Las 5 unidades restantes son
centros urbanos de 01 y 02 ndcleos basicos que en su conjunto cuentan con 10
consultorios.

Tabla 20
Afio Variable ISEM | DIFEM | IMIEM | IMSS | ISSSTE | ISSEMyM
2016 Unidades Médicas 6 1 0 1 0 0
2017 Unidades Médicas 6 1 0 1 0 0
2018 Unidades Médicas 6 1 0 1 0 0
2019 Unidades Médicas 6 1 0 1 0 0
2020 Unidades Médicas 6 1 0 1 0 0

Fuente: IGECEM, Estadistica Basica Municipal 2017-202

=
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Es preciso considerar que la infraestructura hospitalaria del municipio no se ha
incrementado en los Ultimos siete afios, mientras que la poblaciéon crece cada vez mas: solo
se tiene un consultorio de pediatria siendo que 26.31% de la poblacion es de nifias, nifios
y adolescentes; asimismo, la poblaciéon adulta mayor cuenta minimamente con la atencion
especializada que requiere para su cuidado.

Tabla 21
Consultorios médicos por municipio segun tipo de atencion
Municipio Total Generales | Dentales | Ginecobstetricia | Pediatra | Otros
SanMateo | g4 21 7 1 1 6
Atenco

Fuente: IGECEM, Estadistica Basica Municipal del Sector Salud 2020.

Dentro del equipamiento necesario para brindar atencion de calidad a los pacientes del
municipio solo se cuenta con .06 camas por cada mil habitantes, lo cual refleja una cifra
bastante baja en relacién con las estipulaciones de la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS), que recomienda la existencia de 8 a 10 camas por cada mil habitantes.

Tabla 22
Infraestructura de salud
Variable Total

Camas por cada mil habitantes .06

Fuente: Elaboracion propia con datos del catalogo de Claves Unicas de Establecimientos de Salud (CLUES) de la Secretaria
de Salud.

Al invertir en sistemas adecuados de salud, mediante la ampliacién y la mejora de la
infraestructura, equipamiento y empleo de personal con las capacidades necesarias, se
minimizan los riesgos y se proporciona igualdad de oportunidades entre los diversos
sectores y grupos de la poblacion, ademés de contribuir al cumplimiento de las metas del
ODS 3 Salud y Bienestar.

VI.IV. EDUCACION INCLUYENTE Y DE CALIDAD

El sistema educativo ha sufrido cambios importantes y ha hecho que la poblacién docente
y estudiantil adopte nuevas formas y herramientas para la ensefianza y el aprendizaje, lo
gue genera nuevos retos, no solo para los padres, madres, profesorado y estudiantes, sino
para las nuevas administraciones gubernamentales, que deben asegurar el acceso a la
educaciéon de manera innovadora, igualitaria, incluyente y de calidad.

La matricula escolar en el municipio, al término del ciclo escolar 2019-2020 era de 22,380
alumnos y 952 maestros y maestras, distribuidos en 85 escuelas. De esta forma, habia 24
alumnos por docente, 263 alumnos por escuela y 11 maestros (as) por escuela. La mayor
parte del alumnado se encuentra cursando la educacion bésica; 56.05% cursa la educacion
primaria: 25.62%, la educacion secundaria y, 18.33%, la educacion prescolar.
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Tabla 23
Nivel NGmero de Alumnos Nimero de Nimero de
Educativo Maestros Escuelas
Total 22,380 952 85
Basica 19,524 742 71
S'\J'ggr'ﬁ‘)r 2,018 154 8
Superior 0 0 0
Modalidad no
escolarizada 838 56 6

Fuente: IGECEM con informacion de la Secretaria de Educacion. Direccion de Informacion y Planeacion, 2021.

Dentro del sistema educativo, es preciso conocer el nivel de educacion de una poblacién
determinada, esto permite a los gobiernos focalizar estrategias que permitan al alumnado
continuar sus estudios. El indicador de Promedio de Escolaridad de la poblacion de 15 afios
y mas, reconoce el grado en el que la poblacion se encuentra. En el &mbito estatal, para el
afo 2020, era de 10.1, lo que equivale a que, en promedio, la poblacién ha estudiado hasta
el primer afo de educacién media superior, es el mismo caso en el &mbito municipal, que
para el mismo afio es de 10.4.

Tabla 24
Promedio de escolaridad de la poblacién de 15 afios y mas, 2020.
Promedio Estatal 10.1
Promedio Municipal 104

Fuente: INEGI, Censo de poblacién y vivienda 2020

La asistencia a la escuela ayuda al alumnado a desarrollarse en los ambitos personal,
familiar y social. En este contexto, de la poblacién total de 3 afios y mas en el municipio,
que es la poblacién que posee las condiciones necesarias para estudiar, 30.03% asiste a
la escuela, de la cual 49.65% son hombres y 50.35% son mujeres.

Tabla 25
PO e aje de pPpoDpia O gue d ealae ela, PODIad O ae alno A
Total Hombres Mujeres
30.03 49.65 50.35

Fuente: INEGI, Censo de poblacion y vivienda 2020
Acceso igualitario a la educacién
Una de las principales metas del ODS 4 Educacién de calidad, es el acceso igualitario a la

educacion basica y superior; por tal motivo, las administraciones de los tres érdenes de
gobierno deben asegurar que el cambio en el sistema educativo tenga un impacto
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innovador, sostenible y positivo que se refleje en las comunidades mas apartadas, ya que
estas son mayormente marginadas.

El 5 de agosto de 2021, el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL), publicd la “Nota técnica sobre el rezago educativo, 2018-2020" y
menciona que entre 2018 y 2020 a nivel nacional, el porcentaje de la poblacion con rezago
educativo se mantuvo en niveles similares, pasando de 19.0% a 19.2%, respectivamente;
sin embargo, se observd un aumento a nivel nacional del porcentaje de la poblacion de 3 a
21 afios que no asiste a la escuela y no cuenta con la educacién obligatoria. Asimismo,
sefiala que en 2020 las tres entidades con menor porcentaje de poblacion con rezago
educativo fueron: la Ciudad de México (9.5%), seguida por el Estado de México (14.1%), y
Coahuila (14.3%); mientras que las entidades con mayores porcentajes de la poblacion que
presentaron en este indicador fueron Chiapas, Oaxaca y Michoacéan, con niveles de 32.5%,
29.6% y 29.4%.

Para el mismo afio, en el municipio solo 2.04% de la poblacién de 15 afios y més se
encontraba en situacion de analfabetismo; de acuerdo el Censo de Poblacion y Vivienda
2020, se tiene una tasa de alfabetizacion de 99.2% para la poblacion de 15 a 24 afios, y
una tasa de 97.3% para personas de 25 afios y mas. En el orden estatal, 372,454 personas
se encontraban en situacion de analfabetismo, dicha cifra equivale al 2.90% de la poblacion
de més de 15 afios.

Tabla 26
Poblacién edu?a?cién Rezago
de 15 afios = Analfabetas ) e % 9 )
> basica total*
y mas :
terminada

San Mateo 71,509 1,458 2.04 13,792 19.29 | 17,067 | 23.87
Atenco
Hombres 34,491 474 1.37 6,079 17.62 7,212 10.09
Mujeres 37,018 984 2.66 7,713 20.84 9,855 13.78

Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vvivienda 2020.
*Nota: Contempla la poblacién de 15 afios y mas que es analfabeta, sin escolaridad y sin educacién basica terminada.

Lo anterior revela no solo la importancia de asegurar el acceso a la educacion, sino de
lograr que el alumnado continGe asistiendo a la escuela hasta culminar los diferentes
niveles educativos. Por lo que es preciso proporcionar a los nifios, nifias y jévenes las
herramientas que les permitan concluir sus trayectorias educativas, a través de becas y del
fortalecimiento de programas publicos que busquen disminuir el abandono escolar.

Equipamiento, mobiliario e infraestructura

Existen varios factores determinantes que influyen en el aprendizaje de las y los
estudiantes, tales como el ambiente familiar en el que se desarrollan, las nuevas
tecnologias, la planta docente y materiales interactivos. Asimismo, el contar en las escuelas
con la infraestructura adecuada, mobiliario de calidad y el equipamiento apropiado que
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fomente la investigacion, asi como el acceso a las actividades artisticas, culturales y
deportivas, favorece y motiva el aprendizaje posibilitando el mejor desarrollo de las
habilidades cognitivas del estudiantado.

Tabla 27
Infraestructura de educacion
No. de No. Cobertura Requerimientos
Tipologia Plan.teles de de Planteles Aulas Déficit | Superavit
Aulas | atencidn
Educacion Inicial 1 0 Municipal Mobiliario Equipamiento
Juegos Construccion
Jardin de nifios 25 170 Municipal Infantiles | Mantenimiento

Mobiliario Equipamiento
Mobiliario Construccion
Escuela Primaria 30 314 Municipal Canchas | Mantenimiento
Deportivas | Equipamiento
Mobiliario Construccion
Telesecundaria 3 32 Municipal Canchas | Mantenimiento
Deportivas | Equipamiento
Mobiliario Construccion

Secundaria 10 59 Municipal Canchas | Mantenimiento
General . . .

Deportivas | Equipamiento

. Mobiliario Construccion

Sgcu_ndana 1 24 Municipal Canchas | Mantenimiento
Técnica . . .

Deportivas | Equipamiento

Preparatoria Mobiliario Construccion

P 3 Municipal Canchas | Mantenimiento
General . . .

Deportivas | Equipamiento

Centro de Mobiliario Construccion

Bachillerato 2 Municipal Canchas | Mantenimiento

Tecnolégico Deportivas | Equipamiento

Fuente: Elaboracién propia con informacién contenida en el Sistema de Informacién y Gestién Educativa (SIGED)

Para coadyuvar con el aprendizaje y formacion de la poblacion estudiantil, los gobiernos
deben contar con espacios Optimos extras que presten las facilidades para la ensefianza y
la alfabetizacion, ademas de actividades de difusion, formacion, capacitacion, investigacion,
organizacion y apoyo a la creacién artistica, lo que permitira sentar las bases para el
desarrollo intelectual y la adopcién del patrimonio cultural de su entorno municipal, estatal
y nacional. Al respecto, el municipio cuenta con 2 bibliotecas publicas, 1 de ellas es una
biblioteca digital, 1 museo regional, 1 casa de cultura y un teatro.
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Tabla 28
Infraestructura de cultura
No. de Cobertura | Demanda
Tipologia Equi aﬁientos Nombre Localizacion de de Déficit Superavit
quip Atencion Atencién
Calzada del
Pante6n
Biblioteca Biblioteca Viejo No - 50
Publica 1 Municipal 201, Barrio Municipal usuarios N/A 30
San
Nicolas,
Museo de las Calzada del N/A N/A
Culturas .
Pantedn Nota: Se encuentra
Museo Lacustres del Viejo No - 50 en remodelacion por
. 1 Valle de Toluca N Municipal .
Regional « 201, Barrio usuarios lo cual no hay
Dra. Yoko ; -
. de San asistencia de
Sugiura Nicolas ublico en general
Yamamoto” P 9 )
Calzada del
Panteén 200
Casa de Cz“asa de Cultura Viejo No. . 150 usuarios
1 Profa. Rosa ; Municipal . N/A -
cultura Nava de Lopez" 201, Barrio usuarios diarios
P de San aprox.
Nicolas
Calzada del
. Pante6n
Teatro Municipal | y,o0 o, y 216 105
Teatro 1 Sor Juana Inés : Municipal . . N/A
201, Barrio usuarios | usuarios
de la Cruz
de San
Nicolas

Fuente: San Mateo Atenco 2022, elaboracion propia.

La tarea principal de la administracion sera disefiar politicas publicas que posibiliten la
inclusiébn de las nifias, nifios, jovenes, adultos y adultos mayores en la formacion,
capacitacion y desarrollo de actividades artisticas y culturales como la danza, teatro y
narracion oral, muasica, artes plasticas y la literatura, entre otras.

VIVIENDA DIGNA

La base patrimonial de la familia se sustenta en la adquisicion de una vivienda, la cual se
concibe como el centro de convivencia y desarrollo familiar. De acuerdo con el documento
Vivienda y ODS en México, publicado por ONU-Habitat, se estima que al menos 38.4% de
la poblacion de México habita en una vivienda no adecuada; es decir, en condiciones de
hacinamiento, o hecha sin materiales duraderos, o que carece de servicios mejorados de
agua y saneamiento, incluso sugiere que, esta estimacion, podria ser mayor si se considera
la ubicacién de la vivienda en areas de riesgo y la ausencia de seguridad en la tenencia de
la tierra como factores de precariedad y vulnerabilidad, asi como el nUmero de personas
gue habitan en desarrollos de vivienda alejados de las areas urbanas consolidadas, donde
las fuentes de empleo y los servicios publicos de buena calidad son insuficientes®.

6 Actualizacion del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023; intervenciones para acelerar el desarrollo. Pag. 211
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San Mateo Atenco presenta una densidad de vivienda de 10.97 hogares por hectarea y de
acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda 2020, hay 23,063 viviendas, de las cuales
3.01% no cuenta con servicio de agua potable, 92 casas no tienen servicio de electricidad
y 1.10% esta sin servicio de drenaje; lo anterior, debido a que la mayoria del territorio se
considera urbano, por lo que la falta de servicios en las viviendas es principalmente en las
zonas rurales del municipio. En relacion con el afio 2015, se cuenta con un incremento de
5,284 viviendas.

Tabla 29
Afio | Localidad | Totalidad ATE] % Electrificacién % Drenaje %
potable
San
2015 Mateo 17,750 16,564 | 93.32 17,708 99.76 | 17,571 | 98.99
Atenco
San
2020 Mateo 23,034 22,340 | 96.99 22,942 99.60 | 22,781 | 98.90
Atenco

Fuente: IGECEM, Cuarto informe de resultados, Alfredo del Mazo, anexo estadistico tomo Il. Encuesta Intercensal, 2015.

Es preciso mencionar que, hacia el afio 2020, del total de viviendas 5.01% contaba con
techo diferente de loza; 2%, con muros de material diferente al concreto y el 0.91% estaban
sin piso firme; aunque las cifras son minimas es necesario generar un programa para
incrementar las condiciones de habitabilidad, adaptabilidad e higiene en las viviendas, lo
gue traera consigo una mejora en las condiciones sociales para la convivencia familiar y

comunitaria.
Tabla 30
| Namero deviviendas particulares con los siguientes servicios |
Techo Muros_dle Sin
Afio | Localidad | Totalidad | diferente % d_r?aterla % piso %
de loza LEREID E) firme
concreto
San
2015 Mateo 17,750 889 5.00 178 1.00 1,244 | 7.00
Atenco
San
2020 Mateo 23,034 1,153 5.01 461 2.00 290 0.91
Atenco

Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2020, Informe anual sobre situacion de pobreza y rezago social 2022 de la
Secretaria de Bienestar e Informe anual sobre la situacion de pobreza social 2016 por la Subsecretaria de Planeacion,
Evaluacion y Desarrollo Regional.

El total de ocupantes dentro de las viviendas particulares habitadas en el municipio es de
97,327; de esta forma, el promedio de ocupantes es de 4.23 habitantes por vivienda. Dicha
cifra se corrobora en la siguiente Tabla, donde se muestra el nimero de viviendas por
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namero de habitantes; es asi como 22.97% de las viviendas se encuentran ocupadas por
4 personas principalmente, lo que equivale a 5,290 viviendas particulares.

Tabla 31
Numero de viviendas particulares por

numero de habitantes 2020

Total viviendas 23,034
4 1 1,797
% 2 3,338
= 3 3,936
o 4 5,290
o 5 3,750
'g 6 2,088
5 7 1,089
g 8 654
Z 9 1,092

Fuente: INEGI, Censo de poblacién y vivienda, 2020

Tabla 32
Viviendas particulares habitadas
Densidad de vivienda 10.97 viviendas por hectarea

Promedio de ocupantes por vivienda 4.22
Fuente: INEGI, Censo de poblacién y vivienda, 2020

La tecnologia crece a pasos agigantados, permitiendo a las personas simplificar sus
quehaceres, permanecer en contacto con otras en cualquier parte del mundo, en cualquier
momento, y mantenerse informados usando aparatos o dispositivos tecnolégicamente
inteligentes, que también permiten la adquisicion de conocimientos educativos sin la
necesidad de asistir fisicamente a un aula escolar.

En relacién con la disponibilidad de tecnologias de la informaciéon y comunicacion en las
viviendas particulares, en el municipio los dispositivos que mas se tienen dentro de los
hogares son los televisores (90.11%) y teléfonos celulares (91.07%), por lo que 94.96% y
91.07% de los ocupantes cuentan con estos servicios.

Tabla 33
elnada e al e adlDllala O ore > <10 O DO D Oad de (e 0100I1a e |a
0 aclo O aclo 040
Servicios Viviendas Ocupantes
Total 23,034 97,327
Algun aparato o dispositivo para oir radio
Disponen 16,659 71,147
No disponen 6,256 25,767
No especificado 119 413

Televisor

Disponen 21,708 92,506

No disponen 1,216 4,438
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A
No especificado | 110 | 383
Linea telefénica fija
Disponen 7,213 29,616
No disponen 15,700 67,295
No especificado 121 416
Internet
Disponen 12,787 54,382
No disponen 10,133 42,542
No especificado 114 403
Computadora, Laptop o Tablet
Disponen 8,879 36,172
No disponen 14,046 60,776
No especificado 109 379
Teléfono Celular
Disponen 20,757 88,721
No disponen 2,166 8,215
No especificado 111 391

Fuente: INEGI, Censo de poblacién y vivienda, 2020

La mayoria de las viviendas en el municipio (99.87%) son particulares. La adopcion de las
TIC’s es una necesidad imperante en el territorio mexicano debido a que muchas de las
actividades giran en torno al uso del internet, por lo que sera importante promover politicas
publicas que permitan el acceso a esta herramienta que favorece la reduccion de las
brechas de desigualdad entre la poblacion rural y urbana del municipio. El impulso en la
accesibilidad de las TIC s contribuirhd de manera transversal al cumplimiento de las metas
de los 17 ODS, pero particularmente al ODS 1 Fin de la Pobreza, ODS 3 Salud y Bienestar,
ODS 4 Educacion de Calidad, ODS 5 Igualdad de Género, ODS 8 Trabajo decente y
crecimiento econémico, ODS 10 Reduccién de las Desigualdades y ODS 17 Alianzas para
lograr los obijetivos.

DESARROLLO HUMANO INCLUYENTE, SIN DISCRIMINACION Y LIBRE DE
VIOLENCIA

Una de las principales metas de la Agenda 2030 es garantizar los derechos humanos v,
particularmente, de las personas en situacion de vulnerabilidad, abriendo para ellas las
mismas oportunidades que tienen los demas. Al guiar las acciones publicas bajo un enfoque
de igualdad, inclusioén y justicia para todas y todos los habitantes, a fin de reducir la pobreza,
el hambre y las brechas de desigualdad, les posibilita la opcién de elegir una vida en la que
puedan realizar plenamente su potencial como seres humanos.

El indicador que permite monitorear el progreso de las naciones con un instrumento que
conjuga la longevidad de las personas, su educacion y el nivel de ingreso necesario para
una vida digna es el indice de Desarrollo Humano (IDH), de esta forma se sintetiza el
avance promedio de los tres aspectos basicos mencionados, permitiendo a los gobiernos
comprender y explorar sus facultades y capacidades reales para mejorar el bienestar de los
habitantes. En este contexto, San Mateo Atenco tuvo un incremento de 0.023 puntos del
afo 2010 al 2015, colocandolo con un IDH alto; de tal forma, mejor6 el ingreso per capita y

55



W' COBIERNO MUNICIPAL DE DESARROLLO
@<l SAN MATEO ATENCO 2022-2024
%ﬁ 2022-2024 PLAN MUNICIPAL | san MaTEO ATENCO

el promedio de escolaridad, pero redujo el indice de salud de los atenquenses en 0.009
puntos.

Tabla 34
Indice indice de Indice de

" Desarrollo
Ingresos Educacion
9 Salud Humano

Escala de
Semaforizacion

indice de

Afio  Municipio

San Mateo

2010 Atenco 0.758
San Mateo
2015 Atenco 0.770

Fuente: Elaboracién propia con la estadistica del Informe de Desarrollo Humano 2010-2015. Transformando México desde lo
local.

Promocion del bienestar: nifiez, adolescencia, juventud y adultez

En México viven casi 40 millones de nifios, nifias y adolescentes, que representan el 35%
de la poblacién y de cuyo bienestar depende el desarrollo presente y futuro del pais. Mas
de la mitad de ellos se encuentra en pobreza (51.1%)’. Muchas veces la pobreza alberga
situaciones de violencia fisica y emocional contra las nifias, nifios y adolescentes. Es asi,
que la nifiez y la adolescencia deben estar al centro del quehacer publico, privado y social
para salvaguardar su derecho a la alimentacion, la salud, la educacioén y la vivienda; y, ante
todo, su derecho a vivir libres de violencia. En San Mateo Atenco, para el 2020, el 26.32%
de la poblacién se encontraba en la edad de la nifiez.

Proveer de habilidades y oportunidades a la juventud del municipio para que desarrolle su
potencial, le permitird coadyuvar como fuerza de apoyo en el desarrollo social y econémico,
ya que las y los jovenes seran los nuevos lideres y podran construir un mejor futuro bajo la
premisa del desarrollo sostenible, innovador, equitativo e igualitario. En el municipio, en el
afo 2020, el 26.07% de los habitantes se situaba dentro de la fuerza juvenil.

Las personas adultas son el rango mas amplio de la poblacion del municipio (38.52%), por
lo que demandan mayor cantidad de servicios para aprovechar al maximo sus capacidades
de participar en todos los aspectos sociales, econémicos y territoriales, por lo que se deben
impulsar acciones que permitan mejorar la calidad de vida de las mujeres y hombres
atenquenses.

El dltimo grupo poblacional, que en el municipio representa el 8.81% de total de la
poblacion, son las personas adultas mayores, cuyos retos se vida se agudizan: tienen la

7 UNICEF, La agenda de la infancia y la adolescencia 2019-2024, Pag. 4
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necesidad especial de acceso a servicios de salud que, con el incremento de la edad, son
cada vez mas demandados; ademas, enfrentan situaciones de exclusién en varios ambitos
de la sociedad pero, principalmente, el desempleo, por lo que de no contar con el apoyo
econémico de sus familiares para satisfacer sus necesidades basicas de alimentacion y
cuidados médicos, quedan en condiciones de pobreza.
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Tabla 35
Sin Educacion el Educacion
Grupo de Edad | escolaridad Basica Medl_a Superior
Superior

M H M H M H M H

03al4 1,319 | 1,313 | 8,902 | 9,032 0 0 0 0
15a29 58 42 4,524 | 4,741 | 4,708 | 4,774 | 3,099 | 3,327
30a59 185 307 | 10,785 | 9,186 | 4,019 | 3,938 | 4,440 | 4,528
60 a mas 358 733 | 2,968 | 2,538 401 431 646 444

Fuente: INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda 2020

Es insoslayable mencionar que del total de la poblacién de 3 y mas, en el afio 2020, 57.08%
solo tiene un nivel de estudio en educacién basica lo que significa que 52,676 personas
mayores de 3 afios solo estudiaron hasta la secundaria; 19.80% estudi6 la preparatoria;
16,484 personas tienen estudios de nivel superior y 4,315 personas no tienen escolaridad.
En México, el nivel de escolaridad se concibe como un vehiculo de inserciéon al mercado
laboral, por lo que, el impulso de estrategias encaminadas a evitar la desercion escolar
permitird sentar las bases en el municipio para procurar estabilidad, desarrollo personal y
familiar de cualquier habitante del municipio.

Poblacion indigena

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), tiene como prioridad el reconocimiento y la proteccion de la diversidad cultural,
ya que comprende la pluralidad histérica, los grupos étnicos, las costumbres, las lenguas,
las tradiciones, la gastronomia, el arte y las artesanias. De lo anterior, la Comisién Nacional
para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de México registra la existencia de 68 pueblos
indigenas en el pais y el patrimonio lingtistico se conforma por 11 familias linguisticas, 68
lenguas propias y 364 variantes, estas lenguas estan en alto riesgo de desaparicion por la
creciente presion del uso del espafiol.

De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda del INEGI 2020, solo.46% de la poblacion
de 3 afios y mas habla una lengua indigena en el municipio, correspondiente a 420
personas; de estas, 3 personas no hablan espariol. En el grupo poblacional de 30 a 59 afios
de edad hay mas personas que hablan alguna lengua indigena y representan el 48.10% de
guienes que conservan el patrimonio linglistico del municipio.
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Tabla 36

Poblacién de 3 afios y mas segun condicion de habla indigena 2020
Grupo Hgbla Habl~a ND Ha~bla N.O. Poblacion Total
de edad Indigena Espafol Espafiol | Especificado
M H M H M H M H M H
3al4 16 19 14 12 0 0 2 7 10,314 10,458
15a29 52 75 45 69 0 0 7 6 12,735 12,665
30a59 97 105 | 93 102 1 0 3 3 19,650 17,872
60amas| 25 31 22 30 1 1 2 0 4,633 3,954

Fuente: IGECEM, con informacién del Censo de poblacién y vivienda 2020.

Para salvaguardar la diversidad cultural y lingiistica del municipio se deberan forjar alianzas
entre las personas, comunidades, sociedad civil y gobierno; es necesario hacer prosperar
las costumbres y las tradiciones que sustentan la historia e identidad cultural de cada las y
los atenquenses.

Personas con discapacidad

Las limitaciones fisicas, mentales o sensoriales forman parte de la condicibn humana, lo
gue en la mayoria de las veces impone dificultades en las personas para el pleno desarrollo
de una actividad, por lo que estas personas presentan diferentes niveles de exclusion
social, desde las barreras fisicas o de infraestructura (banquetas, escaleras, acceso a
comercios, transporte publico, etc.), como en el acceso a empleo, educacion, rehabilitacién
y participacion en la sociedad.

En el municipio, 1.46% de la poblacién (1,421 habitantes), presenta mucha dificultad o no
puede caminar 0 moverse; 1.43% tiene discapacidad visual (675 son hombres y 715
mujeres); 0.91% son 885 personas con alguna limitacion mental; 0.77% presenta afeccion
por falta, disminucion o pérdida de la capacidad para oir, y 559 personas tienen problemas
para hablar o comunicarse. Cabe sefialar que, una sola persona puede tener mas de una
limitacién, por lo que en esos cados es mas complejo superar los constantes retos que la
misma sociedad impone.

Tabla 37
Poblaclio on alg PO de apaclidad 2020
Sexo Auditiva Del lenguaje Mental Motriz Visual
Mujeres 353 243 399 787 715
Hombres 401 316 486 634 675
Total 754 559 885 1,421 1,390

Fuente: IGECEM, con informacion del Censo de poblacién y vivienda 2020.

En este contexto, la poblacién con discapacidad en el municipio recibe atencion médica
integral en la Unidad de Rehabilitacion e Integracion Social, brindada de forma oportuna y
eficaz, a través de actividades orientadas a proporcionar servicios de rehabilitaciéon a
pacientes de bajos recursos econémicos y carentes de seguridad social que son objeto de
la asistencia social.
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Tabla 38
ara poblacion con discapacidad 2020
Direccion
Hidalgo s/n, Barrio San Nicolas. Cp. 52104, San
Mateo Atenco, Estado de México.

Infraestructura municipal
Unidades de rehabilitacion

Unidad de Rehabilitacion e Integracion Social

Fuente: Elaboracién propia con informacién del DIF municipal.

Por lo tanto, la atencion de este grupo poblacional en San Mateo Atenco es una oportunidad
para asegurar el acceso a sus derechos y contribuir a su desarrollo integral, mediante el
impulso de politicas publicas que fomenten en la sociedad, tanto el respeto y la aceptacion
de la discapacidad como parte de la diversidad y la condicion humana, como la igualdad de
oportunidades, la mejora continua y equipamiento de la unidad de rehabilitacién, la
participacion e inclusién social, la accesibilidad y la no discriminacién hacia este sector
vulnerable.

Migrantes y cooperacién internacional

La busqueda de mejores condiciones de vida es la caracteristica principal que incita el flujo
migratorio de las personas de manera regional, nacional e internacional. En la medida que
exista desempleo y bajos salarios, seré el detonante para buscar una mejor oportunidad
laboral en otro lugar diferente al que reside. Lo mismo pasa en el sector educativo,
comienza a haber migraciones de jovenes que buscan mejores ofertas educativas que las
gue se tienen en el lugar en el que viven para continuar sus estudios.

En el municipio 6,478 personas de 5 afios y mas tienen una condicidon de migracion,
equivalente al 7.30%, de estos el 51.91% son mujeres y el 48.09% son hombres. Entre las
principales causas que se observan encuentran: en primera posicion reunirse con la familia
con el 32.11%, les sigue cambio u oferta de trabajo con el 15.25%, se cas6 o unié con el
15.13% y buscar trabajo con el 11.35%. Cabe resaltar que 291 personas migraron por
inseguridad delictiva o violencia 'y 177 personas para estudiar.

Tabla 39

Poblaciéon de 5 afios y mas por condiciéon de migraciéon 2020

Condicién de migracién Total Mujeres Hombres
Poblacion total de 5 afios y mas 88,734 45,578 43,156
Buscar trabajo 735 305 430
Cambio u oferta de trabajo 988 360 628
Reunirse con la familia 2,080 1,246 834
Se cas6 o unid 980 609 371
Estudiar 177 97 80
P_or ms_egurldad delictiva o 291 153 138
violencia
Por desastres naturales 55 30 25
Le deportaron (regresaron) 3 0 3
Otra causa 1,062 508 554
Causa no especificada 107 52 55

Fuente: INEGI, Censo de poblacién y vivienda 2020.
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En este tenor, es un hecho observable que el desarrollo del municipio contrasta con la
actividad preponderante que es el comercio, por lo que serd sobresaliente impulsar
estrategias innovadoras en beneficio de este sector para lograr disminuir el flujo migratorio
por trabajo y promover el empleo formal en beneficio de los atenquenses.

CULTURA FISICA, DEPORTE Y RECREACION

Para lograr un desarrollo integral de los individuos es importante satisfacer, tanto las
necesidades de ocio y recreacién, como la adopcion de la cultura fisica y el deporte, lo que
permitird evitar caer en vicios, estrés, ansiedad y por supuesto padecer enfermedades
cronicas degenerativas. La adopcion de la cultura fisica, el deporte y la recreacién contiene
elementos basicos que propician la salud fisica y mental, y un desarrollo de la personalidad
de los individuos, estos inciden sobre el estado de bienestar, entendido como la existencia
de un estado de equilibrio de las emociones, que proveen serenidad y condicién fisica,
repercutiendo en la salud integral de las personas.

El sobrepeso y la obesidad son un problema de salud publica latente a lo largo y ancho del
pais, por lo que combatirlos y prevenirlos implica un reto urgente, ya que estos trastornos
impactan negativamente en la calidad de vida de quienes los padecen, ademas de que son
la causa de morbilidades y mortalidad. De acuerdo con la Encuesta Nacional de Salud y
Nutricion (ENSANUT) 2018, para el mismo afio, el 36.06% de la poblacion de 20 afios y
mas padecian obesidad, 3.33 puntos porcentuales mas que en el orden estatal, el 17.69 y
8.80% de los habitantes tenian un diagnéstico previo de hipertension y diabetes,
respectivamente.
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Tabla 40
Prevalencia de enfermedades en la poblacién de 20 afios y mas, 2018.
Porcentaje de Porcentaje de
Porcentaje de | poblacion de 20 | poblacién de 20
Entidad Estimador poblaciéon de 20 | afios y mas con | afios y mas con
afios y mas con diagnostico diagnostico
obesidad. previo de previo de
hipertensién. diabetes.
stado de Valor 32.73 15.53 8.96
éxico
San e Valor 36.06 17.69 8.80

Fuente: INEGI. Célculos por técnicas de estimacién para areas pequefias, a partir de ENSANUT, Encuesta Intercensal 2015
y registros administrativos, 2018.

En este contexto, priorizar en la sociedad de una cultura fisica y el deporte, seran la base
para contrarrestar estos padecimientos desde la raiz, la practica de la actividad fisica y
deportiva posibilita la formacion integral de las personas.

Tabla 41
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Infraestructura para el deporte

Cobertura
Tipologia Nombre Localizacién de Déficit Superavit
Atencidn
Unidad Unida_d Barrio de San N
deportiva peportlva_ Juan y Barrio de Municipal
“Bicentenario” San Pedro
Médulo “Plaza Estado Barrio de Municioal
deportivo de México” Guadalupe P
Parque
Médulo recreativo Fraccionamiento Municioal
deportivo “Hacienda de los Santa Elena P
Padres”
Parque a un
Médulo costado del Fraccionamiento Municipal
deportivo Jardin de Nifios Santa Elena
Jesls Romero
Médulo Parqug Tres Fraccionamiento -
deportivo Marias Santa Elena Municipal
(Arboleda)
Médulo Parque Unidad Carlos Municipal
deportivo Recreativo Hank Gonzalez
Médulo Cancha de Fraccionamiento Municipal
deportivo Futbol Rapido Santa Elena
Médulo Cancha de Unidad Carlos Municipal
deportivo Futbol Rapido Hank Gonzalez
Médulo Multideportivo N
d . San Mateo San Mateo Atenco Municipal
eportivo
Atenco
Salén Fraccionamiento -
deportivo Casa Club Santa Elena Municipal

Fuente: San Mateo Atenco, elaboracion propia 2022

En febrero del 2021, el gobierno del estado entreg6 a las autoridades municipales en turno
la ampliacion y rehabilitacion de la Unidad Deportiva Bicentenario San Mateo Atenco con
una inversion de 15 mdp, en beneficio de mas de 75 mil 500 habitantes, con espacios para
la activacion fisica, la convivencia familiar y el reencuentro de la comunidad. Es preciso,
impulsar a los deportistas atenquenses e incentivar a la poblacion para la realizacién de
actividad fisica y esparcimiento, aprovechando las instalaciones de la unidad deportiva, asi
como de los médulos deportivos con los que cuenta el municipio, lo que mejorara la calidad
de vida de nifios, jovenes, mujeres y adultos mayores.
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Tabla 42
PDepo as Destacado
Nombre Disciplina
Bernardo Segura Rivera Marcha
Omar Zepeda de Le6n Marcha
Erick Romero Pérez Deporte Adaptado
Victor Escutia Parra Bala y Disco
Omar Segura Mendoza Marcha
David Mejia Hernandez Marcha
Antonio Alcantara Herrera Futbol
Salvador Sara Samaniego Box
Margarito Zamora Alcantara Maraton

Fuente: San Mateo Atenco, elaboracion propia 2022

Tabla 43
Nombre Disciplina
William Zepeda Segura Box

Nadia Lizeth Gonzalez Manjarrez 20 km Caminata
Vivian Lizbeth Castillo Villamares 20 km Caminata
Brandon Bernardo Segura Zepeda | 20 km Caminata
Jefferson Daniel Segura Zepeda 20 km Caminata

Isaac Porcayo Villareal 20 km Caminata
Lorenzo Antonio Davila Ruiz 10 km Caminata
Elvira Arisay Cruz Salinas 35 km Caminata
Sebastidn Escutia Bermudez 10 km Caminata
Leonardo Villafafia Contreras 1500 y 5000 m
Angel Montes de Oca Segura 10 km Caminata
Eduardo Pichardo Mufioz 1500 m
Paola Sayuri Delgado Jarillo Natacion

Fuente: San Mateo Atenco, elaboracion propia 2022

En las 2 tablas anteriores, se puede observar que San Mateo Atenco se caracteriza por ser
semillero de deportistas destacados en diferentes disciplinas, actualmente la mayoria de
los talentos deportivos del municipio destacan en caminata, y aunque se tienen buenas
instalaciones deportivas, estas no cuentan con las caracteristicas necesarias para
deportistas de alto rendimiento y con las condiciones necesarias para la practica de cada
una de las disciplinas, de igual manera, es menester de la administracion priorizar el deporte
adaptado, para estimular la practica deportiva en personas con alguna discapacidad y
convertirlos en atletas paralimpicos.
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. P Ny Cobertura de A f -
Tipologia Nombre Localizacion Atencion Déficit Superavit
Plaza Civica Expla_m_ada Cabgc_era Municipal
Municipal Municipal
Jardin Vecinal Parqug Y Plaza Barrio de' Local
civica Santa Maria
Juegos Infantiles Centro de barrio Barrio la Municipal
Magdalena
Juegos Infantiles Centro de barrio Barrio de San Municipal
Pedro
Juegos Infantiles Centro de barrio Barrio d_e San Municipal
Francisco
Juegos Infantiles Centro de barrio Barr;gigre;San Municipal
Juegos Infantiles Centro de barrio Barrio de San Municipal
Lucas
Juegos Infantiles Centro de barrio Villas de Municipal
Atenco
Unidad Carlos
Juegos Infantiles Centro de barrio Hank Municipal
Gonzélez
) Explanada
Areas de ferias y Municipal y Todo el
€l o Local
exposiciones Explanadas de los municipio
diferentes barrios
Areas de ferias y ?alon d.el P’u~e'blo Barrio de San
. Horacio Zuhiga . Local
exposiciones A » Miguel
naya
Areas d_e _ferlas y Museo “Ojti” Barrlp de’ San Municipal
exposiciones Nicolas
Areas de ferias y Velgrla Barrio de San
exXDOSICIONES (Instalaciones del Juan Local
P IMCUFIDE)

Fuente: San Mateo Atenco, elaboracion propia 2022

Como se puede observar en la tabla anterior, en el municipio existe infraestructura
recreativa pero no se cuenta con programas que incentiven el aprovechamiento de estas
areas, la mayoria de estas, son espacios de esparcimiento, pero realmente no se tiene un
espacio recreativo que cree sentido de pertenencia y que enaltezca el arte, la cultura y la
historia del municipio.
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ANALISIS PROSPECTIVO PILAR SOCIAL

La politica social del gobierno de San Mateo Atenco trazar4 un enfoque humanista y
cercano a la gente, centrado en el desarrollo integral, incluyente, sin discriminacion vy libre
de violencia. Asimismo, se volcaran todos los esfuerzos institucionales para reducir la
pobreza y las desigualdades a través de la atencion de grupos vulnerables, ofertar una
educacion equitativa y de calidad, mejorar y ampliar la infraestructura y los servicios de
atencion para la salud, adoptar una cultura fisica, impulsar el deporte de alto rendimiento y
adaptado, y crear un sentido de pertenencia en las y los atenquenses mediante el rescate
historico del municipio.

El impulso en la reapertura de estancias infantiles, el fortalecimiento de la Procuraduria
Municipal de Proteccion de Nifios, Nifias y Adolescentes, la promocién de programas de
atencion especial a jovenes embarazadas y madres en condiciones de vulnerabilidad, la
instauracion de un Centro de Prevencion y Atencién de las Adicciones, la creacion de un
Centro Cultural, la construccién de un Centro Deportivo de Alto Rendimiento, asi como en
modalidad de deporte adaptado, la puesta en marcha de un programa de becas municipales
educativas, culturales y deportivas, el mejoramiento de la infraestructura educativa, la
remodelacién de los centros de salud, el impulso del programa Médico 24/7, la atencion
médica especializada, la construccién de casas de dia para los adultos mayores y de una
nueva Unidad de Rehabilitacién para personas con discapacidad, seran las bases que
permitiran ser a San Mateo Atenco un gobierno socialmente responsable, solidario e
incluyente.

Escenario factible
Se fomenta un entorno alimentario
saludable, a través de la promocién de

Escenario tendencial
La transformaciéon de los habitos
alimenticios en la poblacién ha

Tema o subtema

Tema:
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Alimentacién y
nutricién para
las familias

pronunciado los problemas de
desnutricion en la poblacion, lo que ha
incrementado los indices de
sobrepeso y obesidad en la mayoria
de los grupos quingquenales.

la activacion fisica y el fortalecimiento
en el ingreso de los habitantes para
acceder a alimentos variados que
aporten los nutrientes necesarios para
cada sector de la poblacion.

Tema:
Salud y
bienestar
incluyente.

Poco menos de la tercera parte de la
poblacién municipal no se encuentra
afiliada a alguna institucién de salud.
El constante aumento de la poblacién
demanda mas y mejores servicios
médicos, en este sentido hay 1,522
habitantes por médico en el municipio.

Se amplia y mejora el acceso a los
servicios de salud, asi como los
recursos humanos con los que se
cuenta para brindar una atencion
adecuada y de calidad para la
poblacién atenquense.

Subtema:
Equipamiento,
mobiliario e
infraestructura

La infraestructura sanitaria del
municipio no ha incrementado en un
lustro, ademas de que el niumero de
camas por cada mil habitantes es casi
nulo en relacién con las estipulaciones
de la Organizacién Mundial de la Salud
(OMS).

Se fortalece la infraestructura, el
mobiliario y el equipamiento de las
instituciones de salud municipales,
con los que se minimizan los riesgos y
se proporciona igualdad de
oportunidades para el acceso a
servicios de salud.
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Tema o subtema

Escenario tendencial
El sistema educativo ha sufrido
cambios importantes, llevando a la
poblacion docente y estudiantil a

Escenario factible

Se promueve la adopcion de las
tecnologias de la comunicacion para

Tema: . facilitar los procesos de ensefianza
iz adoptar nuevas formas y herramientas [0S P y
Educacion < . aprendizaje.
el tev de | Para la ensefianza y aprendizaje.
incluyente y . L
. - . Se focalizan estrategias innovadoras
calidad En el municipio en promedio la : .
blacién h diado h L ori para incrementar el promedio de
poblacion ae;tu lado asta € PIMET | escolaridad en la poblacion municipal
afo de educacion media superior. '
El23.87% de la poblacion mayor de 15 | se proporciona sin distincién alguna, a
s bt anos, se encuentran en una COﬂdICIon niﬁos niﬁas y jc’)venes |as
ubtema: i ; - : .
s de rezago educativo, lo que equivale a | herramientas que les permitan concluir
iqualitario a | 7,212 hombresy 9,855 mujeres lo que | sus trayectorias educativas, a través
|gu§|ar|gla & | denota que las mujeres enfrentan | de becas y del fortalecimiento de
educacion mayores obstéculos para acceder a la | programas ~pblicos que busquen
educacion. disminuir el abandono escolar.
o ) Se cuenta con la infraestructura
Las condiciones de la infraestructura | gqecuada. mobiliario de calidad y
Sybtema: educativa en el municipio  son | equipamiento apropiado que fomenta
Equipamiento, | aceptables, pero no Optimas para | |5 investigacién, asi como, el
mobiliario e favorecer y motivar el aprendizaje de | desarrollo de actividades artisticas
infraestructura | los alumnos, los que limita el pleno | ¢yjturales y deportivas en las
desarrollo sus habilidades cognitivas. | agcyelas.
En promedio 1.50% del total de las | Se amplia la cobertura de servicios
. viviendas particulares carece de | publicos en el 100% de las viviendas
Tema:

Vivienda digna

servicios publicos tales como agua
potable, electrificacién y drenaje.

particulares, mejorando la calidad de
vida de los habitantes.

Tema:
Desarrollo
humano
incluyente, sin
discriminacion y

El indice de Desarrollo Humano
municipio ha incrementado
posicionandolo con un IDH alto, pero
el indice de educacion se posiciona en

Se aseguran los derechos de todas las
mujeres y hombres del municipio,
particularmente de los mas
vulnerables que por su condicién no
gozan de las mismas oportunidades

i calificacién media .
I'|b|re dt_a gue los demas.
violencia
Subtema: Se impulsan estrategias encaminadas

Promocién del
bienestar: nifiez,

El nivel de escolaridad de la poblacién
se concibe como un vehiculo de

a evitar la desercion escolar permitira
sentar las bases en el municipio para

adolescencia, | insercion al mercado laboral. procurar  estabilidad,  desarrollo
juventud y personal y familiar de cualquier

adultez. habitante del municipio.
Prevalece un alto riesgo alto riesgo de Se salvaguarda la diversidad cultural y
Subtema: desaparicion del uso de las lenguas lingaistica del municipio, a través de la
Poblacién indigenas en el municipio por la generacion de alianzas estratégicas
indigena creciente presion del uso del espafiol entre las personas, la comunidad, la

" | sociedad civil y el gobierno.
Las personas con discapacidad

presentan  diferentes  niveles  de Se asegura el acceso a sus derechos
: lusi6 ial desde las b y se contribuye a su desarrollo integral,
Subtema: exclusion social, desde las barreras | ©0 o T 0T e de politicas
Personas con fisicas o] de infraestructura tblicas que fomerr)wten enla sgciedad
discapacidad (banquetas, escaleras, acceso a P q '

comercios, transporte publico, etc.),
como en el acceso a empleo,

tanto el respeto y la aceptacion de la

discapacidad como parte de la
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Escenario tendencial
educacion, rehabilitacion y
participacion en la sociedad.

Escenario factible
diversidad y la condicibn humana,
como la igualdad de oportunidades.

Subtema:
Migrantes y
cooperacion
internacional

La blsqueda de mejores condiciones
de vida es la caracteristica principal
gue incita el flujo migratorio de las
personas de manera regional,
nacional e internacional.

Se promueve el acceso a mejores
oportunidades laborales para
incrementar el ingreso de las personas
evitando el flujo migratorio por trabajo.

Tema:
Cultura fisica,
deporte y
recreacion

Prevalece un amplio sedentarismo de
las personas siendo esto el principal
factor de riesgo de padecer alguna
enfermedad no transmisible. El
36.06% de la poblaciébn municipal
mayor de 20 afios padece obesidad

Se prioriza en la sociedad una cultura
fisica y el deporte, para contrarrestar
estos padecimientos desde la raiz, a
través de la préactica de la actividad
fisica y deportiva se posibilita la
formacion integral de las personas.

INSTRUMENTACION ESTRATEGICA PILAR 1 SOCIAL

San Mateo
Atenco

Socialmente @

responsable,
Solidario e
Incluyente

Objetivo:

Consolidar a San Mateo
Atenco como un municipio
inclusivo, integral, igualitario,
participativo, solidario y
productivo, cercano a la gente
y responsable de mejorar las
condiciones de vida de las y
los Atenquenses.

Estrategia:

tendientes a

Desarrollar politicas publicas
atender
causas y efectos de la pobreza
y la desigualdad, y a asegurar
los derechos sociales a la
salud, educacion, alimentacion
cultura, deporte, recreacion y
vivienda, con énfasis en la
poblacién mas vulnerable.

Meta:

Impulsar una vision de
inclusion social e igualdad de
oportunidades para
conservar familias activas
fisica y mentalmente, sanas y
resilientes.

las

El diagndstico en materia social de acuerdo con

La estrategia del Pilar Social de San Mateo
Atenco impacta directamente en 11 de los 17
ODS de la Agenda 2030, tales como:

ODS 1. Fin de la Pobreza;
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indicadores basicos y la adopcion de las metas
de los Objetivos del Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030, contribuiran en la creacién y
fortalecimiento de los objetivos, estrategias y
lineas de accién que guiaran la politica social
dentro del municipio y seran la base para volcar
todos los esfuerzos institucionales para hacer
de San Mateo Atenco un gobierno socialmente

responsable, solidario e incluyente.

HAMBRE
GERD

((¢
W

1 FIN
DELAPOBREZA

ka0

ODS 2. Hambre Cero;

ODS 3. Salud y Bienestar;

ODS 4. Educacion de Calidad;

ODS 5. Igualdad de Género;

ODS 8. Trabajo Decente y Crecimiento
Econémico;

ODS 9. Industria, Innovacion e
Infraestructura;

©ODS 10. Reduccién de las Desigualdades;

0ODS 11. Ciudades y Comunidades

Sostenibles;
ODS 16. Paz. Justicia e Instituciones Sélidas.
ODS 17. Alianzas para Lograr los Objetivos.

Objetivo 1 Proporcionar una alimentacidn nutritiva, segura, asequible y sostenible

Estrategia 1.1 Reducir la inseguridad alimentaria de la poblacion infantil en las zonas
rurales y urbano marginadas del municipio
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Lineas de Accidn

111
1.1.2
1.1.3

114

1.15
1.1.6

Brindar asistencia alimentaria a nifias, nifios y adolescentes.

Propiciar el acceso fisico y econdmico igualitario a alimentos inocuos y nutritivos.
Desarrollar acciones que coadyuven a disminuir la desnutricion, el sobrepeso vy la
obesidad en la poblacién infantil.

Implementar un programa para productos alimenticios a las nifias y nifios en edad
preescolar y escolar.

Fortalecer la entrega de desayunos escolares.

Dotar de paquetes de insumos alimentarios a padres de familia para asegurar el
acceso a la alimentacion de las nifias, nifios y adolescentes.

Estrategia 1.2 Favorecer la alimentacion y nutricién familiar de los atenquenses

Lineas de Accioén

121

1.2.2
1.2.3

124
1.25

Fomentar la produccién de alimentos en el hogar para combatir las carencias de
micronutrientes.

Promover habitos alimentarios adecuados y saludables desde el sector educativo.
Fortalecer la cooperacion institucional con los 6érdenes nacional y estatal para elevar
el estado nutricional de grupos vulnerables.

Dar seguimiento y vigilar el estado nutricional de los habitantes.

Optimizar la oferta de servicios de salud y nutricién.

Estrategia 1.3 Proporcionar apoyo alimentario a la poblacion marginada

Lineas de Accidn

131

1.3.2
1.3.3
134
1.3.5
1.3.6

Brindar orientacion nutricional a familias con mayor indice de marginacion o pobreza
multidimensional.

Promover cursos de cultura alimentaria para toda la poblacion.

Fortalecer las iniciativas y capacidades productivas de los productores locales.
Propiciar la realizacion de proyectos productivos y de especies menores.
Fortalecer el proyecto de huertos familiares comunitarios.

Brindar capacitacion hortofloricola y de proyectos productivos autosustentables.

FIN SALUD TRABAJO DECENTE

DELAPOBREZA YBIENESTAR Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

Objetivo 2 Propiciar la salud integral y mejorar la calidad de vida de la poblacion

Estrategia 2.1 Favorecer el éptimo desarrollo de las personas a través del impulso de la
medicina preventiva
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Lineas de Accidn

211
21.2
2.1.3
214
215
2.1.6
21.7
2.1.8
2.1.9

Fortalecer la prestacion de los servicios de salud en el municipio.

Asegurar la atencién médica oportuna a la poblacion.

Aumentar la calidad en la atencion de primer contacto.

Promover programas de prevencion de enfermedades para toda la poblacion.
Promover la medicina iterativa.

Fomentar la cultura prevencion de enfermedades en el ambito educativo.
Promocionar estilos de vida saludables.

Fortalecer las campafias de vacunacion.

Fomentarla coordinacion de acciones que permitan mejorar la toma de decisiones
ante cualquier amenaza contra la salud.

Estrategia 2.2 Robustecer la promocion de la salud municipal

Lineas de Accidn

221

2.2.2
2.2.3

224
225

Fomentar el autocuidado de la salud que contribuyan a la disminucion de
enfermedades.

Desarrollar campafas prevencion contra las adicciones.

Desarrollar herramientas que permitan crear conciencia en la poblacion sobre la
importancia de evitar el uso y consumo de sustancias psicotrépicas.

Promover el desarrollo de entornos y comunidades saludables.

Combatir los problemas que amenazan la salud integral de las personas.

Estrategia 2.3 Consolidar el sistema de salud municipal

Lineas de Accidn

231
2.3.2
2.3.3
234
2.3.5
2.3.6
2.3.7
2.3.8

2.3.9

Impulsar programas de mejoramiento integral de los servicios de atencion médica
municipal.

Brindar en forma oportuna atencién de urgencias a la poblacion, en todos los niveles
a cargo de personal especializado.

Fortalecer las capacidades del personal médico.

Optimizar la infraestructura, equipamiento y mobiliario de los centros de salud.
Mejorar el acceso, la efectividad y calidad en la prestacion de servicios de salud.
Mejorar la cobertura universal de los servicios de salud.

Promover alianzas estratégicas para garantizar el desarrollo de las acciones de
promocion de la salud para aumentar la esperanza de vida.

Mejorar la deteccidon temprana y atencion integral de las enfermedades crénicas no
transmisibles.

Incrementar la infraestructura y personal especializado para brindar atencion médica
especializada.

2.3.10 Asegurar el abasto de medicamentos en los centros de salud.
2.3.11 Promover la gestion de riesgos ante catastrofes.
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EDUCAGION IGUALDAD

DECALIDAD DE GENERD

Objetivo 3 Asegurar una educacién incluyente y de calidad que fortalezca las
capacidades de los alumnos

Estrategia 3.1 Asegurar el acceso a la educacion de manera igualitaria sin importar el sexo,
etnia, género o condicion fisica o socioeconémica

Lineas de Accidn

3.1.1

3.1.2
3.1.3

3.14

3.1.5

Mejorar las condiciones educativas para el uso y acceso de las tecnologias de la
informacién y comunicacion en todos los niveles educativos.

Implementar un programa de becas municipales que incentiven el acceso escolar.
Gestionar ante las autoridades correspondientes la reapertura de las estancias
infantiles.

Impulsar una cultura de respeto que genere condiciones de igualdad entre la
poblacion estudiantil.

Fortalecer la inclusion de las personas con discapacidad y personas indigenas.

Estrategia 3.2 Consolidar el sistema educativo municipal

Lineas de Accidn

3.2.1
3.2.2
3.2.3
3.24
3.2.5
3.2.6
3.2.7

3.2.8

3.2.9

3.2.10

Generar los mecanismos necesarios para reducir el abandono escolar.

Fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje de los docentes y alumnos.
Gestionar la construccién y equipamiento de una institucién de educacion superior.
Impulsar programas de mejoramiento integral de los servicios educativos.
Fomentar el aprendizaje del idioma inglés en todos los niveles educativos.
Involucrar a los padres de familia en el proceso de formacion de los alumnos.
Brindar servicios de alfabetizacién para reducir el rezago educativo de la poblacién
adulta.

Impulsar un programa de acondicionamiento de los inmuebles para que cuenten con
las condiciones de accesibilidad para las personas con discapacidad en todos los
niveles educativos.

Brindar capacitaciones a la poblacién de 16 afios o més, con el propésito de que
puedan incorporarse al mercado laboral o auto emplearse

Generar un programa de mejoramiento de los estandares de calidad de las
instituciones educativas.

Estrategia 3.3 Contar con espacios culturales dignos y pertinentes

Lineas de Accidn

3.3.1

Promover la preservacién del patrimonio histérico y cultural del municipio en el
sector educativo para generar sentido de pertenencia.
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Optimizar las condiciones del equipamiento y la infraestructura del patrimonio
histérico, artistico y cultural del municipio.

Promover la educacion artistica como aspecto fundamental en la formacion integral
de los alumnos.

Incentivar el rescate de las tradiciones desde el sector educativo, asi como el
respeto a la diversidad cultural.

Difundir las expresiones artisticas y culturales representativas en el municipio.

Objetivo 4 Promover esquemas de acceso a una vivienda digha

Estrategia 4.1 Favorecer las condiciones de la vivienda

Lineas de Accidn

41.1
4.1.2
4.1.3

4.1.4

4.1.5
4.1.6

Gestionar programas de mejoramiento y ampliacién de viviendas.

Ampliar los servicios basicos de las viviendas.

Reforzar las capacidades técnicas de planificacion y gestion de vivienda social de
las personas servidoras publicas municipales.

Alinear las politicas de vivienda, ordenamiento territorial, ordenamiento ecologico y
cambio climatico.

Implementar programas de mejoramiento integral de asentamientos precarios.
Mejorar las condiciones de habitabilidad, seguridad e higiene entorno a las
viviendas.

Estrategia 4.2 Propiciar las condiciones de acceso a la vivienda

Lineas de Accidn

42.1
4.2.2

4.2.3

4.2.4

Gestionar la entrega de paquetes de materiales de construccion.

Actualizar y fortalecer el programa de desarrollo urbano municipal para promover la
construccién de vivienda social y la densificacion del tejido urbano consolidado.
Propiciar las condiciones para promover el acceso de las personas a una vivienda
de calidad.

Desarrollar un programa de autoconstruccion, asi como la edificacion y/o
adquisicion de vivienda con las condiciones necesarias para su habitabilidad e
higiene.
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Objetivo 5 Propiciar el desarrollo integral de los grupos vulnerables
Estrategia 5.1 Asegurar el desarrollo 6ptimo de las nifias, nifios y adolescentes
Lineas de Accidn

5.1.1 Potenciar sus habilidades fisicas, mentales, emocionales y sociales.

5.1.2 Proporcionar las herramientas necesarias que les permitan desenvolverse a lo largo
de su vida.

5.1.3 Asegurar el acceso de todas nifias, nifios y adolescentes al sistema educativo.

5.1.4 Asegurar el respeto de los derechos de las nifias, nifios y adolescentes.

5.1.5 Incentivar la participacion infantil y adolescente para fortalecer la difusion sobre sus
derechos.

5.1.6 Brindar las herramientas necesarias para su conocimiento, defensa y ejercicio de
sus derechos.

5.1.7 Gestionar e impulsar la reapertura de las instancias infantiles, en apoyo a madres y
padres trabajadores.

5.1.8 Optimizar las instancias infantiles para ofrecer espacios adecuados para el cuidado
y la educacion de los mas pequefos.

5.1.9 Ofrecer mejores oportunidades de desarrollo para las nifias, nifios y adolescentes.

5.1.10 Asegurar una vida libre de cualquier forma de violencia y discriminacion.

5.1.11 Gestionar el acceso a alimentos nutritivos.

5.1.12 Disefiar programas destinados a disminuir los indices de sobrepeso, obesidad y
desnutricién en niflas, nifios y adolescentes.

5.1.13 Impulsar programas de capacitacién y apoyo a la crianza para padres, madres y/o
tutores, que aseguren el derecho a vivir en familia.

5.1.14 Desarrollar acciones para la erradicacion de niflas, nifios y adolescentes en
situacion de calle.

5.1.15 Promover la prevencion de riesgos asociados al trabajo infantil.

Estrategia 5.2 Propiciar el desarrollo integral de la juventud
Lineas de Accidn

5.2.1 Proveer las habilidades fundamentales para potenciar su desarrollo integral.

5.2.2 Incrementar y mejorar las oportunidades de acceso a una educacion inclusiva y
equitativa de calidad para asegurar una transicion exitosa al mercado laboral.

5.2.3 Asegurar y conservar un trabajo decente para las y los jovenes en situacién de
vulnerabilidad y/o marginalidad.

5.2.4 Fortalecer sus capacidades de los jovenes para consolidar el desarrollo social y
econdmico del municipio.

5.2.5 Optimizar las oportunidades de acceso a salud integral y vivienda digna.

5.2.6 Impulsar programas encaminados en la prevencion de adicciones.

5.2.7 Promover el bienestar y recreacion juvenil.
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Brindar orientacion a los jovenes respecto a prevencion de adicciones, acoso
escolar, salud reproductiva y sexual.

Concientizar a los jovenes sobre el impacto que genera un embarazo no deseado
en su vida diaria.

5.2.10 Promover la participaciéon de la juventud municipal en espacios de expresion social,

cultural y politica.

5.2.11 Brindar capacitacion para el autoempleo de madres y padres jévenes.

Estrategia 5.3 Asegurar el bienestar de las personas adultas

Lineas de Accidn

5.3.1

5.3.2
5.3.3

5.3.4
5.3.5

5.3.6

5.3.7

5.3.8

Promover la participacion activa en todos los aspectos sociales, econémicos y
territoriales del municipio.

Brindar servicios integrales que propicien el bienestar de las y los adultos.
Incrementar las oportunidades de esparcimiento como factor fundamental para el
desarrollo pleno de las personas.

Propiciar acciones para disminuir el rezago educativo en las y los adultos.

Propiciar la participacién de las y los adultos en eventos culturales y deportivos como
medio para disminuir el estrés.

Promover en todos los ambitos sociales la igualdad sustantiva desde una
perspectiva de género.

Fomentar una igualdad de condiciones, oportunidades, derechos y obligaciones
entre las mujeres y hombres adultos del municipio.

Crear programas de apoyo a personas en situacién de vulnerabilidad.

Estrategia 5.4 Favorecer el envejecimiento sano y activo de la poblacion adulta mayor

Lineas de Accidn

54.1
5.4.2
5.4.3
5.4.4
5.4.5

5.4.6

5.4.7

5.4.8

5.4.9

Gestionar apoyos y servicios de salud para los adultos mayores.

Gestionar la construccién y equipamiento de nuevas casas de dia.

Impulsar la inclusion social, econémica y educativa de las y los adultos mayores.
Combatir el maltrato fisico y psicoldgico hacia las personas adultas mayores.
Impulsar un programa de prevenciéon y autocuidado de la salud fisica, mental y socio
afectiva.

Implementar mecanismos para asegurar la participacion activa de las personas
adultas mayores en actividades recreativas deportivas, educativas, proyectos
productivos y talleres de manualidades de acuerdo con sus necesidades.
Fomentar el respeto y apoyo a los adultos mayores.

Asegurar la atencion médica especializada en la vejez con énfasis en las personas
de escasos o0 nulos recursos.

Brindar asesoria juridica y atencién psicologica.
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Estrategia 5.5 Mejorar la calidad de vida de la poblacion indigena

Lineas de Accidn

5.5.1 Promocionar los derechos humanos de los indigenas.

5.5.2 Asegurar una atencién y trato digno por parte de instituciones de salud, educacion
y procuracion de justicia.

5.5.3 Consolidar la cultura del respeto a los derechos humanos de la poblacién indigena.

5.5.4 Conservar costumbres y tradiciones de este sector poblacional.

5.5.5 Impulsar un programa de becas educativas, culturales y deportivas como apoyo a
las familias indigenas.

5.5.6 Forjar alianzas entre las personas, comunidad, sociedad civil y gobierno para
salvaguardar el patrimonio cultural y la diversidad lingiiistica, de la poblacion
indigena del municipio.

5.5.7 Promover la identidad cultural de los pueblos indigenas.

5.5.8 Brindar capacitacion a la poblacién indigena del municipio para propiciar su
integraciéon al mercado laboral.

5.5.9 Promover y financiar proyectos de desarrollo en las comunidades indigenas.

Estrategia 5.6 Propiciar el desarrollo incluyente de las personas con discapacidad
Lineas de Accibdn

5.6.1 Impulsar acciones que permitan la inclusién y participacién plena de las personas
con discapacidad en las actividades cotidianas de la sociedad.

5.6.2 Asegurar el acceso a los derechos sociales de las personas con discapacidad.

5.6.3 Difundir una cultura de respeto para las personas con discapacidad.

5.6.4 Promover la accesibilidad de las personas con discapacidad, a través del
acondicionamiento de la infraestructura en todos los @mbitos de la sociedad.

5.6.5 Gestionar la construccion y equipamiento de una nueva Unidad de Rehabilitacidn.

5.6.6 Impulsar programas de apoyo a familiares de las personas con discapacidad.

5.6.7 Asegurar una igualdad de oportunidades para el acceso a la educacion, empleo y
salud.

5.6.8 Identificar y eliminar barreras fisicas, de comunicacion y de actitud, que obstaculizan
el desarrollo 6ptimo de las personas con discapacidad.

5.6.9 Promover la participacion de las personas con discapacidad en el desarrollo de
actividades culturales, deportivas y recreativas del municipio.

5.6.10 Desarrollar acciones que permitan el auto empleo para las personas con
discapacidad.

5.6.11 Brindar atencion médica y paramédica especializada y terapéutica a personas con
discapacidad.

Estrategia 5.7 Procurar la atencion de las personas en condiciones de migracion
Lineas de Accidn

5.7.1 Promover la integracion social de las personas en contexto de migracion.
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5.7.2 Promover la igualdad de género en materia laboral y estudiantil para las personas
migrantes.

5.7.3 Gestionar la construcciébn de una institucion educativa de nivel superior para
disminuir la migracién de los jovenes.

5.7.4 Promover la prevencién de riesgos asociados a la migracién de infantes y
adolescentes.

3 SALUD
YBIENESTAR

e

Objetivo 6 Fomentar la cultura fisica, el deporte y la recreacion

Estrategia 6.1 Mejorar las condiciones de salud fisica de las personas a través de la
adopcion de la cultura fisica y el deporte

Lineas de Accidn

6.1.1 Promover la activacion fisica desde los escenarios educativos y laborales.

6.1.2 Impulsar programas innovadores para aumentar la proporcién de habitantes que
hacen deporte o actividad fisica.

6.1.3 Incrementar el nimero de espacios aptos e inclusivos para la activacion fisica y el
deporte.

6.1.4 Promover la participacion la poblacion en actividades fisicas, deportivas y
recreativas como una forma de crecimiento personal y fomento a la creatividad.

6.1.5 Gestionar la edificacion del Centro Deportivo de Alto Rendimiento y el Gimnasio de
Box.

6.1.6 Sentar las bases para impulsar el deporte de alto rendimiento y adaptado.

6.1.7 Detectar talentos deportivos municipales en distintas disciplinas.

6.1.8 Apoyar a las asociaciones deportivas y deportistas municipales en su participacion
en eventos estatales, nacionales e internacionales.

Estrategia 6.2 Mejorar las condiciones de salud mental de las personas a través de la
adopcioén de la cultura de recreacion

Lineas de Accidn

6.2.1 Valorary desarrollar las expresiones culturales y artisticas de las personas de origen
indigena.

6.2.2 Gestionar la construccion del Centro Cultural Atenquense.

6.2.3 Impulsar programas recreativos para aumentar la proporcion de habitantes que
accede a la cultura y/o participa en actividades culturales.

6.2.4 Incrementar el nimero de espacios aptos e inclusivos para la recreacion.

6.2.5 Promover la participacién la poblacién en actividades recreativas como una forma
de crecimiento personal y fomento a la creatividad.
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PROYECTOS ESTRATEGICOS/ACELERADORES DEL DESARROLLO PILAR 1

SOCIAL

Proyecto Estratégico/ Accion Emblematica:
Renovacién y cohesion social atenquense
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Objetivo: Mejorar las condiciones de vida de los al e inclusivo a mejores

deportivas, recreativas, alimenticias, &ﬁmymam&hm&mmmydﬂmmpmpluzldoundsmmlohm\monegd

Dx ipcion del Y Eproyecto‘ u\enfoqn yeevmalagsms mmmdmammmmmwwmm
del i las padblicas por lo que sera el mapa de ruta de la politica social en

al NCil lagesnenddmsgopammlos la soci y alcanzar una sociedad mas resiliente.

Objetivo: 1.1,1.2, 1.3 1.4

ALINEACION

Estrategla: 1.1.1,1.1.2,1.1.3,1.2.1,1.22, 123,124,
125,126,127,131,132,133,1.36,137, 138,
139,1.310,1.311,142,1.43,1.45,1.46,1.47, 149

Objetivo: 1,2,3,4,5,6

Estrategia: 1.1,1.2,1.3,2.1,22,2.3,3.1,3.2,3.3,4.1,42,
5.1,5.2,53, 54 55,5.6,57,6.1

ODS y METAS

Linea de Acclon: 1.1.1.3,1.1.1.5,1.1.2.1,1.1.3.1, 1.1.34,
1135,1.136,1.137,1.1.36,121.6,1219,1221,
1231,1233,1234,1235,1241,1251,1255,
1261,1262, |2A5‘I261 1268,1271,1.2]
1327132813

Linea de Accién: 1.1.1,1.1.3,1.1.5,1.2.1,1.2.2,1.25,

323,324,327,328,33.1,335,41.1,412,413,
4.14,416,421,422,424,51.3,51.7,524,532,
5.3.7,54.2,543,55.
6.1.3,6.14,6.1.5,6.1

4,215,2.18,221,222,
5,3.1.1,31.2,313,3.15,

5,56.7,5.7.1,5.7.3,6.1
7,6.1.8,6.2.1,6.2.2,6.2.3.

Vinculacion con la Estructura

Impacto Estimado

Programa P. 02060501, 02030101, 02050101, 03070101, mh pobraza y las a través el
e a servicios
P P % % demmmdemmdmmmddmw
Yy :

demmeesoi\dlsivooigﬁlaiodelas
activacion fisica, recreacién, ademas

030701010101, 020202010102

o
®
°
[}
2
=
=

Administrativas
Responsables

Ubicacion: San Mateo Atenco

Periodo de ejecucion: 2022-2030

Beneficios

Reduecion de la pobreza y las desigualdades.
Sienestar de las familias atenguenses.
Asequibilidad de afimentos sanos y nutritives.
Acceso y permanencia en la educacién.
Disminucién del rezago educativo.
Fortalecimiento de los servicios educativos,
deportivos, recreativos, de salud, vivienda y servicios
publicos.

Fomento de estilos de vida saludables.
Mejaramiento de la salud.

Inhibidores

Elevado precio de los limentas.
Falta de culturs de pertenencia municipal.
Infraestructura educativa, deportiva, recreativa,
de salud y servicios piblicos deficiente.

Escaso involucramiento de la sociedad.

Falta de coordinacion institucional.

Presupuesto insuficiente.

Aumento de los precisa de materiales de
construceién.

Desigualdades en varios dmbitos de la sociedad.
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Proyecto Estratégico/ Accion Emblematica:
Renovacién y cohesion social atenquense

PLAN

PDM

Objetivo(s) atendido(s)
6 20

Estrategia(s) atendidas(s)

Componente 1 Impulsar mecanismos que aseguren el acceso a una alimentacion sana y nutritiva para toda la poblacion.

DE DESARROLLO
MUNICIPAL szAggA%sozAgs%é;

Linea(s) de accion atendida(s)

60

4 2022 Responsab.lg:
2023 Sistema Municipal DIF
Estrategias: . 2024 Direccién de Desarrollo
1.1 Reducir la i dela infantil en las zonas rurales y urbano Social
del municipio.
12mehwnnnmmymmmmizmmatmm
13 apoyo ala Trimestral
Linea de Accién:
111mmﬁmammym c ble:
1.1.3 D acciones que a disminuir la i el yla enla orresponsable:
pobilacién infantil. Horizonte
115Fumleearlaermegad9myum de Semestral . .. L.
1.2.1 Fomentar la produccion de dmnosenelmgapaamtmahlm ias de mi Direccién de Educacion
1.2.2 Pror hébitos desde el sector educativo.
12,50phrlzarlaofevhdesevw:osdesdudymmnm = 2
1.3.1 Brindar orientacion nutricional a familias con mayor indice de marginacién o pobreza Direccion de Salud
132 cursos de cultura alir ia para toda la
1.3.6 Brindar itaci yde
agrupos que carencia por acceso a la alimentacién.
Entregar paquetes con ala en ion de
cursos de cult ia para toda la

Acciones especificas Brindar capacitacion a las familias a través de cursos y talleres que la i6n de para

Fortalecer la cooperacion institucional con los érdenes nacional y estatal para combatir el hambre y la desnutricién.

Fomentar el de i

Entregan insumos para el de huertos

Proyecto Estratégico/ Accion Emblematica:
Renovacidn y cohesion social atenquense

PILAR: SOCIAL

TEMAS: Alimentacion, Salud, Et 10

, Educacion,
Vivienda, Cultra Fisica, Recraacion y

PDM

Humano.

Componente 2 Robustecer el sistema de salud municipal y fomentar la adopcién de habitos de vida saludables en todas las
edades.

2Pmpmv la salud integral y mejorar la calidad de vida de la poblacién. iy | Pseporaable:
¥ Anodeoperacion | 2023 | Direccion de
Estrategias: 2024 Salud
21med6phmdesalmbdehspamamesddmmdelameda\a
22 de la salud
2.3 Consolidar al sistema de salud municipal. Corresponsable:
Trmestral
Linea de Accién:
211thm¢ndebsmmdesﬂudmdmum - s
594 para todala Sistema Municipal DIF
215Prmmer|amedmmhva. —_—
2.1.8 Fortalecer las campanas de vacunacion. ds Semestral Direccion de Desarrollo
2.2.1 Fomentar el i de la salud que ala inucion de i
S e Urbano y Metropolitano
2.2.4 Promover el desarrolio de entomos y comunidades saludables. B L s
Impulsar programas de mejoramiento integral de los servicios de atencién médica municipal Direccion de Educacion
Fodalocds tas capacicianios dal pomonel “” io de los cantros do salud. Lo Di'reqciéndeObras
2.3.5 Mejorar ol acceso, ladecwmdyeﬂdadmhptmdemdem Publicas
Disefar los jpara la difusion y de estilos de vida saludables entre la poblacién.
Dx un para el cuidado de la salud desde el ambito educativo.
Aplicar vacunas a toda la que cumplan su de
Optimizar la i i i y io de los centros de salud.
Acciones especificas Brindar capacitacion continua al todo el personal médico, de enfermeria y administrativo del sistema de salud municipal.
alianzas para izar el de las acciones de hacia la de la salud.
Ofrecer consultas médicas especializadas acorde a las a cada sector
Incrementar la eficiencia y eficacia en la atencion de con la i y
Impulsar politicas publicas que fomenten la creacién de entomos favorables a la salud.
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DE DESARROLLO
PL AN MUNICIPAL | R s arees

TEMAS: Almentacion, Salud, Educacio
Vivienda, Cultra Fisica, Recraacion y
Desarrollo Humano.

PDM

Componente 3 Cerrar las brechas educativas existentes en el municipio a través de la promocion de una educacion incluyente,

equitativa y de calidad.

Objativo: Responsable:
3 Asegurar una educacién incluyente y de calidad fortalezca las capacidades de los alumnos. 2022 2 1 = -
Y e Ao de operacidn 2023 Direccion de Educacion
Estrategias: 2024
3.1 Asegurar el acceso a la educacion de manera igualitaria sin importar el sexo, etnia, género o
condicién fisica o socioeconémica.
3.2 Ce lidar el sistema i
3.3 Contar con espacios culturales dignos y pertinentes. Corresponsable:
Trmestral
Linea de Accién:
3.1.1 Mejorar las condiciones educativas para el uso y acceso de las tecnologias de la informacién y Direccion de Desarrollo
wmucwmenmosbsnwelsssmmvos Social
312 de becas municipales que incent dar
313Gesnctwmlasmlda$es la dels ias infantiles. Horizonk i io
S oraer A e con idad y g | samessa g','te):.’c"’"deor"as
32.3 Gostionar k et o G it s ook = Soquini Ublicas
324Imﬂsarpmgrmdenmmuermmegaldebssemqosedtmvos
327wmdedfwmmemdwmmdehmm < o
$o8i orn it sy Sistema Municipal DIF
i paralas con di: ¥ mwdosbsnveieseclmvos

2231 de histérico y cultural del en ol sector ot Direccién de Desarrollo
3.3.5 Difundir las artisticas y fvas on ol Urbano y Metropolitano

Generar los i ios para reducir el escolar.

Fortalecer los de y je de los y alumnos.

Fomentar el aprendizaje del idioma inglés en todos los niveles educativos.

Involucrar a los padres de familia en el proceso de formacién de los alumnos.

el rescate de las tradiciones desde el sector educativo, asi como el respeto a la diversidad cultural.
de ion para impulsar la apertura de una institucion de educacion superior.

Identificar a los alumnos que i de apoy par ylo en el sistema educativo.

Presentar una amplia gama de eventos artisticos y culturales en los diversos espacios municipales.

Optimizar la infraestructura y equipamiento en todos los niveles educativos.

Proyecto Estratégico/ Accion Emblematica:
Renovacidn y cohesion social atenquense

PILAR: SOCIAL

TEMAS: Alimentacion, Salud, Em
Vivienda, Cultwa Fisica, Recreacion
Desarrolio Humano.

PDM

Componente 4 Desarrollar proyectos de vivienda digna asequible para los sectores vulnerables del municipio.

?Ww o) » 2022 Responsable:
'DMover é8quamas d accdeo a una vivienda digna. Anodeoperacion | 2023 | Direccion de Desarrollo
Estrategias: 2024 Social
4.1 Favorecer las condiciones de la vivienda.
4.2 Propiciar las condiciones de acceso a la vivienda
Linea de Accion: Trimestral
411 liacion de vivi .
412 Ampliar los servicios bdico ce s s Conespionsable;
4.1.3 Reforzar las técnicas de i ion y gestion de vivienda social de las personas ) .
servidoras pablicas municipales. o Direccion de Obras
4.1.4 Alinear las politicas de vivienda, i temitorial, i jico y cambio de Semestral Publicas
4.1.6 Mejorar las i de habitabili i © higiene entomo a las viviendas. . .
4.2.1 Gestionar la entrega de de materiales de i Di de Desarrollo
4.2.2 Actualizar y fortalecer el de urbano ipal para la Urbano y Metropolitano
dewvuﬂaswdyhda&fmﬁnds!m'mmmmdm Anual
424D un i asluomola ion y/o isicion de vivienda
poitim S ias para su habitabilidad e hi & OPDAPAS
T ver facil linistrativas y ias para i ivar la de vivi
las vivi con iales endebles en pisos y techos para propiciar su mejoramiento
Brindar itacion a las i publicas para fortalecer sus i técnicas de i 36N y gestion de vivienda social.
Entregar de i para ion y/o de la vivienda en comunidades de alta y muy alta marginacion .
Brindar parala i6n que recibe de para eficientar su uso al construir o mejorar una vivienda.
Ampiliar la infraestructura hidrica municipal en materia de agua potable con énfasis en las zonas marginadas del municipio.
Ampiliar la infraestructura eléctrica municipal
Favorecer el Desarrolio de de rural de caracter integral para contramrestar el rezago de vivienda e infraestructura en zonas
rurales e indigenas del municipio.
Generar alianzas entre los sectores pablico, social y privado en la ejecucion de acciones de mejoramiento de vivienda.

78



GOBIERNO MUNICIPAL

DE DESARROLLO
P EORIENEG PL AN VUNICIPAL 1 2022:20.2%

Proyecto Estratégico/ Accion Emblematica:

Renovacidn y cohesion social atenquense o

Desarrolio Humano.

PDM

Componente 5 Propiciar una igualdad de oportunidades para todas y todos los atenquenses.

Qbjetren: Responsable:
5 Propiciar el desarrollo integral de los grupos vulnerables ?
” 2022 | sistema Municipal DIF
Estrategias: Afo de operacién 2023
5.1 Asegurar el desarrolio 6ptimo de las ninas, ninos y adolescentes. 2024
5.2 Propiciar el desarrolio integral de la jt
5.3Mawrardbienemdehspwwnsadutas
5.4 Promover un envejecimiento sano y activo de la poblacion adulta mayor. Corresponsable:
squofalacalldaddevmdehpob ndmna - —~
5.6 Propiciar el d g Direccion de Desarrollo
57mehammndehsmmomdoumsdemw — Social
Linea de Accién: . e
5.1.3 Asegurar el acceso de todas ninas, ninos y adolescentes al sistema educativo. DlreccmndeDesar'rollo
517Geshorwenwlsarhmpwmmdelasm.ﬂaﬂes mwamymm Urbano y Metropolitano
5.2.4 Fortalecer sus s de los jovenes para r ial y del municipio. .
ggﬁmmmmﬂmmg iy a?"mywmmwmfmycx:dm» P —— de Semestral Direccién de Educacion
adultos del municipio. Seguimiento
5.4.2 Gestionar la construccion y equipamiento de nuevas casa de dia. ~ £
543Inwlsalanclusalswa economica y educativa de las y los adultos mayores. g::r:ﬁg:‘)‘%:egﬁs;:;o"o
5.5.1 Promocionar los derechos humanos de los indigenas. _|’ g P! 35
5.6.5 Gestionar la construccion y equipamiento de una nueva Unidad de Rehabilitacion. Promocién al Calzado
5.6.7 Asegurar una de X para el accesoa la ion, empleo y salud. —
5.7.1 Promover la integracion social de las personas en contexto de migracion. Direccion de Obras
5.7.3 Gestionar la ion de una institucion educativa de nivel superior para disminuir la migracion de los o
jovenes. Publicas
i de ayuda ali ia 0 de apoy lico para disminuir la desnutricion en los grupos vulnerables.
Promover el respeto hacia todos los grupos vulnerables a través de folletos, talleres y pldticas.
Construir la casa dia para los adultos mayores.
Acciones especificas Realizar campanas y talleres para prevencion y erradicacion de la violencia y discriminacion hacia los grupos vulnerables.
Realizar programas culturales donde se involucre la participacion de todos los grupos poblacionales.
Realizar eventos i para todos los habif donde se la activacién fisica.
Optimizar Ia i icipal acorde a las i de cada grupo énfasis en las
Establecer acciones que aseguren los derechos sociales a la salud, i i6n, deporte, i6n y vivienda.
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Proyecto Estratégico/ Accion Emblematica:
Renovacién y cohesién social atenquense st el el

PDM

Dasarrolio Humano.

Componente 6 Promover estilos de vida saludables para los atenquenses.

Objetivo: Responsable:

6 Fomentar la cultura fisica, el deporte y la recraacién. 2022 Direccién de Cultura 'y
% Aflo de operscién 2023 .

Estrategias: 2024 Turismo

6.1 Msjorar las condiciones de salud fisica de las personas a través de la adopcién de la cultura fisica y IMCUFIDE
el deporta.
6.2 Mejorar las condicionas de salud mental de las personas a través de la adopcidn de la cultura de

racraacién

Linea de Accién: b
6.1.1 Promover la activacion fisica desde los escanarios educativos v laborales.
6.1.3 Incrementar el ndmero de espacios aptos & inclusivos para la activacion fisica y &l deporte. S
6.1.4 Promover la participacion la poblacion en actividadas fisicas, deportivas y recreativas como una
forma de crecimiento parsonal y fomento a la creatividad. Horizonte
6.1.5 Gestionar la edificacion del Centro Deportivo de Alto Rendimiento y el Gimnasio de Box. de
6.1.6 Sentar las basas para impulsar & de alto rendimianto y adaptado. Seguimiznio
6.1.7 Datectar talentos deportivos municipales an distintas disciplinas.

Corresponsable:

Samaatral Direccién de Educacion

6.1.8 Apoyar a las asociaciones deportivas y deportistas municipales en su participacion en eventos
estatales, nacionales & intarnacionales.

6.2.1 Valorar y desarroliar las exprasiones culturales y artisticas de ias personas de origen indigana.
6.2.2 Gestionar la construccion del Centro Cultural Atequenss.

6.2.3 Impulsar programas recreativos para aumentar la proporcién da habitantes que accede ala
cultura y/o participa en actividadas culturales.

Direccion de Desarrollo
Urbano y Metropolitano

Direccion de Obras
Pdblicas

Difundir eventes deportivos y culturalas en redas y grupos comunitarios para promover la participacién de toda la scciedad.

Realizar aventos orientados a favoracar al acceso al arte, la cultura y la recreacion.

Fortalecer la sensibilizacion, &l conocimiento, la comprensién y la valoracion de los maltiples baneficios que aporta la actividad fisica

Facilitar el accaso gratuito a eventos de actividad fisica social y culturalments apropiadas para cada sector de la poblacién.

Acciones especificas
Majorar la prestacién de més programas y oportunidades de actividad fisica, asi come su promocién, en parguss y otros entomos naturales.

Mejorar la educacion fisica y los programas escolaras.

Incorporar la actividad fisica en los servicios sociales y de salud.

Incantivar el aprovechamiento da la infrasstructura deportiva y recreativa disponible en &l municipio.

PILAR 2 ECONOMICO: MUNICIPIO COMPETITIVO, PRODUCTIVO E
INNOVADOR

DESARROLLO ECONOMICO

La Meta 9.3 de los ODS de la Agenda 2030 menciona que el impulso de las actividades
agropecuarias, industriales, comerciales y de servicios requiere la incorporacion de
tecnologias avanzadas para la produccién y sinergia entre los grupos de productores y
emprendedores que fortalezcan sus procesos de disefio, produccion y distribucion.

La manufactura en el municipio es un factor estratégico en su crecimiento econémico, por
lo cual, las Micro, Pequefias y Medianas Empresas (MiPyMESs) son primordiales y es
necesario impulsar su productividad, competitividad y comercializaciéon de sus productos.
Producto Interno Bruto (PIB)

El Producto Interno Bruto (PIB) es la suma de los valores de mercado de todos los servicios

y bienes finales producidos en un periodo especifico, es un indicador del crecimiento de la
economia porque en su medicién integra el consumo de las familias, inversiones de las
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empresas, variacion de inventarios, el gasto del gobierno y el saldo de las relaciones
comerciales.

A través del indice Municipal de Actividad Econdémica (IMAE), el IGECEM hace un célculo
del PIB estatal y municipal anualmente, con el cual se da un seguimiento del crecimiento
econdmico de los sectores econémicos del municipio.

En 2020 el Estado de México tuvo un PIB de 1,533,183,800,000 pesos, para el caso de San
Mateo Atenco, su PIB fue de 12,281,520,000 pesos, que corresponde al 0.8% del PIB
estatal, el aporte del municipio a la entidad por sector fue del .10% al agropecuario, 1.98%
a industria, 0.45% a servicios y el 0.80% a impuestos.

Tabla 45
Producto Interno Bruto, 2020

(base 2013, millones de pesos)

Reqi6n Agropecuario, Impuestos a
gron. PIB silvicultura Industria Servicios productos
Municipio
y pesca netos
Estado de México | 1,533,183.8 21,386.9 336,415.7 | 1,110,198.0 65,183.2
San Mateo Atenco 12,281.52 21.75 6,683.77 5 053.85 522.15

Fuente: IGECEM. Direccion de Estadistica. Indice Municipal de Actividad Econémica, 2010-2020.

La economia municipal esta sustentada por las actividades de la industria (con el 54%) y
los servicios (42%), el sector agropecuario aporta menos del 1% del PIB municipal. Si bien
el crecimiento econémico del municipio depende principalmente de la diversificacion de sus
actividades econ6micas y su competitividad, es necesario que éstas también se lleven a
cabo en el marco del desarrollo sostenible de la Agenda 2030 para mitigar la desigualdad
social, el impacto a los recursos naturales y la cobertura de las necesidades basicas de los
grupos vulnerables.

Gréfica 10
Distribucion del PIB municipal, 2020

Agropecuario,
/ silvicultura
[ ¥ pesca
0%

Impuestos alos
productos netos

Industria
55%

Q

Fuente: IGECEM. Direccion de Estadistica. indice Municipal de Actividad Econémica, 2010-2020.

Poblacién Econémicamente Activa (PEA)
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La Poblacion Econdmicamente Activa (PEA), de acuerdo con el INEGI, son las personas
gue durante el periodo de referencia realizaron o tuvieron una actividad econdémica
(poblacion ocupada) o buscaron activamente realizar una en algin momento del mes
anterior al dia de la entrevista (poblacion desocupada).

La PEA del municipio de San Mateo Atenco para 2020 fue de 48,823 habitantes, la
poblacion ocupada fue de 47,920 habitantes, mientras que la desocupada correspondio a
903 habitantes, el porcentaje de desempleo es de 1.84% a nivel municipal, este dato cambia
por género, para alcanzar los objetivos de igualdad de género en el empleo, las acciones
necesitan un enfoque que fortalezca las capacidades para el empleo desde el ambito
escolar y los espacios comunitarios (deportivos y culturales) que fomenten la innovacion
empresarial en los diferentes ambitos sociales. El analisis de este indicador se realiza en el
apartado VIIL.LIII Subtema: Empleo, caracteristicas y Poblacion Econémicamente Activa.

Desarrollo econémico: Unidades Econémicas (UE)

Las UE son el lugar donde se realizan las actividades econémicas, puede ser una fabrica,
despacho, banco, casa de cambio, escuela, hospital, taller de reparacién, empresa de
transporte, oficinas de gobierno u otros establecimientos. La dindmica de las UE son un
referente del crecimiento econémico municipal de San Mateo Atenco, seglin datos del
IGECEM, las UE han aumentado y dado empleo en los Ultimos 5 afios.

Tabla 46
ades Econémicas por afio, 2003-2018
Afio Censal UE Unidades Econémicas Personal Ocupado
2003 4,197 12,683
2008 5,072 22,187
2013 5,710 11,077
2018 7,281 20,851

Fuente: IGECEM con informacion de los Censos Econémicos del Estado de México 2004, 2009, 2014 y 2019.

En 2020, San Mateo Atenco contaba con 7,857 unidades econdmicas, que corresponde al
1.12% de las UE de la entidad. En un primer acercamiento a la distribucién de las UE coloca
al sector terciario como una de las principales actividades a través del comercio al por
menor (56.84%), comercio al por mayor (4.09%), servicios de alojamiento (8.5%), otros
servicios (11.10%) servicios de salud (1.83%); el sector secundario es un factor del
crecimiento de la economia en el municipio con el 10.42% de las UE municipales. Un
aspecto para resaltar es la inexistencia de UE en el sector primario, condicién generada por
la expansion urbana y baja proporcién de territorio para esta actividad.

Tabla 47
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Unidades Econ6micas del Municipio de San Mateo Atenco, 2021

Unidades
Econdmicas | Porcentaje
Estado de México 700,460 100.00%
San Mateo Atenco 7,857 1.12%
Sector 11 Agricultura, cria y explotacion de animales, 0 0.0%
aprovechamiento forestal, pesca y caza (solo Pesca y Acuicultura) '
Sector 21 Mineria 0 0.0%
Sector 22 Generacion, transmision, distribucion y comercializacion
de energia eléctrica, suministro de agua y de gas natural por ductos 3 0.04%
al consumidor final
Sector 23 Construccién 17 0.22%
Sector 31-33 Industrias manufactureras 819 10.42%
Sector 43 Comercio al por mayor 321 4.09%
Sector 46 Comercio al por menor 4,470 56.84%
Sector 48-49 Transportes, correos y almacenamiento 29 0.37%
Sector 51 Informacién en medios masivos 6 0.08%
Sector 52 Servicios financieros y de seguros 44 0.56%
_Sector_ 53 Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e 79 1.01%
intangibles
Sector 54 Servicios profesionales, cientificos y técnicos 77 0.98%
SectO( 5_6 SerV|C|os_de_ apoyo a los negocios y manejo de residuos, 123 1.57%
y servicios de remediacion
Sector 61 Servicios educativos 88 1.12%
Sector 62 Servicios de salud y de asistencia social 144 1.83%
Sector 71 Servicios de esparcimiento culturales y deportivos, y
- . 77 0.98%

otros servicios recreativos
Sgctor 72 Ser\{|C|os de alojamiento temporal y de preparacion de 668 8.50%
alimentos y bebidas
Sector 81 Otros servicios excepto actividades gubernamentales 872 11.10%
Sector 93 Actividades legislativas, gubernamentales, de imparticién

e . X ) S 24 0.31%
de justicia y de organismos internacionales y extraterritoriales

Fuente: INEGI, Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas, 2021.

VIL.I.I. Subtema: Desarrollo regional

San Mateo Atenco pertenece a la Region VIII Metepec, que esta integrada también por
Metepec, Chapultepec y Mexicaltzingo. Desde este enfoque, Metepec se ubica como el
principal centro de desarrollo de la regidn por la actividad comercial y de servicios, asi como
por el impacto inmobiliario que genera a los municipios aledafos.

El crecimiento econdmico regional busca disminuir los problemas ocasionados por el
desenvolvimiento desigual de los espacios locales, provocado por el mismo proceso
econdémico. En este sentido algunos de los indicadores utilizados para medir el desarrollo
municipal en la regién son: indice de Marginacion, Pobreza Municipal y el indice de Rezago
Social.

Tabla 48
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ndicadores por regiéon y municipio, 2015

Rl FElElEEEn M:;gliﬁzggn Mgr?i?\gcciign PO "I;C::Igggdoe GRrZSggC(i)e
Municipio Total 2015 5015 5015 Municipal Social Social
Estadode | 14,67 608 057 Bajo 8,054,701.00 | -0.47953 Bajo

México

Region VIII. . .
Metepec 327,898 -1.533 Muy bajo 116,731 -0.9509 Bajo
Chapultepec 11,764 -1.491 Muy bajo 4,982 -1.21685 Muy bajo

Metepec 227,827 -1.839 Muy bajo 69,317 -1.38694 Muy bajo

Mexicaltzingo 12,796 -1.371 Muy bajo 6,509 -0.99921 Bajo
San Mateo . .

A 75,511 -1.430 Muy bajo 35,923 -1.07083 Muy bajo

tenco

Fuente: Elaboracion propia a partir del Programa Regional VIII Metepec 2017-2023, IGECEM, Gobierno del Estado de México.

Segun el programa de la Regién VIII Metepec, el PIB regional para 2017 alcanz6 los 58 mil
649.21 millones de pesos, en términos reales, que equivalen al 3.64% del total estatal. Los
municipios de mayor aportacion en el PIB son Metepec con 48 mil 545.98 millones de pesos
(3.01% estatal) y San Mateo Atenco con 9 mil 780.93 millones de pesos (0.61% estatal).Las
diferencias productivas entre San Mateo Atenco y la regidn son notables, sin embargo, en
la produccion industrial aporta el 52.54% regional, a partir de la produccién de industria
manufacturera y productos relacionados con la piel.

Tabla 49
Producto Interno Bruto por regién y municipio 2017%
(Millones de pesos)
Region Producto Agropecuario, _ . Impuestos a
Municipio Interno silvicultura Industria Servicios productos
Bruto y pesca netos

Estado de México 1,611,933.63 23,038.29 403,056.78 1,114,088.78 71,749.78
Regién VIII. Metepec 58,649.21 122.23 9,632.53 46,073.54 2,820.90
Chapultepec 115.06 18.07 10.05 83.15 3.80
Metepec 48,545.98 70.27 4,543.08 41,620.74 2,311.90
Mexicaltzingo 207.24 18.40 18.48 162.83 7.53
San Mateo Atenco 9,780.93 15.50 5,060.92 4,206.83 497.68

Fuente: Programa Regional VIII Metepec 2017-2023, con informacién del IGECEM 2018. E/ Cifras estimadas.

De las 19,548 unidades econdémicas regionales, San Mateo Atenco aporta el 33.03% en
industria, 43.23% en comercio y el 20.97% en servicios, estos datos nos dan un panorama
sobre la dinamica econdmica municipal con la produccion manufacturera y la actividad
comercial que conlleva, principalmente relacionada con la produccion semi industrial y
artesanal del calzado y productos de piel.

Tabla 50
Unidades Econémicas por regién y municipio 2017 ¥

(Millones de pesos)

Regién/Municipio Total Agricola Industrial Comercial Servicios
Estado de México 615,553 235 58,631 315,221 241,466
Region VIII. Metepec 19,548 0 1,977 9,515 8,056

Chapultepec 472 0 34 251 187

Metepec 11,919 0 1,223 4,794 5,902

Mexicaltzingo 702 0 67 357 278

San Mateo Atenco 6,455 0 653 4,113 1,689
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Fuente: Programa Regional VIII Metepec 2017-2023, con informacién del IGECEM 2018. E/ Cifras estimadas.

El crecimiento econémico de San Mateo Atenco a partir de las caracteristicas de la regiéon
VIII Metepec se da a partir de:

e Su ubicacién estratégica y conectividad vial con la Zona Metropolitana del Valle de
Toluca (ZMVT), Zona Metropolitana de Tianguistenco y Zona Metropolitana del Valle
de México (ZMVM) a través de la carretera federal México-Toluca y la carretera
estatal Toluca-Tenango y el Libramiento Toluca-Atlacomulco.

¢ Infraestructura vial para conectividad con principales nodos de la ZMVT (Toluca y
Metepec).

e Cercania con parques industriales de Toluca y Lerma.

e En Metepec se cuenta con los principales nodos comerciales de la zona y hay una
cercania con los localizados en Toluca y Lerma.

e Metepec es uno de los municipios mas poblados en la zona y con mayor poder
adquisitivo.

e Especializacion de actividades productivas.

e Transporte hacia la Ciudad de México a través de lineas de autobuses y
préximamente con el Tren Interurbano México - Toluca.

Imagen 1
San Mateo Atenco en la Estructura Vial de la Region VIl Metepec

AL

Fuente: Elaboracién propia.
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Zona Metropolitana

En 2021, el INEGI present6 las zonas metropolitanas mas pobladas de México a partir de
la informacion obtenida en el Censo de Poblacién y Vivienda 2020; de estas zonas, dos
estan integradas por municipios del Estado de México en primer lugar, se ubica la Zona
Metropolitana del Valle de México (ZMVM) con 21,804,515 habitantes y en quinto la Zona
Metropolitana del Valle de Toluca (ZMVT) con 2,353,924 habitantes.

Imagen 2
San Mateo Atenco en la Zona Metropolitana del Valle de Toluca (ZMVT)

Fuente: INEGI, Delimitacion de Zonas Metropolitanas, 2016.

La ZMVT ha experimentado un importante crecimiento econémico en los ultimos afios,
generado a partir de UE en el sector de la industria y el comercio que han consolidado el
sector terciario de la economia, ya que contribuye con el 72.5% del PIB de la ZMVT.

La dindmica de los sectores econdmicos (agropecuario, industria, comercio, servicios,
cultura e innovacion) se reflejan en el territorio a partir de nodos industriales, comerciales,
esparcimiento, educativos, culturales y de innovacion, por lo que a mayor crecimiento de
las UE hay una mayor diversificacién que impulsa el crecimiento econémico sostenido. La
distribucion de las UE se da principalmente en los municipios de Toluca, Metepec, San
Mateo Atenco, Zinacantepec y Lerma que concentran el 77% de las 100,900 UE de la
ZMVT. El peso econémico de Toluca es notable ya que agrupa el 45.5% del total de las UE
metropolitanas y tienen una funcion primordial en industria, comercio y servicios
especializados.

A partir de los datos del estudio Migraciones y Movilidades en el Centro de México,
publicado en 2018, se observa que la migracion al interior de las zonas metropolitanas es
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un fendmeno que desencadena cambios demograficos, econémicos y ambientales que
implican la exclusién o acceso a oportunidades para satisfacer necesidades de vida y el
bienestar de la poblacion.

San Mateo Atenco concentra actividades econdmicas especializadas en comercio y
servicio, principalmente de la actividad de venta y produccién de zapatos. De los casi un
millén de viajes diarios realizados en la ZMVT en 2014, segun el Centro Mario Molina, San
Mateo Atenco es el cuarto lugar de destino al concentrar el 3% del total, Toluca concentra
el 70%.

En el caso de la migracién de la ZMVT hay un peso importante del municipio de Toluca ya
gue ha presentado emigraciones hacia siete municipios (Temoaya, Otzolotepec, San Mateo
Atenco, Metepec, Calimaya, San Antonio la Isla, Zinacantepec y Almoloya de Juarez) y con
inmigraciones en 5 municipios (Otzolotepec, Lerma, Metepec, Zinacantepec y Almoloya de
Juérez). Los municipios con mayores inmigraciones son Metepec, Almoloya de Juarez y
Zinacantepec, seguidos de Calimaya, San Antonio la Isla, San Mateo Atenco y Temoaya.

Las condiciones de migracién intermunicipal generan una expansion urbana que genera
una divergencia entre areas habitacionales y el acceso a servicios. A pesar de los efectos
negativos que genera el crecimiento urbano, también se amplia el mercado, ya que los
principales nodos urbanos generan economias de aglomeracién que impulsan el
crecimiento econdmico municipal por lo que la conectividad entre municipios es prioritaria.

Imagen 3
Flujos migratorios y tasa de inmigracién por municipio, 2010-2015

A

o 5 10 15 2m 47137
— — €5 Contomas 11 My 1V

Fuente: Baca Tavira Norma (et al.), Migraciones y Movilidades en el Centro de México, 2018

Para el caso de San Mateo Atenco, hay una inmigracion proveniente de Toluca y Metepec,
y una emigracién hacia Toluca, las principales presiones de expansion urbana se generan
al sur del municipio principalmente por el crecimiento de Metepec.
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Respecto a los flujos de personas, Toluca es el municipio que atrae mas poblacion dentro
de la ZMVT con aproximadamente 159 mil personas, de los cuales el 2.5% provienen de
San Mateo Atenco.

De la movilidad estudiantil hacia Toluca, el 4.5% de los flujos llegan de San Mateo Atenco,
la intensidad de los movimientos se relaciona con la cercania geografica, servicios e
infraestructura.

La movilidad laboral al interior de las zonas metropolitanas es habitual que se incremente
a partir de la aglomeracion de actividades y especializacion de ellas, esta dinAmica se
presenta también entre la ZMVT y la ZMCM, esto tiene importantes efectos econémicos en
la actividad industrial y de servicios. De los municipios que conforman la ZMVT, Rayo6n y
Chapultepec son los que mayor porcentaje de poblacién ocupada trabajan en otro
municipio, aproximadamente el 66%; los municipios con menor porcentaje de poblacion
ocupada fuera de su municipio de origen se encuentran Toluca y Lerma con el 11% y 30%
respectivamente. Para el caso de San Mateo Atenco, el 44% de su poblacién ocupada sale
de su municipio para laborar.

Respecto al género, de los 13,175 habitantes de San Mateo Atenco que salen a trabajar en
otro municipio, 8,307 son hombres y 4,868 son mujeres, si bien las actividades fuera del
municipio de residencia implican diversas situaciones econdémicas y sociales, con diferentes
impactos a partir de los grupos de edad y género, podemos resaltar las caracteristicas que
enfrentan la poblacion femenil, que es el grupo con mayor vulnerabilidad en este proceso
de movilidad laboral, principalmente respecto a: 1) Violencia en el transporte, 2) Horarios y
tiempo de traslado con repercusiones en el entorno familiar y laboral, 3) Combinacién del
desarrollo profesional y laboral vs bienestar personal.

La movilidad laboral es principalmente intrametropolitana, situacion que no es ajena para
San Mateo Atenco, con un mayor peso hacia Toluca (industria y servicios), Lerma (industria)
y Metepec (servicios); un aspecto a resaltar en este proceso es la dinamica laboral desde
la perspectiva de género, ya que tradicionalmente los hombres eran quienes aceptaban en
mayor medida realizar mayores traslados, sin embargo, en los Ultimos afios, a partir de los
cambios de la estructura econdmica las mujeres también han entrado en esta dinamica de
mayores desplazamientos.
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Grafica 11
Personas que trabajan por cada municipio clasificadas de acuerdo con donde viven y donde
trabajan, 2015

Zinacantepec 28,854
Xonacatldn 9,923 ~— 8558 1}
Toluca 288,262 738,545 1
Temoaya 15,454 - 15250
San Mateo Atenco 16,532 O 131755
San Antonio la Isla 3,551 0 "68%
Rayén 1,718 - 7252 7
Otzolotepec 12,364 1551 1
Ocoyoacac 15,460 9238 1
Mexicaltzingo 2,444 - 210
Metepec 53,013 - 35727
Lerma 35,761 15525
Chapultepec 1,460 0 2g& 1
Calimaya 9,235 - 10909 1
Almoloya de Juarez 23,373 - 31,722 1}
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
Personas que trabajan B Personas que trabajan en un municipio
en el mismo municipio diferente de donde viven

Fuente: Elaboracién propia a partir de Baca Tavira Norma (et al.), Migraciones y Movilidades en el Centro de México, 2018.

La vinculacién del municipio de San Mateo Atenco con la ZMVM y ZMVT puede aumentar
a partir del funcionamiento del Tren Interurbano México — Toluca con la estacién en Lerma;
con una reconfiguraciébn de los patrones de movilidad en cuanto a magnitud y
caracteristicas sociodemogréficas.

Los Sectores de Uso Intensivo de Conocimiento (SUIC) se refieren a las actividades
econdmicas que se vinculan a la generacién de innovaciones, aumento de productividad y
competitividad de las empresas; su localizacién se da a partir de las economias de escala,
la conectividad, la cercania con sus consumidores y los encadenamientos productivos. De
esta forma, la principal concentracion de SUIC se localiza en los nodos mas importantes de
la ZMVT como lo son Toluca y Metepec y hay una segunda aglomeracion en Lerma y San
Mateo Atenco que corresponde a los parques industriales y de manufactura
(especificamente por la produccion de calzado y marroquineria).

Para San Mateo Atenco es una ventaja competitiva el que cuente con SUIC de manufactura
y servicios porque a partir de ellos se impulsa la diversificacion econdémica y el
encadenamiento productivo, las economias de aglomeracion se fortalecen y atraen mas
consumidores; la localizacién del municipio y su cercania con la principal vialidad de la
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ZMVT es idonea para impulsar las actividades productivas municipales, la competitividad
econdémica dependen de la capacitacién laboral, innovacién y vinculacién empresarial,
expansion de mercados y fomento productivo.

Los principales retos metropolitanos que enfrenta San Mateo Atenco a partir de las
caracteristicas socioeconémicas de la ZMVT:

e Descoordinacién entre todos los actores metropolitanos.

¢ Generacién de empleos fortaleciendo a la pequefia y mediana industria a partir de
un encadenamiento productivo (insumos y materias primas).

e Atrasos en plataformas electronicas para la promocién de inversion nacional y
extranjera.

¢ Implementacion de politicas de largo plazo para disminuir la desigualdad social, ya
gue 50% de la poblacion en la ZMVT se encuentra en situacion de pobreza.

e Rezagos en materia de ingresos de la poblacion metropolitana, 6 de cada 10
habitantes perciben un ingreso inferior a la linea de bienestar.

e Falta de un marco juridico para una adecuada administracion de gobierno
metropolitano.

Actividades econémicas por sector productivo (industria, turismo, agricultura, etc.)

Las actividades econdmicas son procesos que crean bienes y servicios para satisfacer las
necesidades de los consumidores en la economia, son agrupadas en tres sectores:

e Sector primario: corresponde a la generacién de productos directamente de la
naturaleza. En este sector estan: la agricultura, ganaderia, pesca y explotacion
forestal.

e Sector secundario: tienen como fin transformar las materias primas en productos
elaborados; las actividades que lo integran son: mineria; generacion; transmision y
distribucién de energia eléctrica; agua y suministro de gas por ductos al consumidor
final; Construccion, e Industrias manufactureras.

e Sector terciario: Actividades econdmicas que agrupan distintos tipos de servicios, el
comercio, el transporte, comunicaciones y servicios financieros.

Se toma el Censo Econdémico de 2019 para obtener la competitividad de las UE, que es la
relacién entre el porcentaje que tiene por sector y la aportacion a la produccién bruta total,
se es mas competitiva cuando a menor porcentaje de UE se obtiene mayor porcentaje en
produccién bruta, y es menos competitiva cuando a mayor porcentaje de UE se tiene menor
aportacion en la produccién. A partir de la Produccién Bruta Total (PBT), se identifica a la
industria manufacturera como la de mayor impacto, concentra el 44.38% de la PBT
municipal, con tan sélo el 10.77% de industrias manufactureras. EI comercio al por menor
es la segunda actividad con el 15.94% de PBT y el 58.63% de las UE, ademas de que
emplea el 37.01% de la poblacion ocupada.
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Tabla 51
Unidades Econdmicas, Personal Ocupado, Producciéon Bruta Total y Valor Agregado Censal
Bruto, 2019
. Valor S
Unidades Personal FTRRIEE e agregado DISITE 510
2t bruta total porcentual
Econdmicas | ocupado censal bruto
: de UE
Millones de pesos
Estado de México 624,472 2,527,280 | 1,831,551.34 | 769,505.82 100%
San Mateo Atenco 7,281 20,851 6,986.97 3,174.05 100%
Sect_or_ 22 Generacion energia eléctrica, 1 0.01%
suministro de agua y de gas natural.
Sector 23 Construccion 12 0.16%
Sector 31-33 Industrias manufactureras 784 4577 3,100.54 934.59 10.77%
Sector 43 Comercio al por mayor 307 1,438 598.18 454.96 4.22%
Sector 46 Comercio al por menor 4,269 7,717 1,113.57 853.19 58.63%
Sector 48-4_9 Transportes, correos y 17 421 23257 78.43 0.23%
almacenamiento
Sector 51 Informacién en medios masivos 3 0.04%
Sector 52 Servicios financieros y de 16 115 64.71 28.90 0.22%
seguros
Sect_or 53 Sgrvwlos |nmob|I|ar_|os y Qe 78 255 22053 13527 1.07%
alquiler de bienes muebles e intangibles
Sector 54 Servicios profesionales, o
cientificos y técnicos 75 363 106.02 51.15 1.03%
Sector 56 Servicios de apoyo a los
negocios y manejo de residuos, y servicios 121 1,067 443.66 187.12 1.66%
de remediacion
Sector 61 Servicios educativos 30 351 44.18 18.72 0.41%
Sector 62 Servicios de salud y de 122 333 45.63 26.44 1.68%
asistencia social
Sector 71 Servicios de esparcimiento o
culturales y deportivos 62 124 14.53 9.05 0.85%
Sector 72 Servicios de alojamiento
temporal y de preparacion de alimentos y 595 1,667 277.18 122.45 8.17%
bebidas
Sector 81 Otros servicios excepto 789 1,800 28050 159.69 10.84%

actividades gubernamentales

Fuente: INEGI. Censos Econémicos, 2019. https://www.inegi.org.mx/app/saic/default.html
Nota: Para las celdas que aparecen vacias, se omitieron los datos absolutos de las variables econémicas, con el fin de
garantizar el principio de confidencialidad y reserva.
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Gréfica 12
Distribucion porcentual de Unidades Econdmicas, Personal Ocupado, Produccién Bruta
Total y Valor Agregado Censal Bruto, 2019
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Fuente: INEGI. Censos Econémicos, 2019.

Produccion Agricola

Las metas 2.3 y 2.4 de los ODS de la Agenda 2030, establecen duplicar la productividad
agricola y los ingresos de los productores de alimentos en pequefia escala, respetando el
medio ambiente, asi como asegurar la sostenibilidad de los sistemas de produccién de
alimentacién y aplicar practicas agricolas resilientes que aumenten la productividad y
contribuyan al mantenimiento de los ecosistemas.

De acuerdo con informacion del IGECEM el 20.6% del territorio municipal, alrededor de 5
kilbmetros cuadrados, se destina a la agricultura, en dos formas principales de cultivo: a)
humedad y temporal y b) humedad y riego, lo que implica que practicamente se ocupa
superficie propia de la zona lacustre del Rio Lerma, la actividad agricola ha podido continuar
principalmente a lo largo del Rio Lermay en espacios ubicados al sur del municipio. El maiz

es el principal cultivo y a nivel estatal la superficie sembrada y la produccién obtenida no
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llegan ni al 0.1%, lo que demuestra el bajo impacto de esta actividad econémica en la
region.

Los terrenos aledafios al rio no son aptos para la urbanizacién, a causa de las inundaciones
en temporada de lluvia, y esto ha permitido que esta actividad continie en una forma de
agricultura urbana, mientras que los terrenos al sur del municipio estan bajo la presién de
la dindmica inmobiliaria de los municipios de Metepec y Chapultepec.

Grafica 13
Superficie sembraday produccién anual obtenida, 2010-2020
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Fuente: IGECEM con informacion de la SAGARPA. Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera, 2011-2021.

La preservacion de la actividad agricola es prioritaria desde el punto de vista econémico y
ambiental, primero porgue la actividad ha representado un sustento para las familias que
aun la practican a pesar de los efectos negativos provocados por la contaminacion del Rio
Lerma, ademas de que la produccién ha aumentado en los Ultimos afios con practicamente
las mismas hectareas sembradas.

El aprovechamiento de estas areas desde un enfoque sostenible permitiria la introduccién
de nuevos cultivos a partir de invernaderos, tal como se hace en la zona de Xochimilco que
destaca por el uso de tecnologias hibridas que combinan el avance tecnoldgico y las formas
tradicionales de cultivo a partir del material lacustre de la zona. Desde el punto de vista
ambiental, destaca que el municipio tiene pocas areas verdes y no cuenta con zonas
forestales, motivo por el cual es necesaria la preservacion de las areas dedicadas a la
agricultura.
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Produccion Pecuaria

En el tema pecuario, segun datos del IGECEM de 2020, San Mateo Atenco es productor
principalmente de carne bovina y porcina que en conjunto suman el 69.6% del total
municipal, la produccion bovina generé el mayor valor econémico con 18,714,990 pesos, la
cual tuvo un incremento respecto al valor de 2019.

Respecto a la produccion porcina, en lo general se tiene una produccion de traspatio que
se destina principalmente al autoconsumo o a la comercializacion en pie, por lo que hay
una baja comercializacion de un producto procesado o con valor agregado.

Gréfica 14
Valor de la produccion pecuaria, 2010-2020
(Miles de pesos)
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Fuente: IGECEM. Direccién de Estadistica con informacion de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario, 2017-2020.

La avicultura aumenté en 2020, al ser de 2,247,470 pesos, se observa un crecimiento
constante durante los Gltimos cuatro afios a pesar de que el municipio no cuenta con granjas
importantes que se dediquen al ciclo completo de la crianza de aves o la produccion de
huevo; la produccion es principalmente de traspatio y de autoconsumo que permite
solventar las necesidades alimentarias de la poblacion.

Produccion Forestal

Las areas con vocacién forestal son un tema estratégico ya que con un manejo sostenible
se promueven empleos y actividades turisticas que generan recursos econémicos para los
municipios. La conservacion o generacion de areas forestales tienen diversos obstaculos a
partir del crecimiento urbano, la ganaderia y agricultura.

94



[&k[ coeierno municiea DE DESARROLLO [2(022-2024%
;5“5”(,'?4“” ATENCO PL AN MUNICIPAL | 8904 ke

San Mateo Atenco no cuenta con areas forestales que generen una derrama econémica, la
mayor parte del territorio estd urbanizado y no se cuentan con areas destinadas a ser
forestales, el impulso de estas areas seria bajo la I6gica de espacios para el esparcimiento
y actividades recreativas que sean compatibles con las caracteristicas socio culturales de
la zona, tal es el caso del turismo ecoldgico, actividades deportivas, culturales, recreativas
y gastronomicas.

Industria

En el caso del sector industrial tiene relevancia la vinculacion entre las grandes empresas
y las Micro, Pequeias y Medianas (MiPyMes); asi como el mejoramiento de la
infraestructura para las actividades del sector que consoliden polos de crecimiento. El
analisis de la productividad en el Estado de México se contextualiza en el marco de la meta
8.2 de los ODS de la Agenda 2030, que plantea lograr niveles mas altos de productividad
econdmica mediante la diversificacion e innovacion, asi como fomentar la modernizacion y
crecimiento de las MiPyMes.

En este sector, para 2019, la industria manufacturera concentré6 784 UE, con 4,577
personas ocupadas y una produccion bruta de 3,100.544 millones de pesos. El sector de la
industria manufacturera concentra el 10.76% del total de UE del municipio, el 21.95% del
total del personal ocupado municipal, el 44.37% de la produccién bruta municipal y el
29.44% del valor agregado censal municipal.

De los datos que se observan por subsector, la industria de productos de cuero y piel
concentra el 29.59% de las UE del sector y el de Industria Alimentaria el 23.72%. Los
porcentajes mas altos respecto al personal ocupado son la industria quimica con 21.04% e
industria de productos de cuero y piel con el 18.22%. El mayor valor agregado censal bruto
se concentra en la industria quimica con 45.28%y fabricacion de aparatos eléctricos con el
12.95%.

A partir de los datos anteriormente mencionados, se identifica la importancia de la industria
del calzado y marroquineria en San Mateo Atenco, a tal grado que a nivel estatal es
considerado un municipio modelo por su produccion y comercializacion, en este sentido,
para identificar sus areas de oportunidad es necesario analizar el contexto nacional.

Tabla 52
Unidades Econdmicas, Personal Ocupado, Produccion Bruta Total y Valor Agregado Censal
Bruto, 2019
Valor
. Produccién | agregado | Distribucion
E(L:Jgrlw%?giizs Egﬂ?gﬁ bruta total censal porcentual
bruto de UE
Millones de pesos
Estado de México 624,472 2,527,280 | 1,831,551.34 | 769,505.82 100%
San Mateo Atenco 7,281 20,851 6,986.97 3,174.05 100%
Sector 31-33 Industrias manufactureras 784 4,577 3,100.544 934.588 100%
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Unidades Econdmicas, Personal Ocupado, Produccion Bruta Total y Valor Agregado Censal

Bruto, 2019
Valor
. Produccién | agregado | Distribucion
ELCJ::\%?T?EZS Ecelzsgré%l bruta total censal porcentual
P bruto de UE
Millones de pesos

Subsector 311 Industria alimentaria 186 655 225.35 39.636 23.72%
Subsector 312 Industria de las bebidas y 32 105 13.883 5.069 4.08%
del tabaco
Subsector 313 Fabricacion de insumos o
textiles y acabado de textiles 5 0.64%
Subsector 314 Fabricacion de productos o
textiles, excepto prendas de vestir ! 154 174.88 31.689 0.89%
Subsec_tor 315 Fabricacion de prendas 21 48 12.983 5.663 2 68%
de vestir
Subsector 316 Curtido y acabado de
cuero y piel, y fabricacién de productos 232 834 114.505 48.992 29.59%
de cuero, piel y materiales sucedaneos
Subsector 321 Industria de la madera 31 174 155.565 55.553 3.95%
Subsector 322 Industria del papel 14 1.79%
Subsector 323 Impresion e industrias 22 63 13.591 5155 2 81%
conexas
Suk_)sector 324 Fak,)rlcamon de prgductos 3 0.38%
derivados del petréleo y del carbén
Subsector 325 Industria quimica 15 963 1,402.316 423.138 1.91%
dS;bsSIc;tor 326 Industria del plastico y 12 249 143.644 42 251 153%
Subsector 327 Fabricacion d'e. productos 13 7 62.968 10.57 1.66%
a base de minerales no metalicos
Sgb;ector 331 Industrias metdlicas 4 84 20.71 16.836 0.51%
bésicas
Sub§¢ct0r 332 Fabricacion de productos 74 433 168.456 38.665 9.44%
metalicos
Subsector 333 Fabricacion de 17 123 268.564 121.034 2.17%
maquinaria y equipo
Subsector 335 Fabricacién de
accesorios, aparatos eléctricos y equipo 1 0.13%
de generacién de energia eléctrica
Subsector 336 Fabricacion de equipo de 3 45 44 427 10.453 0.38%
transporte
Subsector 337 ngrlcamon de muebles, 73 244 38.929 21.488 9.31%
colchones y persianas
Subsector 339 Otras industrias 19 111 38.907 15.394 2 42%
manufactureras

Fuente: INEGI. Censos Econémicos, 2019.
Nota: Para las celdas que aparecen vacias, se omitieron los datos absolutos de las variables econémicas, con el fin de
garantizar el principio de confidencialidad y reserva.
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Grafica 15
Distribucion porcentual de Sector 31-33 Industrias Manufactureras: Unidades Econdmicas,
Personal Ocupado, Produccién Bruta Total y Valor Agregado Censal Bruto, 2019
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Fuente: INEGI. Censos Econdémicos, 2019.

A partir de datos del INEGI de 2012 se identificé que en el pais hay cuatro entidades
concentran el 94% del valor de la produccion de calzado: Guanajuato 70%, Jalisco 15%,
Estado de México 5% y Ciudad de México 3%. La produccion nacional de calzado se
localiza en ocho municipios del pais, los cuales concentran el 85.4% del valor total de la
produccién: a) Leén, Guanajuato (57.8%), b) Guadalajara, Jalisco (10%), ¢) San Francisco
del Rincén, Guanajuato (6.7%), d) Purisima del Rincén, Guanajuato (3.9%), €) Zapopan,
Jalisco (3.1%), f) Iztapalapa, Ciudad de México (1.4%), g) Toluca, México (1.3%,) y h) San
Mateo Atenco, México (1.2%).
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Imagen 4
Principales municipios productores de calzado

“,

Fuente: Elaboracién propia a partir de Estadisticas a propésito de la industria del calzado, INEGI, 2012.

La region productora de calzado mas importante del pais es la de Guanajuato (conformada
por los municipios de Ledn, San Francisco del Rincon y Purisima del Rincon) gue concentra
el 68.4% de la produccion de calzado nacional y el 76.4% de curtido y acabado de piel.

Toluca y San Mateo Atenco en conjunto concentran el 2.5% del valor de la produccién total
del pais, un aspecto a resaltar es que en Toluca se encuentran seis unidades econdémicas
gue se dedican principalmente a la produccion de calzado, mientras que en San Mateo
Atenco se ubican 1,337 unidades econémicas.

Tabla 53
Caracteristicas econoémicas de los principales municipios productores de calzado en 2012
Unidades Personal Produccion
Econdémicas Econdmico (millones de pesos)
Absoluto % Absoluto % Absoluto %
Nacional 7,398 100% 112,727 100% 26,146 100%
Ledn, Guanajuato 2,330 31.5% 57,064 |50.6%| 15,119 57.8%
Guadalajara, Jalisco 486 6.6% 11,172 9.9% 2,605 10%
San Francisco del Rincon, Guanajuato 447 6% 8,429 7.5% 1,747 6.7%
Purisima del Rincén, Guanajuato 176 2.4% 4,448 3.9% 1,018 3.9%
Zapopan, Jalisco 60 0.8% 2,791 2.5% 810 3.1%
Iztapalapa, Ciudad de México 7 0.1% 551 0.5% 353 1.4%
Toluca, México 6 0.1% 1,069 0.9% 347 1.3%
San Mateo Atenco, México 1,337 18.1% 6,795 6% 304 1.2%
Suma de los 8 municipios 4,849 65.6% 92,319 |81.8%| 22,302 85.4%
Resto de los municipios 2,549 34.4% 20,408 18.2% 3,844 14.6%

Fuente: INEGI, Estadisticas a propésito de la industria del calzado, 2012.

A nivel estatal, la industria del calzado y productos de piel se divide en tres etapas: a)
Proveedores, b) Fabricantes y ¢) Comercializadores. De las empresas que se ubican en la
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primera etapa, la mayoria son micro y pequefias empresas, se localizan principalmente en
los municipios de Tlalnepantla, Ecatepec, Nezahualcoyotl, Toluca y La Paz. En la segunda
etapa estan las microempresas que se localizan principalmente en San Mateo Atenco y
Toluca. En la tercera etapa, se registran los mercados artesanales y zapaterias de ventas
al por menor ubicados principalmente en San Mateo Atenco, Tlalnepantla, Toluca y
Ecatepec.

La fabricacion de calzado en San Mateo Atenco se caracteriza por el uso intensivo de mano
de obra que ha impulsado el surgimiento de talleres familiares con sistemas de produccién
principalmente artesanales, por lo que, la maquinaria, insumos, y mano de obra representan
los principales retos que enfrenta esta industria.

Los talleres de San Mateo Atenco utilizan poca maquinaria en las distintas etapas que
conforman la produccion de zapatos, que en la mayoria de los casos ya cuentan con varios
afios de uso y con bajo mantenimiento, situacion que pone de manifiesto el bajo nivel
tecnologico en el sector.

Imagen 5
Unidades Econémicas dedicadas a la Produccion de Calzado en San Mateo Atenco, 2021

AV

Fuente: INEGI, Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas, 2021.
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Otro problema que enfrentan los productores de San Mateo Atenco es la adquisicion de
insumos, ya que deben conseguirlos principalmente en Ledn, Ciudad de México y en
algunos de sus municipios metropolitanos pertenecientes al Estado de México. A nivel
nacional, la oferta de piel, forro y suela ha disminuido a causa de la produccién bovina, por
lo que este tipo de insumos son sustituidos por materiales sintéticos que la mayoria de los
casos son importados.

Respecto a la mano de obra, para la elaboracion de zapatos y marroquineria, en el
municipio existe personal calificado y con alta habilidad manual especializada en la
produccién artesanal, situaciéon que ha hecho que la capacitacion técnica sea deficiente y
el conocimiento propio de la actividad sea transmitido familiarmente.

Las caracteristicas artesanales del calzando han permitido que San Mateo Atenco continle
como productor a nivel estatal y nacional, sin embargo, para que esta actividad crezca debe
afrontar una competencia con empresas nacionales y extranjeras que tienen una
produccién industrial y con bajos costos de sus productos, situacién que pone al municipio
en desventaja competitiva y demerita el valor agregado que los productores dan a su
calzado.

En este contexto, el municipio podria enfrentar un cambio en la actividad econdémica, ya
que pasaria de productor a comercializador de calzado y productos afines, con lo que un
grupo importante de empleados involucrados en la cadena productiva quedarian sin
empleo, por ejemplo: disefiadores, cortadores, cosedores-maquinistas, ensueladores y
adornadores. En la mayoria de las etapas hay una participacion familiar, por lo que
intervienen hombres y mujeres que en los udltimos afios ha habido un incremento del trabajo
femenino por lo que han dejado atras los estereotipos de una actividad solo para hombres.

Las plazas mas importantes para la actividad del calzado en el municipio estan la Plaza
Azul y la Plaza Naranja, y se tiene la asociacion de Productores de Calzado de San Mateo
Atenco, A.C. (Procasma). Los talleres de productores de calzado pueden adaptarse a los
cambios del entorno y ser mas flexibles, sin embargo, es muy dificil competir con los paises
asiaticos que se han especializado en calzado sintético, que se convierte en una amenaza
para los productores de San Mateo Atenco ya que no cuentan son los apoyos financieros y
tecnolégicos necesarios para competir a gran escala.

De las principales debilidades que enfrenta este sector es la falta de tecnologia moderna y
apropiada, falta de controles de calidad y procesos de comercializaciéon nacional e
internacional, baja vinculaciébn entre proveedores, productores, comercializadores y
distribuidores. La comercializacién digital ha sido un papel central en la etapa de pandemia
por COVID-19-19-19 y tendra importante impacto en la economia en los siguientes afios,
motivo por el cual es necesario considerar este tipo de comercio como una medida
innovadora para el sector.
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Para consolidar e innovar en la fabricacién artesanal del calzado y marroquineria es
necesario contar con institutos, centros de investigacion e innovacion que promuevan el
encadenamiento productivo. Esta actividad econdmica tiene importantes oportunidades que
pueden ser aprovechadas a partir de su identificacién y estructuracion, motivo por el cual
es necesario realizar investigacion de las diferentes areas que intervienen en el sector para
que tenga mayor innovacion y se consolide como un centro de emprendimiento en el que
se impulsen otros subsectores productivos y se deje de depender de productos de otras
partes del pais o del extranjero.

Comercio y Servicios

El tercer sector esta integrado por el comercio y los servicios, presenta una mayor
diversidad porgque también considera actividades como transporte, informacién de medios
masivos, servicios financieros, servicios profesionales, entre otros.

En San Mateo Atenco, el comercio al por mayor y al por menor concentran 4,576 UE,
mientras que los servicios suman 1,908 UE. En el comercio al por mayor la principal
actividad econémica es de materias primas agropecuarias y forestales (con 52.12% de las
UE de servicios) y comercio al por mayor de productos textiles y calzado (19.87% de las
UE de servicios municipales), con un valor agregado bruto de 141,298,000 pesos y
7,084,000 pesos respectivamente.

Tabla 54
Sector 43 Comercio al por Mayor, Unidades Econdmicas, Personal Ocupado, Produccién Bruta

Total y Valor Agregado Censal Bruto, 2019

. Produccién LD Distribucion
Unidades Personal bruta total agregado orcentual de
Econ6émicas | ocupado censal bruto | P
: UE
Millones de pesos

Estado de México 624,472 2,527,280 | 1,831,551.34 | 769,505.82 100%

San Mateo Atenco 7,281 20,851 6,986.97 3,174.05 100%
Sector 43 Comercio al por mayor 307 1,438 598.183 454.964 100%
Subsector 431 Comercio al por mayor
de abarrotes, alimentos, bebidas, hielo 14 55 9.774 7.017 4.56%
y tabaco
Subsector 432 Cc_)mermo al por mayor 61 117 13.188 7.084 19.87%
de productos textiles y calzado
Subsector 433 Comercio al por mayor
de productos farmacéuticos, de
perfumeria, articulos para el 4 1.30%
esparcimiento, electrodomésticos
menores y aparatos de linea blanca
Subsector 434 Comercio al por mayor
de materias primas agropecuarias y 160 751 223.696 141.298 52.12%
forestales, para la industria, y
materiales de desecho
Subsector 435 Comercio al por mayor
de maquinaria, equipo y mobiliario
para actividades agropecuarias, 57 442 319.404 278.211 18.57%
industriales, de servicios y
comerciales, y de otra maquinaria y
equipo de uso general
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Subsector 436 Comercio al por mayor
de camiones y de partes y refacciones
nuevas para automdviles, camionetas
y camiones
Subsec_tor 437 Intermediacion de 0.33%
comercio al por mayor
Fuente: INEGI. Censos Econémicos, 2019.
Nota: Para las celdas que aparecen vacias, se omitieron los datos absolutos de las variables econémicas, con el fin de
garantizar el principio de confidencialidad y reserva.

10 43 11.544 9.75 3.26%

Grafica 16
Distribucion porcentual de Sector 43 Comercio al por mayor: Unidades Econdmicas, Personal
Ocupado, Produccién Bruta Total y Valor Agregado Censal Bruto, 2019
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Fuente: INEGI. Censos Econdmicos, 2019.

En el comercio al por menor las principales actividades son las referidas a productos textiles
y accesorios de vestir y calzado con el 47.34% del total de las UE del sector y las tiendas
de abarrotes y alimentos con el 24.81%. Respecto al Valor Agregado Censal Bruto la
comercializacion de productos textiles del calzado y vestir generan 177,667,000 pesos y el
comercio de alimentos y bebidas es de 137,264,000 pesos.

Tabla 55
Sector 46 Comercio al por Menor, Unidades Econémicas, Personal Ocupado, Produccion Bruta
Total y Valor Agregado Censal Bruto, 2019
L Valor C
Unidades Personal Zﬁ?;iglg? agregado D's:ggﬁfdgr
Econémicas | ocupado censal bruto | P
: de UE
Millones de pesos
Estado de México 624,472 2,527,280 1,831,551.34 769,505.82 100%
San Mateo Atenco 7,281 20,851 6,986.97 3,174.05 100%
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Sector 46 Comercio al por Menor, Unidades Econémicas, Personal Ocupado, Produccion Bruta
Total y Valor Agregado Censal Bruto, 2019

L Valor
. Produccién
Unidades Personal bruta total agregado

Econémicas | ocupado censal bruto po(;centual
: e UE

Millones de pesos
Sector 46 Comercio al por menor 4,269 7,717 1,113.568 853.186 100%
Subsector 461 Comercio al por
menor de abarrotes, alimentos, 1,059 2,086 196.384 137.264 24.81%
bebidas, hielo y tabaco
Subsector 462 Comercio al por
menor en tiendas de autoservicio y 196 619 192.805 123.766 4.59%
departamentales
Subsector 463 Comercio al por
menor de productos textiles,
bisuteria, accesorios de vestir y
calzado
Subsector 464 Comercio al por
menor de articulos para el cuidado 920 316 51.234 34.455 2.11%
de la salud
Subsector 465 Comercio al por
menor de articulos de papeleria,
para el esparcimiento y otros
articulos de uso personal
Subsector 466 Comercio al por
menor de enseres domésticos,
computadoras, articulos para la 139 297 26.111 16.621 3.26%
decoracion de interiores y articulos
usados
Subsector 467 Comercio al por
menor de articulos de ferreteria, 206 512 66.739 52.765 4.83%
tlapaleria y vidrios
Subsector 468 Comercio al por
menor de vehiculos de motor,
refacciones, combustibles y
lubricantes

Fuente: INEGI. Censos Econémicos, 2019.

Nota: Para las celdas que aparecen vacias, se omitieron los datos absolutos de las variables econémicas, con el fin de

garantizar el principio de confidencialidad y reserva.

Distribucién

2021 2,730 220.397 177.667 47.34%

454 717 35.159 25.13 10.63%

104 440 324.739 285.518 2.44%
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Gréfica 17
Distribucion porcentual de Sector 46 Comercio al por menor: Unidades Econdmicas, Personal
Ocupado, Produccién Bruta Total y Valor Agregado Censal Bruto, 2019
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2.11%
20.82%
Comercio al por menor de productos textiles, bisuteria, accesorics de 19.79%
vestir y calzado 35.38%
A7.34%
14.51%
17.31%
I po tiendas de autoservicio y departamentales O
4.59%
1&;.(;9?3%
e al nta cC 17 .6
Comercio al por menor de abarrotes, alimentos, bebidas, hielo y tabaco 27.03%
24.81%

Valor agregado censal bruto (millones de pesas) ® Produccion bruta total (millones de pesas)

m Personal ocupado total ® Unidades econdmicas

Fuente: INEGI. Censos Econémicos, 2019.
La configuracion territorial del comercio depende de las vialidades principales del municipio

y de la consolidacion de nodos comerciales que impactan en los centros urbanos
tradicionales en los que se concentraba el comercio al menudeo.

104



S

SAN MATEO ATENCO PL AN R o5arone|2022-2024
20222024 MUNIC'DAL SAN MATEO ATENCO

Imagen 6
Unidades Economicas de comercio al por menor de calzado, 2021

=

Fuente: INEGI, Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas, 2021.

En el sector servicios los principales subsectores son el de Otros servicios excepto
actividades gubernamentales (que corresponde a servicios de reparacion y mantenimiento,
servicios personales, y asociaciones comerciales y religiosas) y Servicios de Alojamiento
temporal y de preparacion de alimentos, respectivamente con el 41.35% y 31.18% a nivel
municipal.
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Tabla 56
Sector Servicios, Unidades Econdmicas, Personal Ocupado, Produccién Bruta Total y Valor
Agregado Censal Bruto, 2019
fz Valor NPTy
Unidades Personal T)ﬁ?;igl{g? agregado D's:ggﬁfdgr
Econémicas | ocupado censal bruto | P d
: e UE
Millones de pesos
Estado de México 624,472 2,527,280 1,831,551.34 769,505.82 100%
San Mateo Atenco 7,281 20,851 6,986.97 3,174.05 100%
Total Sector Servicios 1,908 6,496 1,729.50 817.21 100%
Sector 48-49 Transportes, correos y
almacenamiento 17 421 232.57 78.43 0.89%
Sect_or 51 Informacién en medios 3 0.16%
masivos
Sector 52 Servicios financieros y de
seguros 16 115 64.71 28.90 0.84%
Sector 53 Servicios inmobiliarios y de
alquiler de bienes muebles e 78 255 220.53 135.27 4.09%
intangibles
Sector 54 Servicios profesionales, 75 363 106.02 51.15 3.93%
cientificos y técnicos
Sector 56 Servicios de apoyo a los
negocios y manejo de residuos, y 121 1,067 443.66 187.12 6.34%
servicios de remediacion
Sector 61 Servicios educativos 30 351 44.18 18.72 1.57%
Sector 62 Servicios de salud y de 122 333 45.63 26.44 6.39%
asistencia social
Sector 71 Servicios de esparcimiento
culturales y deportivos, y otros 62 124 14.53 9.05 3.25%
servicios recreativos
Sector 72 Servicios de alojamiento
temporal y de preparacion de 595 1,667 277.18 122.45 31.18%
alimentos y bebidas
Sector 81 Otros servicios excepto
actividades gubernamentales 789 1,800 280.50 159.69 41.35%

Fuente: INEGI. Censos Econdémicos, 2019.

Nota: Para las celdas que aparecen vacias, se omitieron los datos absolutos de las variables econémicas, con el fin de
garantizar el principio de confidencialidad y reserva.
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Grafica 18
Distribucion porcentual de Sector Servicios: Unidades Econémicas, Personal Ocupado,
Produccién Bruta Total y Valor Agregado Censal Bruto, 2019

19.54%
16.22%

Otros servicios excepto actividades gubernamentales 27.71%
41.35%
14.98%
Servicios de alojamiento temporal y de preparacién de - - 16'03;/“5‘66%
alimentosy bebidas e e e
Servicios de esparcimiento culturalesy deportivos, y otros
servicios recreativos L
Servicios de salud y de asistencia social h
Servicios educativos F

o . . . 22.90%
Servicios de apoyo a los negocios y manejo de residuos, y

25.65%
servicios de remediacion r
6.34% 16.43%
Servicios profesionales, dentificos y técnicos -
16.55%
Servicios inmohiliarios y de alquiler de bienes muebles e N
intangibles - 3.93% —12.75%
4.09%
3.54%
Servicios financieros y de seguros °3.74%
1.77%
0.84%
Informacién en medios masivos
| 0.16% 9.60%
| ’ 13.45%
T It ient:
ransportes, correos y almacenamiento H 18%

0.89%

Valor agregado censal bruto (millones de pesos) B Produccidn bruta total (millones de pesos)

m Personal ocupado total ® Unidades econdmicas

Fuente: INEGI. Censos Econémicos, 2019.

Turismo

San Mateo Atenco no tiene caracteristicas naturales e infraestructura turistica consolidada
que lo posicionen a nivel estatal o que le permita atraer visitantes que lleguen a Metepec o
Toluca, el primero por ser un Pueblo Magico y el segundo por ser la capital del estado y
contar con amplia infraestructura y atractivos naturales.

A falta de espacios turisticos, la comercializacion del calzado y marroquineria se ha
convertido en el promotor turistico del municipio que atrae amplios grupos de consumidores
que hacen sus compras en los principales mercados y plazas comerciales del zapato, en
donde también hay comercios al por menor y la venta de alimentos y bebidas. Si bien hay
una derrama econdémica en el municipio, se centra Gnicamente en las vialidades en los que
se ubican los mercados de calzado y en el centro de la cabecera municipal en detrimento
de las demas zonas municipales.

Los atractivos turisticos se localizan en su mayoria en el primer cuadro de la cabecera
municipal entre los que destacan:
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e Parroquia de San Mateo Atenco ubicada en la cabecera municipal y preserva una
capilla abierta de tres arcos.

e Plaza civica Benito Juarez ubicada en el centro historico de San Mateo Atenco.

¢ Laguna Chimaliapan, se localiza en el Barrio de Guadalupe y en ella se pueden
realizar actividades al aire libre.

e Ademas de los espacios urbanos y naturales del municipio, también se pueden
mencionar algunas de las festividades religiosas que impulsan la actividad
econdmica, por ejemplo: Fiestas patronales de San Mateo Atenco, 25 de octubre; y,
Dia de muertos, 1y 2 de noviembre.

Para 2021, a través del DENUE se identifican 8 hoteles en el municipio, que se localizan
principalmente en la zona cercana al Aeropuerto Internacional de Toluca, sobre el
Boulevard Miguel Aleman, carretera México Toluca y Avenida las Torres.

El turismo cultural es otra de las actividades econdmicas que pueden fortalecerse en el
municipio, a partir de museos, salas de exposiciones, bibliotecas, teatros y centros de
actividad artistica. Las actividades y recintos culturales de impacto regional permitiran la
atraccion turistica a San Mateo Atenco, en este caso podemos resaltar el Museo de las
Culturas Lacustres del Valle de Toluca, que recientemente fue inaugurado y es Unico en su
tipo a nivel nacional, su objetivo es impulsar la conservacion de la zona lacustre del Alto
Lerma que es el origen de la cuenca mas extensa del pais, la del Lerma-Chapala-Santiago.

Con la finalidad de dar una mayor difusién de la actividad econémica principal del municipio,
se pueden generar actividades culturales en las que participen los artesanos de todas las
etapas que conforman el proceso de produccién del zapato, a manera de visitas guiadas
en las que se muestre al publico todo el valor agregado que conlleva el calzado y los
productos de piel, este tipo de actividades permitiria una mayor atraccion de visitantes.
Ademas, para un mayor conocimiento de esta actividad por parte de la ciudadania del
municipio y resto de la entidad se puede impulsar un museo del calzado y productos de piel
que sea un atractivo turistico e impulso nuevas actividades en el municipio.

San Mateo no cuenta con un festival cultural como Quimera o de Las Almas que se realizan
en Metepec y Valle de Bravo respectivamente, por lo que a partir de la conservacion de
recursos naturales como de la zona lacustre o el fomento de las actividades econémicas
propias del municipio se puede generar un festival para mayor impulso local.

Otra fuente importante para el turismo municipal y la derrama econdémica son las actividades
deportivas, en este sentido San Mateo Atenco ha tenido un reconocimiento estatal por la
practica deportiva de sus habitantes en carreras de distancia, asi como por sus atletas de
alto rendimiento que han participado en competencias olimpicas.

Durante décadas San Mateo Atenco fue referente de esta practica deportiva por las carreras
gue realizaba constantemente en sus principales localidades y barrios, era una gran

experiencia correr por sus calles con el apoyo de todos sus habitantes, las familias estaban
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fuera de sus casas para observar y disfrutar de la carrera en toda su ruta, lo que hacia que
esta actividad fuera una experiencia deportiva Unica.

Aprovechar estas caracteristicas de la poblacién de San Mateo Atenco permitiria mejorar
sus condiciones de salud y practica deportiva, pero ademas se impulsaria la actividad
turistica en la zona a partir de ferias, congresos, clinicas y competencias tanto de correr y
algunas otras como ciclismo, natacion, basquetbol y atletismo.

VILLII. Subtema: Empleo, caracteristicas y poblacion econémica activa

El empleo es la actividad que corresponde con la profesion habitual del trabajador o
cualquier otra que se ajusta a sus aptitudes fisicas y formativas, que ademas implica un
salario equivalente al establecido en el sector en el que se le ofrezca el puesto de trabajo,
con las prestaciones a que tenga derecho.

El empleo y su calidad es uno de los principales desafios a los que se enfrentan los
gobiernos locales, la atraccion de inversion para la generacion de empleos depende de las
condiciones de la cualificacidén de la poblacién, incentivos fiscales, procesos administrativos
agiles, infraestructura idénea, economias de localizacion y regulaciones ambientales
principalmente.

La poblacion municipal esta principalmente ocupada en el sector industria con el 42.15% y
servicios 36.09%. El sector de comercio da empleo al 20.34% de la poblacién, mientras que
el agropecuario sélo da trabajo al 0.75% de los habitantes del municipio.

Respecto a los ingresos de la PEA ocupada, el 52.29% de la poblacién gana mas de dos

salarios minimos (sm) el 31.41% gana de uno a dos salarios minimos, la poblacion
empleada hasta con un salario minimo es de 7.55%.
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Gréfica 19
Poblacion econdmicamente activa por afio

seglin sector de actividad econémica, 2015-2020
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40,699
39,002 38,476 39,065 39,38

28,505

20,238 19,919 20,696 21,017 ZO'M
P

18,775

16,170 16,292 17,159 17,705 16,652

2,150 1,858 778 1,565 1,793 903

467
Afio 2015 Afio 2016 Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019 Afio 2020
em—PEA e PEA OCUPADA SEC1 e PEA OCUPADA SEC2
e PEA OCUPADA SEC3 e PEA DESOCUPADA

Fuente: IGECEM con informacién del Censo de Poblacién y Vivienda, 2020; y Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo,
2020.

Tabla 57
Poblacién Ocupada segun ingreso, 2015
(porcentaje)
., Ingreso por trabajo
Poblacién n
S ocupada | Hastalsm s el i 82 Mas de 2 sm N.O.

sm especificado
Estado | Total 6,209,671 7.74 27.54 54.05 10.67
de Hombres | 4,039,334 5.62 25.07 58.88 10.43
México | Mujeres | 2,170,337 11.68 32.13 45.07 11.11
San |Total 31,328 2,365 9,840 16,381 2,742
Mateo | Hombres 20,059 1,023 5,937 11,307 1,792
Atenco | Mujeres 11,269 1,340 3,901 5,073 955

Fuente: INEGI. Encuesta Intercensal 2015.

Si bien el fomento del empleo se genera a través de politicas macroecondémicas y de las
decisiones tomadas principalmente desde los 6rdenes de gobierno federal y estatal, el
municipio debe ser un actor que innove en la relacion entre los diferentes dmbitos de
gobierno y los actores locales.

El fomento de las capacidades productivas de los habitantes no puede depender
Unicamente de la formacion escolar, sino ademas de los espacios de convivencia social en
los que los ciudadanos fomenten su interés hacia alguna actividad productiva y en el que
desarrollen habilidades cognitivas en esa &rea, la innovacion es un proceso que se genera
a partir de la aplicacion del conocimiento ya sea en el area de la ciencia, tecnologia, artes

y deporte. Motivo por el cual los centros de convivencia social toman un papel estratégico
para este objetivo.
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Los factores que existen en San Mateo Atenco no sélo se constituyen por los recursos de
caracter natural sino por las condiciones de producciéon con que se cuenta, se debe de
observar el comportamiento de la dinamica de las actividades econdmicas sobre el
territorio, identificando posibles ventajas competitivas.

Mejora Regulatoria

La Coordinacion General Municipal de Mejora Regulatoria en correspondencia a la solicitud
de la ciudadania por mejores tramites y servicios, se comprometié con la Direccién de
Desarrollo Econémico a mejorar los procesos mediante los cuales se les otorga una certeza
juridica en relacion con el funcionamiento de las unidades econdémicas que operan dentro
del municipio por lo que, en coordinacion, crearon procesos mas eficientes y rapidos.

Por otra parte, mejoraron la atencion dentro de los sistemas de Apertura Rapida de
Empresas (SARE) y la Ventanilla Unica de Gestion Empresarial al interior del municipio,
sistemas mediante los cuales se fomenta la inversion, la apertura de empresas, el flujo de
capital, el desarrollo econémico, y la reactivacion econémica al interior del Municipio.

Sistema de Apertura R4pida de Empresas

El Sistema de Apertura Rapida de Empresas (SARE) es un programa de modernizacion
administrativa de los trdmites municipales para el inicio de operaciones de una empresa de
bajo riesgo en maximo tres dias habiles.

El SARE de San Mateo Atenco tiene el objetivo de simplificar los tramites para la apertura
de comercios, con este sistema se han abierto120 empresas y ha impulsado una inversion
externa mas fuerte con un flujo de dinero mas amplio, sin duda el SARE es una de las
herramientas con mayor impacto para el fomento de la inversiéon en el municipio.

Tabla 58
Catalogo de Tramites y Servicios
Unidad Presencial Ve Numgrq de T”i‘m'tes !
o o o . . de Servicios realizados
Tramite / Servicio administrativa o en linea respuesta
responsable P 2019 2020 2021
Desarrollo
Constancia de Verificacion Econdmico, . 10 dias 68 constancias 17 10
Empleo y En linea Y . . .
SARE 2 habiles de verificacién | constancias | constancias
Promocién al
Calzado
Alta de Licencia de
Funcionamiento (comercial y Desar,rol_lo
de servicios) Giros de Bajo y Economico, .
) Empleo y Presencial | 1 hora
Mediano Impacto con venta -
. o Promocién al
de bebidas alcohdlica y para Calzado
consumo inmediato
. . Desarrollo
Alta .de L|c_enC|a de . Econoémico, En linea .30
funcionamiento para Giros de minutos
Empleoy
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Catalogo de Tramites y Servicios

Numero de Tramites /
Servicios realizados

2019 2020 2021

Unidad Presencial
Tramite / Servicio administrativa o en linea

respuesta
responsable P

Bajo Impacto (SARE) en Promocion al
linea Calzado
Desarrollo
Baja de Licencia de Econdmico,
. : . . 10
funcionamiento Comercial y Empleo y Presencial .
- L minutos
de Servicios Promocién al
Calzado
Cambio de denominacion o Desar'rolllo
razén social de la licencia de Economico, B 60
funcionamiento comercial y Empleo.)f Presencial minutos
o Promocién al
de servicios
Calzado
Cambio de domicilio de Desarrollo
establecimiento comercial Econdmico, 30
con licencia de Empleoy Presencial minutos
funcionamiento (Comercial y | Promocién al
de Servicios) Calzado
Modificacién de Giro del Desar’rol_lo
C . Economico,
Establecimiento Comercial . 30
e - ) Empleo y Presencial .
ylo de servicios con Licencia . minutos
de Funcionamiento Promocion al
Calzado
Desarrollo
Renovacién de la Licencia de | Econémico, 30 501 renovacién
Funcionamiento (Comercial y | Empleoy Presencial . de licencias
o 2 minutos A
de Servicios) Promocién al expedidas
Calzado
Expedicion de Licencia de Desal:rol_lo i .
Funcionamiento de Alto Econlomlco, P ial 1n 18 |c?jné:|as
Impacto (Unidad Economica mpleo y | resencia ora expedidas
or Alta) Promocion a con
p Calzado
Expedicion de Licencia de Desar'rolllo
. . . Econdmico, 219
Funcionamiento de Bajo y Empleo y Presencial | 1 hora licencias
Medla}no_ Impacto (Unidad Promocién al expedidas
Econdmica por Alta)
Calzado
Desarrollo
Econdmico,
Empleo y
Constancia de Productor Promocién al - 30
Agricola y Pecuario Calzado Presencial minutos
(Departamento
de Desarrollo
Agropecuario)
Fuente: Ayuntamiento de San Mateo Atenco
Tabla 59
SARE ¢ El municipio cuenta con una Sistema de Apertura Rapida de Empresas? Si
Nimero de tramites realizados a través del NUumero de empresas de bajo riesgo que
SARE han iniciado operaciones
2019 2020 2021 2019 2020 2021
72 30 18 SIN DATOS SIN DATOS 136

Fuente: Ayuntamiento de San Mateo Atenco

Exportaciones

Una exportacion es basicamente todo bien y/o servicio legitimo que el exportador envie
como mercancia a un tercero (importador), para su compra o utilizacion. Se trata de una
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venta que vas mas alla de las fronteras arancelarias en donde se encuentra instalada la
empresa.

El Estado de México se ubica en el sexto lugar nacional de exportaciones no petroleras y
cuenta con una amplia gama de sectores y productos de exportacion. En 2014, el 48.3%
de sus exportaciones, que fueron de 25,022,487,924 dolares, se generaron del sector de
vehiculos de transporte; otros sectores importantes para la exportacion son el de
magquinaria, quimicos y plasticos con el 32.33%.

El cluster automotriz de la entidad es de gran importancia para sectores como el de textiles
y muebles (por la fabricacion de asientos), sector de maquinaria (al producir partes para
motores), sector de metales (por candados de metal comun), sector de eléctricos (por partes
de alumbrado para automaviles) y el sector de quimicos y plasticos (por la produccién de
llantas).

En cuanto a la ZMVT, en 2014 sus exportaciones fueron de 13,787,326,170 ddlares,
alrededor del 55% estatal, la distribucion de los principales productos es la siguiente:
vehiculos para mercancias (34.5%), automdviles (22.1%), motores (7.2%), autopartes
(6.4%), partes para motores (3.1%), poliacetales (2.8%), motores y generadores eléctricos
(2.6%), tapones y demas encierros de plastico (1.7%), bombas para liquidos (1.5%),
articulos de tuberias (1.3%), asientos (1.0%) y plataformas flotantes y sumergibles (1.0%).

Ademdas de la competitividad de los sectores de quimicos y plasticos (con 21 industrias),
también se encuentran vegetales, alimentos y madera (con 8 industrias), y maquinarias (7
industrias). La gran relevancia que tienen los tres sectores mas importantes de la entidad
(vehiculos de transporte, maquinaria y quimicos y plasticos) se debe en parte a las
empresas localizadas en la ZMT.

Para el caso de San Mateo Atenco en 2020, con base a los datos arrojados a la Secretaria
de Comercio Exterior de México, los materiales que mas se exportaron del territorio
municipal fueron Bombas de Aire o Bombas de Vacio e Instrumentos y Aparatos para
Control del Caudal, Nivel, Presién u otras Caracteristicas Variables de Liquidos o Gases,
Alemania fue el principal pais destino.

Financiamiento

La estructura de financiamientos apoyados en el otorgamiento de créditos y garantias a
aguellos proyectos desarrollados como Asociaciones Publico — Privadas y que disponen de
una fuente de pago propia, proveniente de la explotacion de la concesion o contrato publico
o del cobro del servicio que se trate.

Los esquemas de Asociacion Publico—Privada, pueden ser Federales y/o Locales, en sus
distintas modalidades, como pueden ser: Concesiones, Proyectos de Prestacion de
Servicios (PPS) o Contratos de Obra Publica Financiada, entre otros.
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De enero a marzo de 2016, la entidad atrajo una Inversién Extranjera Directa (IED) de 699.2
millones de ddlares (mdd), lo que representd el 8.9% del total nacional.

Con respecto a las remesas, la entidad alcanz6 un total de 1,560.3 mdd durante el periodo
enero-diciembre de 2015, lo que significé un crecimiento de 6.7% respecto al mismo periodo
del afio anterior. Ocupd el 4° lugar en el pais, ya que concentr6 el 6.3% del total nacional.

INFRAESTRUCTURA PUBLICA Y MODERNIZACION DE LOS SERVICIOS
COMUNALES

Centrales de abasto, mercados y tianguis

Para una mayor calidad de servicios comunales, es necesario llevar a cabo acciones para
la modernizacion y rehabilitacion de plazas, jardines publicos, centros comerciales, y demas
infraestructura, a partir de la participacién de los diferentes niveles de gobierno, incluyendo
la iniciativa privada.

En este rubro, en el municipio de San Mateo Atenco se localizan 2 mercados y 9 tianguis,
lo que nos muestra la importancia de venta al mayoreo y menudeo de vegetales, frutas,
legumbres, productos carnicos y derivados en el municipio y sus localidades.

Tabla 60
Establecimientos Comerciales, 2017
0 5
3 o 9 = 3 % e
Total ® = = 5 g S o
5] < ] & = o &
= = & 2 iF ®
o ©
vd
Estado de México 247,532 | 649 1,217 62 17,588 | 6,655 | 2,781 | 218,580
San Mateo Atenco 5,436 2 9 1 15 115 5 3,957

a/ Las cifras corresponden al afio 2012.

b/ Incluye panaderias, pollerias, tortillerias, pescaderias, carnicerias, expendio de huevo, miscelaneas,
abarrotes, lonjas mercantiles, frutas y legumbres, licorerias.

Fuente: IGECEM con informacién de la Secretaria de Desarrollo Econdmico. Direccion General de Comercio,
2018.

Los mercados y tianguis son espacios primarios de abasto, en contra posicion de los centros
comerciales o tiendas de autoservicio; si bien su permanencia se debe a los afios de arraigo
como actividad tradicional de comercio, también influye la diferencia de precios respecto a
las tiendas de autoservicio.

Tabla 61
Centrales de abasto, mercados y tianguis
L n n
Mercado / tianguis Ubicacion Poblaqlon Cuent_a_con Csueervtizigz Problemg§
atendida servicios de de alteracion
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de aguay |recoleccion de vias de
drenaje de comunicacién
desechos

Mercado municipal
Viviano Gonzalez, Barrio de San . .

. : . Local Si Si No
sdbados y domingos de Miguel
08:00 a 19:00 horas.

Mercado de Muebles, Barrio la
Domingos de 07:00 a Magdalena Regional No Si No
16:00 horas 9
Tianguis Cabecera
Municipal, sdbados y Cabecera .
domingos de 08:00 a Municipal Local No St No
19:00 horas
Tianguis Fraccionamiento
Fraccionamiento Santa Local No Si No

Santa Elena

Elena
Tlangu!s Colonia Colonl_a Local No S No
Buenavista Buenavista
Tianguis Barrio de Barrio de Local No S No
Guadalupe Guadalupe
Tianguis Barrio de San Barrio de San Local No S No
Pedro Pedro

Fuente: Ayuntamiento de San Mateo Atenco

Rastros municipales

Un rastro es un establecimiento destinado a la matanza de animales para el consumo
humano, cuyos requisitos deben cumplirse en funcién de la legislacion vigente y tiene como
objetivo principal, proporcionar instalaciones adecuadas para que los particulares realicen
el sacrificio de animales mediante los procedimientos mas convenientes para el consumo
de la poblacion.

Los Rastros TIF (Tipo Inspeccion Federal) son instalaciones de sacrificio, proceso e
industrializacién sanitaria de carne bovina o porcina, certificada por el Servicio Nacional de
Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria (SENASICA), que es un 04rgano
administrativo desconcentrado de la SAGARPA.

San Mateo Atenco cuenta con un rastro en operacion de 1,328m? ubicado en el Barrio de
San Juan y es administrado por la unidon de tablajeros del municipio, se sacrifican
aproximadamente 171 cabezas de ganado mensualmente. A pesar de que en los ultimos
ha tenido algunas mejoras, las condiciones sanitarias no son suficientes y esto ha impacto
en su rentabilidad.

Parques jardines y su equipamiento
El conjunto de la infraestructura que apoya a la cultura del medio ambiente en las zonas

urbanas y que son destinadas a la recreacion, el esparcimiento y a generar una situacion
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de conservacion del medio natural. Lo anterior con la finalidad de establecer la relacion de
los elementos que apoyan el incremento de la cultura en la conservacion de los ambientes
naturales que determinan un conjunto de elementos para conjugar una imagen agradable,
armoniosa, de convivencia y recreacion, identificando el control y vigilancia, para evitar el
deterioro que se presenta en este tipo de patrimonio de paisaje natural.

San Mateo Atenco cuenta con 9 &reas entre parques y jardines, estas areas son un recurso
estratégico para el esparcimiento de la poblacién y la convivencia entre sus habitantes. Los
parques y jardines tienen un mayor impacto en la estructura urbana y territorial del
municipio, de esta forma se abordan a mayor detalle en el Pilar Territorial de este plan de
desarrollo.

Panteones

Los panteones son el equipamiento donde la poblacion acude a sepultar y/o a cremar los
cuerpos de sus familiares fallecidos. Los panteones tienen mayor vinculacién con la
estructura urbana y territorial del municipio, de esta forma se abordan a mayor detalle en el
Pilar Territorial de este plan de desarrollo.

INNOVACION, INVESTIGACION Y DESARROLLO

La innovacion se ha convertido en uno de los principales motores del desarrollo econémico
sostenido, capaz de generar nuevas oportunidades de negocio, apertura de nuevos
mercados, demanda de capital humano especializado y creacion de empleos permanentes
y bien remunerados.

En San Mateo Atenco existen las condiciones para innovar en las actividades econémicas
y administrativas a partir de las organizaciones sociales existentes en el municipio que
pueden generar consejos, comités, agencias, institutos de investigacion e innovacion, con
los cuales se puedan realizar las siguientes acciones: a) Disefio de proyectos de fomento
econdmico y generacién de incubadoras, b) Investigacion sobre procesos de produccion e
innovacion, c) Disefios de nuevos mecanismos de participacién municipal que permitan una
mayor colaboracion intersectorial, d) Investigacion para atraccion de inversion extranjera y
nacional en industria del calzado, e) Diversificar proyectos de infraestructura para
consolidar al municipio en el sector industrial, comercial, cultural, deportivo y turistico.
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Tema o
subtema

Subtema:
Desarrollo
Regional

Escenario tendencial

El crecimiento econémico de la region
es desigual y ha colocado a San
Mateo Atenco como uno de los
municipios con bajos niveles de
desarrollo humano a pesar de que la
elaboracién de calzado y
marroquineria es una fuente
importante de ingresos para sus
habitantes.

Escenario factible

San Mateo Atenco consolida los
sectores econdémicos y adquiere
mayor productividad en sus
principales actividades econémicas,
con esto disminuye los niveles de
marginacion municipal.

En la region se ubican importantes
vialidades regionales que comunican
ala ZMVT y la ZMVM, la conectividad
de San Mateo Atenco es deficiente lo
gue impacta negativamente en la
actividad comercial y de servicios.

La vinculacién de San Mateo Atenco
conlaZMVMy ZMVT puede aumentar
a partir del funcionamiento del Tren
Interurbano México — Toluca con la
estacion en Lerma; ademas de un
mejoramiento de infraestructura que
permita una reconfiguracion de los
patrones de movilidad. Con una vision
metropolitana se generan nuevas
vialidades que sirvan de entrada y
salida del municipio.

En la regién hay polos de crecimiento
econdmico como Toluca y Metepec
que han impulsado el crecimiento
urbano, lo cual genera una presion
sobre San Mateo Atenco a partir del
mercado  inmobiliario, movilidad,
infraestructura, acceso al empleo y
zonas suburbanas con algun tipo de
marginacion.

A pesar de los efectos negativos que
genera el crecimiento urbano, también
se amplian los consumidores por lo
que la conectividad entre municipios
es prioritaria, ya que los principales
nodos urbanos generan economias de
aglomeracion que impulsan el
crecimiento econémico municipal.

Subtema:
Actividades
econdmicas

por sector

productivo

La actividad agricola es baja, ya que
apenas representa el 1% del PIB
municipal y se lleva a cabo para el
autoconsumo, sus condiciones son
precarias a partir de la contaminacion
del Rio Lerma; a pesar de las
probleméticas ambientales, la
produccion ha aumentado en los
Ultimos afios con practicamente las
mismas hectareas sembradas.

El aprovechamiento de esta actividad
desde un enfoque  sostenible
permitiria la introduccién de nuevos
cultivos a partir de invernaderos, tal
como se hace en la zona de
Xochimilco que destaca por el uso de
tecnologias hibridas que combinan el
avance tecnologico y las formas
tradicionales de cultivo a partir del
material lacustre de la zona.

San Mateo Atenco no cuenta con
areas forestales que genere una
derrama econOmica, la mayor parte
del territorio esta urbanizado.

El impulso de areas forestales seria
bajo la l6gica de espacios para el
esparcimiento y actividades
recreativas que sean compatibles con
las caracteristicas socio culturales de
la zona.
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Tema o
subtema

Escenario tendencial

PLAN

Escenario factible

La fabricacion de calzado en San
Mateo Atenco se caracteriza por el
uso intensivo de mano de obra que ha
impulsado el surgimiento de talleres
familiares con sistemas de produccion
principalmente artesanales, por lo
que, la maquinaria, insumos, y mano
de obra representan los principales
retos que enfrenta esta industria.

San Mateo Atenco concentra
actividades econdmicas
especializadas en comercio vy
servicios, principalmente de la

actividad de venta y produccion de
calzado y marroquineria. A partir de
SUIC de manufactura y se impulsa la
diversificacion  econémica y el

encadenamiento  productivo, las
economias de aglomeracion se
fortalecen y atraen mas

consumidores.

El municipio podria enfrentar un
cambio en la actividad economica, ya
que pasaria de productor a
comercializador de calzado vy
productos afines, con lo que un grupo
importante de empleados
involucrados en la cadena productiva
guedarian sin empleo, por ejemplo:
disefiadores, cortadores, cosedores-

Los talleres de productores de calzado
pueden adaptarse a los cambios del
entorno y ser mas flexibles. Para
innovar en la fabricacién artesanal del
calzado y marroquineria es necesario
contar con institutos, centros de
investigacion e innovacibn  que
promuevan el encadenamiento

magquinistas, ensueladores y | productivo.

adornadores.

San Mateo Atenco no tiene

caracteristicas naturales e|Con la finalidad de dar una mayor

infraestructura turistica consolidada
gue lo posicionen a nivel estatal. A
falta de espacios turisticos, la
comercializacion del calzado vy
marroquineria se ha convertido en el
promotor turistico del municipio que
atrae amplios grupos de
consumidores que hacen sus compras
en los principales mercados y plazas
comerciales del zapato, en donde
también hay comercios al por menor y
la venta de alimentos y bebidas.

difusion de la actividad econdmica
principal del municipio, se pueden
generar actividades culturales a través
de festivales, actividades en las que
participen los artesanos de todas las
etapas que conforman el proceso de
produccién, como por ejemplo visitas
guiadas a talleres. Las actividades
deportivas son otra fuente importante
para el turismo municipal y la derrama
econdmica.

Subtema:
Empleo,
caracteristicas
y poblacién
econdémica
activa

Respecto a los ingresos de la PEA
ocupada, el 52.29% de la poblacion
gana mas de dos salarios minimos
(sm) el 31.41% gana de uno a dos
salarios minimos, la poblacién
empleada hasta con un salario minimo
es de 7.55%.

Se impulsan las micro y pequefas
empresas para un mayor ingreso de la
poblacion. Ademéas del impulso de
espacios de participacion comunitaria
(centros deportivos, espacios
culturales y espacios de innovacion)
con los que se fortalecen capacidades
de participacion y laborales.

Subtema:
Centrales de
abasto,
mercados y
tianguis

En el municipio de San Mateo Atenco
se localizan 2 mercados y 9 tianguis,
lo que nos muestra la importancia de
venta al mayoreo y menudeo de
vegetales, frutas, legumbres,
productos carnicos y derivados en el
municipio y sus localidades.

Se fortalece la actividad comercial a
través de dotar de infraestructura y
espacios urbanos, la actividad
comercial tradicional es fundamental
para el municipio para impulsar el
autoempleo.
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Tema o
subtema

Escenario tendencial

San Mateo Atenco cuenta con un

rastro en operaciéon de 1,328m?
ubicado en el Barrio de San Juan y es
administrado por la unién de tablajeros

DE DESARROLLO -
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Escenario factible

Se mejoran las condiciones del rastro

Subtema: del municipio, se sacrifican .
. para proporcionar productos de
Rastros aproximadamente 171 cabezas de : )
> calidad y que sean accesibles para los
municipales |ganado mensualmente. A pesar de
L . productores de ganado.
que en los dltimos ha tenido algunas
mejoras, las condiciones sanitarias no
son suficientes y esto ha impacto en
su rentabilidad.
San Mateo Atenco tiene pocas areas
Subtema: verdes que sirvan de esparcimiento Se meiora la infraestructura urbana
Parques para su poblacion, por lo que parques ) y

jardines y su
equipamiento

y jardines son un recurso estratégico,
las principales probleméticas que
presentan es el desgaste inmobiliario.

se crean nuevas areas verdes para el
esparcimiento de los habitantes.

El municipio no cuenta con un|Se puede tener un instituto de

Tema: organismo que permita capacitar e |innovacion empresarial para
Innovacion, |integrar cadenas productivas, | microempresas, principalmente
Investigacion |asesorar en procesos de innovacion |relacionadas con el calzado vy
y Desarrollo |tecnolégica y utilizacion de | marroquineria, para innovar en

herramientas digitales.

productos y servicios.
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INTRUMENTACION ESTRATEGICA PILAR ECONOMICO

6hjetivo: \ ﬁstrategia: \ meta: \

San Mateo ®
Atenco Posicionar a San Mateo Implementar politicas Ejecutar proyectos productivos
e Atenco como uno de los publicas en todos los para mejorar los niveles de
COI‘I‘IpetItIVO, . principales municipios con sectores productivos para un vida de la poblacién, con la
Productivo e crecimiento  econémico crecimiento econdémico participacion del sector privado,
bajo rezago social en la constante y sostenible en social y académico.
Innovador . region. cumplimiento con la agenda
2030.

J J J

La estrategia del Pilar Econémico
impacta en 6 de los 17 ODS de la
Agenda 2030, tales como:
San Mateo Atenco tiene ventajas competitivas en el sector
econdémico a partir de su localizacién y la actividad manufacturera, 0ODS 2. Hambre Cero;
principalmente en la elaboracién del calzado y marroquineria, que le ODS 8 Trabajo Decente y
permiten desarrollar actividades econémicas redituables y con alto Crecimiento Econdmico; .
. . . ODS 9. Industria, Innovacién e
uso de mano de obra. Esto le permite cumplir con los Objetivos de Infraestructura:
Desarrollo Sostenibles (ODS) de la Agenda 2030 para disminuir la 0DS 10, Reduccion de las
desigualdad social e impulsar el crecimiento econdmico, Desigualdades;
especialmente para los grupos vulnerables oDs " Ciudades ¥
Comunidades Sostenibles;
ODS 12. Produccién y consumo
responsables.

1 FIN INDUSTRIA, 1 PRODUCCION
DELAPOBREZA INNOVAGIONE Y CONSUMO
INFRAESTRUGTURA RESPONSABLES

il | & | CO

Objetivo 1 Fortalecer los sectores econdmicos del municipio con un enfoque
sostenible y competitivo estatal

Estrategia 1.1 Consolidar la actividad agricola para generar mayores ingresos de la
poblacion con énfasis en sectores vulnerables

Lineas de accion

1.1.1 Apoyar a los productores agricolas en la gestion de apoyos ante dependencias de
gobierno estatal y/o federal.

1.1.2 Impulsar la tecnificacion y mejora productiva de la actividad agricola y floricultura.

1.1.3 Fomentar proyectos de produccion rural sostenibles y competitivos a nivel regional
y estatal.

1.1.4 Capacitar, gestionar y ofrecer asesoria para incrementar de forma permanente los
niveles de produccion y rentabilidad de las actividades agricolas.

1.1.5 Impulsar la agricultura orgénica urbana de especies bajas en consumo de agua.

1.1.6  Promover la floricultura urbana para producir plantas de ornato para jardineria.

1.1.7 Apoyo a productores agricolas en tramites administrativos y uso de herramientas
digitales para impulsar sus mercados.
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Estrategia 1.2 Consolidar la actividad pecuaria bajo esquemas de productividad y
sostenibilidad

Lineas de accidén

1.2.1 Apoyar a los productores pecuarios en la gestion de apoyos estatales y federales
para mejorar las capacidades productivas.

1.2.2 Impulsar la competitividad de la produccién pecuaria a través de la capacitacion y
tecnificacion.

1.2.3 Impulsar la actividad acuicola sostenible como medio para la conservacion de
recursos naturales

1.2.4  Impulsar el uso de tecnologia para el aprovechamiento de desechos organicos de
ganado bovino, ovino y caprino.

1.2.5 Organizacion de ferias regionales de productos pecuarios para impulsar el mercado
municipal.

1.2.6 Impulsar proyectos y plantaciones forestales para la creacion de areas verdes.

Estrategia 1.3 Impulsar la actividad industrial con énfasis en empresas del calzado,
marroquineria, textiles y tecnologia

Lineas de accion

1.3.1 Consolidar empresas del calzado y marroquineria a través de apoyos financieros y
capacitacion.

1.3.2 Consolidar la coordinacion entre niveles de gobierno para el fomento empresarial.

1.3.3 Impulsar el uso de tecnologias avanzadas y procesos de encadenamiento
productivo en las actividades manufactureras.

1.3.4 Fortalecer instrumentos que ayuden a una reforma regulatoria eficiente y eficaz para
la atraccion de inversion en el municipio.

1.3.5 Incrementar los niveles de productividad mediante el impulso de proyectos
innovadores.

Estrategia 1.4 Impulsar la actividad comercial municipal en sus diferentes ambitos
Lineas de accidn

1.4.1 Registro municipal de unidades econdmicas, padrén de comercios y servicios,
renovaciones y altas de licencias comerciales y de servicios, permisos de
funcionamiento.

1.4.2 Impulso de las actividades comerciales tradicionales desde un enfoque de
participacion comunitaria.

1.4.3 Consolidacion de zonas comerciales de impacto regional con mayor accesibilidad.

1.4.4 Mejoramiento de infraestructura de mercados, tianguis y rastros.
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TRABAJO DEGENTE

FIN
1 DELA POBREZA Y GRECIMIENTD
ECONOMICO

bt 4

S s

Objetivo 2 Impulsar el empleo y el trabajo como base del crecimiento econémico
municipal

Estrategia 2 .1 Incentivar la formacion de capital humano especializado

Lineas de accion

2.1.1 Coordinar programas y acciones con dependencias gubernamentales y la iniciativa
privada para la vinculacién entre profesionistas y técnicos con empresas publicas y
privadas.

2.1.2  Impulsar la capacitacion y certificacion de actividades productivas para fortalecer los
principales sectores econémicos.

2.1.3 Impulsar la certificacion y el autoempleo

2.1.4  Impulsar la capacitacion empresarial para formacion de MiPyMEs.

Estrategia 2.2 Creacion de infraestructura y espacios de fomento del empleo

Lineas de accion

2.2.1 Organizar ferias de trabajo de impacto regional con la oferta de vacantes de la
iniciativa privada.

2.2.2 Integracion de bases de datos para vincular empresas y vacantes para la difusion
de la bolsa de empleo.

2.2.3 Organizaciones de ferias y expos del empleo.

2.2.4  Impulsar centros de intercambio de conocimiento e interaccion educativa.

1 FN INDUSTRIA. 17 ALIANZAS PARA
DELA POBREZA INNOVACIONE LOGRAR
INFRAESTRUCTURA LOS DBJETIVDS

vtk )

Objetivo 3 Impulsar a las MiPyMEs para la diversificacion econémica

Estrategia 3.1 Apoyo a las MiPyMEs del municipio para aumentar la creacion de nuevos
empleos

Lineas de accion

3.1.1 Impulsar la gestion para la modernizacion y crecimiento de las MiPyMEs.
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3.1.2 Promover nodos comerciales para el fomento de la actividad comercial.

Estrategia 3.2 Utilizacién de tecnologia para el impulso de MiPyMEs

Lineas de accion

3.2.1 Impulsar el uso de plataformas para la difusion de servicios y comercializacion de
productos locales

3.2.2 Promover herramientas tecnoldgicas para capacitacion y formacién de
emprendedores.

1 FIN TRABAJO DECENTE
DELAPOBREZA Y CRECIMIENTD

1 5 YIDA
DEECOSISTEMAS
ECONOMICO

TERRESTRES

i G e &

Objetivo 4 Consolidar la conectividad del municipio con laregién para el crecimiento
econdmico y fortalecimiento de las areas comerciales, servicios y turismo

Estrategia 4.1 Mejorar la infraestructura vial y el transporte publico para una mayor
movilidad econémica

Lineas de acciodn

4.1.1  Construir infraestructura resiliente para una mayor y mejor movilidad y conectividad
urbanay rural.

4.1.2 Construccion y mejoramiento de vialidades primarias para una mayor movilidad
urbana.

4.1.3 Implementar una politica territorial que mejore la movilidad

4.1.4 Gestionar la construccion de distribuidores viales, puentes vehiculares y puentes
peatonales en vias con mayor conflicto vial.

4.1.5 Impulsar proyectos de movilidad urbana sostenible alternos al uso del automovil.

4.1.6 Establecer programas de ordenamiento vial y regulacion del transporte publico para
una mejor conectividad.

4.1.7 Impulsar la cobertura del servicio de internet a un mayor nimero de espacios
publicos.

Estrategia 4.2 Posicionar al municipio como uno de los principales destinos turisticos de la
region

Lineas de acciodn

4.2.1 Impulsar el ecoturismo y turismo de aventura en el municipio a partir de sus recursos
naturales.

4.2.2 Impulsar el rescate de las atracciones naturales, culturales y actividades que dan
identidad a los habitantes del municipio con la finalidad de fomentar el turismo.
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4.2.3 Impulsar el control y vigilancia de lugares, con el objeto de evitar el deterioro en el
patrimonio de paisaje natural.

4.2.4  Proporcionar infraestructura necesaria para la dotacion de servicios publicos,
transporte eficiente, ordenamiento vial y seguridad para los turistas.

4.2.5 Ampliar los espacios culturales como eje prioritario para el impulso de la convivencia
e identidad de los habitantes.

4.2.6 Generar mecanismos de inversion para el impulso de la actividad artesanal y
diversificacién de productos.

Objetivo 5 Fortalecer las actividades de cooperacion internacional dirigidas a la
promocién econémica, comercial, cultural y turistica

Estrategia 5.1 Formalizar relaciones de hermandad con ciudades anélogas a fin de
cooperar en temas de interés mutuo y ampliar las oportunidades de desarrollo social y
econdémico.

Lineas de acciodn

5.1.1 Firmar acuerdos y convenios de cooperacion internacional que incidan
favorablemente en el desarrollo econdmico y social del municipio.

5.1.2 Refrendar el hermanamiento prexistente con la ciudad de Laredo Texas para
formalizar proyectos y actividades que tengan efectiva incidencia en las actividades
comerciales, culturales y turisticas del municipio.

Estrategia 5.2 Realizar eventos y reuniones de trabajo en un marco de cooperacion
bilateral para profundizar lazos de amistad con ciudades afines al municipio e intercambiar
experiencias y buenas practicas en materia de comercio, turismo y cultura.

Lineas de acciodn

5.2.1 Participar en eventos como exposiciones, ferias, seminarios y foros empresariales
a fin de incrementar los flujos de bienes y servicios.

5.2.2 Participar en foros, seminarios y congresos destinados a temas de turismo para
difundir los principales atractivos e incrementar la dinamica de este subsector
econdmico.

5.2.3 Colaborar y participar en eventos de promocién cultural.
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PROYECTOS ESTRATEGICOS/ACELERADORES DEL DESARROLLO PILAR
ECONOMICO

Proyecto Estratégico/ Accion Emblematica:
Consc’md'ac:on de San Mateo Atenco como Centro de Innovacion
Econdmica e .

Objetivo: Fortalecer los sectores estratégicos del municipio y disminuir los rezagos sociales con lineamiento a los ODS.

Descripcion del Proyecto: A través de las principales actividades economicas se impulsa una mayor derrama economica bajo los
principios de productividad, competitividad e innovacion

ALINEACION
9 Objetivo: 2.1,2.3,2.4, 25 Objetivo: 1,2, 3,4
e
tl Estrategia: 2.1.1, 2.1.3, 2.3.1, 2.3.2, b4 Estrategia: 1.1,1.2,1.3, 21, 2.2, 31,32, 41,42
E‘ . E 242 E & Linea de Accién: 1.1.1, 1.1.2, 1.1.3, 1.1.4, 1.1.5, 1.1.6,
METAS:  METAS:  METAS:  METAS: =] | Linea de Accion: =] 3.1 117, 120,122, 1.2.5,1.2.4, 1.2.5, 1.2.6, 1.5.1, 182,
i omm wr mee| BE 2tizisizeiezaze e = S R pre
o e 125122 414,415 416,817,491.422 423,424,425
426
Vinculacion con la Estructura Impacto Estimado
Progmmauca Diversificacién de los sectores productivos y el impulse de su competitividad. Se podran generar
5 3 . , proyectos productivos para una mayor derrama econémica aprovechando las fortalezas de todos
Programa P. los seciores econdmicos. San Mateo Atenco ya es un referente en la actividad econdmica de la
OB, CHO00301 Zona Metropolitana del Valle de Toluca por lo que se pusde impuisar la consofidacion de sus
actividades econdmicas y mejorar su posicionamiento a nivel estatal, un ejemplo es la
m[:u‘mmm' mua:‘;muz E';m[ : elaboracion del calzado y marroquineria que, a partir de la infraestructura y personal capacitado
030201030105, 020201040104, existente, se puede tener una mayor presencia dentro y fuera de la entidad.
030202010103, 030202010104,
Proyecto P. 030203010103, 030402010102, ”
030402010103, 030501010105, isminuci
~1 | Disminucion de los recursos
Ba000010108. 030003010000 Crecimiento econémico municipal =1 | federales y estatales.
Aumento de los niveles de bienestar E Bajos niveles de participacion
social = social
I d [ Rezagos administrativos de nivel
municipal y estatal
Direccicn de D E i
Empieo y Promocion al Calzado Beneficiarios/ poblacién

Direccion Medio Ambiente

Direccion de Cuttura y Turismo

Direccion de Desamollo Urbano vy
itanc

atendida: 97,418

Unidades

Ubicacion: San Mateo Atenco

i
o
i
=Y
EB
-4 S

Di de Moviidad y T Periodo de ejecucion: 2022-2024
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2022-2024

M U N IC | pAL SAN MATEO ATENCO

Proyecto Estratégico/ Accion Emblematica:

Consc,ma:ac:on de San Mateo Atenco como Centro de Innovacion TEMVAS: Crocimionte
Econdmica EEnnanien
Objetivo(s) atendido(s) Estrategial(s) atendidas(s) Linea(s) de accion atendida(s)
4 9 43

Componente 1 Impulso agricola y pecuario.

b los 1005 dal municinio con un anfoque ibloy ftivo estatal Responsable:

Estrategias: - ) . ) Afto de operacian 2024 Direccion de Desarrollo
1.1 Consolidar la actividad agricola para genarar mayores ingresos de la poblacion con énfasis en E P Empl
sectores vulnerables COnOITI_IQG, mpleo y
1.2 Consolidar la activi ia bajo dep vidad y jlidad Promocion al Calzado

Linea de Accién:

1.1.1 Apovyar a los productores agricolas en la gestién de apoyos ante dependencias de gobiemo
astatal y/o fedaral.

1.1.2 Impulsar la i iGN y mejora p iva dela i agricola y
113Fomaﬂxmmdeprwmmm1uusymmmhhmannglaﬁJym.
‘!14Capa:ﬂa! i para ttar de forma iveles de
115\m\5ﬁrhwhﬂorgﬁmumdemmmmdem
116%nm9rlaﬂamulhlauﬂn‘ﬁpampm¢uph‘lmdeonﬁhpm|aﬁneﬂa_

1.1.7 Apoyo a productores en tramites y uso de i digitales para Haorizonte

Corresponsable:

de
1.2.1 Apoyar a los productores pecuarios en la gestion de apoyos estatales y federales para mejorar las | Seguimiento
A uct

capacidades

1.2.2 Impuisar la competitividad de la produccion atraves de la itacion y tecr

1.2.3 Impulsar la actividad acuicola sostenible como medio para la i0n de recursos

1.2.4 Impulsar & uso de jpara el ap o de de ganado bovino,
oVino y capring.

1.2.5 Organizacién de ferias regik de para i el ici Anual
1 26\m\5§rwwaﬁusyp(anlﬂnmesfaush}espﬂahuméndﬂ&aasvm

Apoyos financieros, convenios de colaboracion estatal y federal.

Acciones especificas Capacitaciones, mejoras administrativos para apertura de negocios, plataforma de comercializacion.

Proyectos de innovacion empresarial.
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Proyecto Estratégico/ Accion Emblematica:

Const?ftajacron de San Mateo Atenco como Centro de Innovacion IS Crocionte
Econdmica Eeeme e

PDM

Componente 2 Modernizacion e innovacion de la industria del calzado y la marroquineria.

Objetivo: . o N B opzo- | Responsable:
1F los del con un enfoque sostenible y competitivo estatal Afto de operacian o024 Direccion de
Estrategias: Desarrollo
1.3 Impulsar la actividad industrial con énfasis en empresas del calzado, marmoquineria, textiles, Econémico, Empleo
tecnologia mestrel y Promocién al
Linea de Accién: Calzado
131G i del calzado y quineria a través de apoyos 1 ¥ itaci Mo
1.3.2 Consolidar la coordinacion entre niveles de gobiemo para el i de ‘Semestral
1.3.3 Impulsar el uso de yp deer jiento productive en las Seguimiento Corresponsable:
actividades manufactureras. 1
1.3.4 Fortalecer instrumentos que ayuden a una reforma regulatoria eficiente y eficaz para la atraccion . .
de inversidn en el municipio. Anual Dlrgoclon de Gultura y
1.3.5 Incrementar los niveles de productivi i el impulso de proyech Turismo
Apoyos financieros, convenios de colaboracion estatal y federal
Acciones especificas Capacitaciones, mejoras administrativos para apertura de negocios, plataforma de comercializacion
Proyectos de innovacion empresarial

Proyecto Estratégico/ Accion Emblematica:

Conscgﬂa:ac:on de San Mateo Atenco como Centro de Innovacion TEMAS: Grecimionte
Econémica Earmites

PDM

Componente 3 Impulso del empleo.

2 Impulsar &l empleo y el trabajo como base del imi i icil Ao de B op22- RESPOI'ISBBIE

" 2024 Direccién de Desarrollo
E:h?h‘_’fg a 5m dio capital humano especial Econémico, Empleo y
2.2 Greacitn dei ¥ sopatios do del empleo : Promocion al Calzado

Linea de Accidn: Trimestral
21 1 Cmﬁupmgmymmndgpgrﬂauasgutmmmhhsylammﬁhvapmaﬂapﬁmh

1 entre p
212\m\whmymmmmmm\mmmm
sectores

Horizonts Corresponsable:
213\rrpu\5arlacerhﬁmdnyalm.|baﬁpleo da Semesiral
2.1.4 Impulsar la i i6n de MiPyMEs. Seguimiento
221 Gganzarfenasdaﬁabqodampmtomgondmhmdemdehmmm
2.2.2 Integracion de bases de datos para vincular empresas y vacantes para la difusidn de la bolsa de

empleo.
223Ci'gamzaumdsfsnasyaupxsdaluwlg) Anual
2.2.4 Impulsar centros de i nbio de ail il i

Apoyos financieros, convenios de colaboracion estatal y federal

Acciones especificas Capacitaciones, mejoras administrativos para apertura de negocios, plataforma de comercializacion

Proyectos de innovacion empresarial.
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Proyecto Estratégico/ Accion Emblematica:

Const?ftajacron de San Mateo Atenco como Centro de Innovacion
Econdmica Eeeme e

Componente 4 Fortalecimiento de MiPyMes.

gllxeinlmc o MPYME para I diversificaci . Ao de operacio 2022- | Responsable:
mpulsar a las MiPyMEs para la diversificacién econdmica 2024 Direccion de Desarrollo
Estrategias: Econdmico, Empleo y
3.1 Apoyo a las MiPyMEs del para on de nuevos Trimestral Promocicn al Calzado
3.2 Ltilizacion de tecnologia para el npulsodeMPy’MEs

Linea de Accién: Horizonte

3.1.1 Impulsar la gestion para la modemizacion y crecimiento de las MiPYMEs. de Samestral Corresponsable:

3.1.2 Promover nodos para el dela Seguimiento |
321\rrpu\53rdtmd9|:la1afom‘aspaaladrlmmd9 icios y i ion de

locales Anual

3.2.2 Promover i icas para capacitacion y ion de

Apoyos financieros, convenios de colaboracion, Plataforma de comercializacion, Cursos y talleres de
Acciones especificas emprendimiento

Proyectos de emprendimiento empresarial, creacion y remodelacion de espacios culturales

Proyecto Estratégico/ Accion Emblematica:
Consolidaciéon de San Mateo Atenco como Centro de Innovacién

Econdmica
PDM

Componente 5 Conectividad del municipio como eje del crecimiento econémico.

Objetivo: .
4 Gonsolidar ia conectividad del municipio con a region para el crecimiento economico y Ft_espt_:psahle.
i de las Areas y turismo 2020- Direccion de Desarrollo
Ana d Urbano y Metropolitano
Estratagias: 2024 ¥ ‘op
4.1 Mejorar la ir vial y el piblico para una mayor movilidad econdmica.
4.2 Posicionar al municipio como uno de los principales destinos turisticos de la region.
Linea de Accidn:
414 Casburnﬁaesﬁmh:mmalmﬁepmauﬁmwym«mmldadymrmhﬂdﬂiuMymlﬂ
412G y para una mayor urbana.
413 na politica teritorial que mejore la movilidad Trimestral
414Gﬁbcrﬂrlamﬁn1ménded\shi)uicbrmudes,pﬂm I ¥ puentes en .
vias con flicto vial. Corresponsable:
4.1.5 Impulsar proyectos de movilidad urbana sostenible alterncs al uso del automdvil.
416F p de jento vial y ion del transporte publico para una mejor . 3 "
conectividad. Direccion de Movilidad y
4.1.7 Impulsar la cobertura del servicio de intemet a un mayor de i Hori Transporte
421 Impulsar y turismo de enel icipic a partir de sus recursos naturales. de Samestral
422\npu\sardmscatedelasahmnesnamrales.cululajesy v que dan i idad a los
del licipio con la idad de fomentar el turismo.
4.2.3 Impulsar &l control y vigilancia de lugares, con el objeto de evitar el deterioro en &l patrimonio de | Direccion de Cultura y
paisaje natural. ) - ) ) Turismo
424 P parala de transporte eficient
ordenamiento vial y seguridad paralosiumﬁm
4.2 5 Ampliar los i Ccomo gje prioftanio para el impulso de la convivencia e identidad Anual
de los habitantes.
4.2 8 Generar mecanismaos de inversién para el impulso de la acfividad artesanal y diversificacion de
productos.
Vialidades rehabilitadas, programa de recrdenamiento del fransporte piblico
Acci ifi )r\;ngg:clzlbn de ciclovias, Apoyos a artesanos, Ferias artesanales, Festival cultural, Actividades deportivas de impacto
Areas con servicio de internet
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PILAR TERRITORIAL
SAN MATEO ATENCO ORDENADO, SUSTENTABLE Y RESILIENTE

Los espacios territoriales estan cada vez mas urbanizados, las cifras estimadas por las
Organizaciones globales sefialan que mas del 50% de la poblacibn mundial vive en
ciudades y esta cifra se espera llegue al 60% en los proximos 8 afios (2030). En México,
el reto es alin mas desafiante, ya que las ciudades concentran el 80% de la poblacion; caso
similar sucede en el Estado de México, la entidad mas poblada del pais concentra en sus
zonas urbanas al 79% de su poblacion (INEGI (2020).

Estas cifras seran mas desafiantes en las siguientes décadas, las repercusiones de la
densidad de poblacidon tienen un trasfondo mas alla del consumo excesivo de energia y
emisiones de carbono reflejandose en la injusticia social, exclusién, despojo, segregacion
espacial, todas las formas de discriminacion, destruccion y privatizacion de los bienes
comunes y degradacién ambiental.

El acelerado fendbmeno de urbanizacion ha visibilizado la necesidad de entender a la
planificacion urbana como un instrumento que ofrece soluciones concretas, con gran
potencial para la transformacion de la sociedad y un camino para reasignar, actualizar y
defender los derechos humanos y la igualdad de género en las ciudades y comunidades®.

Las afirmaciones de “no dejar a nadie atras” (Agenda 2030) y “no dejar ningun territorio
atras (Declaracién del 9° Férum Urbano Mundial) se comprometen con las aspiraciones de
ciudades que sean un lugar para todos (Agenda del Derecho a la Ciudad, 2016) guiados
por el modelo de Desarrollo Sostenible surgido del Informe Brundtland de 1987, que lo
sefiala como la satisfaccion de las necesidades de las generaciones presentes sin poner
en riesgo las necesidades de las generaciones futuras (WCED, 1987).

Al adoptar la Agenda 2030, los gobiernos se comprometieron con un amplio conjunto de
Objetivos y metas de gran alcance, centrando las acciones en los gobiernos locales al
priorizar al menos tres ejes que hacen frente a la urbanizacion descontrolada y las
desigualdades urbanas:

Territorios ordenados. El ordenamiento territorial replantea la forma en la que se visualiza
el espacio fisico del municipio y en su estructura de funcionamiento interno. Maximiza el
uso y mejora el aprovechamiento del suelo para generar una expansion de la ciudad de
manera ordenada y desarrollar entornos urbanos compactos, completos y
socioecondmicamente mixtos de acuerdo con cada contexto.

8 Global Platform for the Right to the City, UCLG Committee on Social Inclusion: Agenda del Derecho a la Ciudad, 2016)
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Considera tres elementos principales, la regulacion y planificaciéon del uso del suelo; la
mejora en la infraestructura de transporte y movilidad; y el fortalecimiento del mercado
formal de vivienda.

Territorios sustentables. La sustentabilidad urbana es “un estado de equilibrio entre las
dimensiones social, econémica, ambiental y gobernanza en el espacio de la ciudad”
(Naciones Unidad, 2013), su gestion no se limita a la preservacion de los entornos
ambientales con la definicién de limites claros e infranqueables de las zonas urbanas, sino
gue considera el caracter multidimensional del desarrollo sustentable:

Sustentabilidad ambiental. Constituye el soporte de las otras dimensiones del concepto de
desarrollo sustentable y se refiere a la relacion con la naturaleza (agua, suelo, aire, fauna 'y
flora) y el espacio construido y/o modificado por la intervencién humana (Aponte, P. 2007).

Territorios Resilientes. Laresiliencia urbana refiere a la capacidad que tienen las ciudades
para anticipar, prever, absorber y recuperarse de choques y tensiones, y para mejorar el
béasico esencial de estructuras y funciones de respuesta, integrando los diferentes aspectos
de urbanizacion, sostenibilidad, desarrollo y cambio climatico (Local Governments for
Sustainability —ICLEI- 2019).

Construir la resiliencia urbana requiere identificar y evaluar el riesgo, reduciendo la
vulnerabilidad y exposicidn, incrementando la resistencia y la adaptabilidad.

Para trascender el discurso es requerido traducir estas concepciones en un modelo
multidimensional territorial, que permita visibilizar la realidad de los municipios. Las
dimensiones que se consideran en este Diagndstico se explican a detalle en el siguiente
esquema:

Esquema 1
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Dimensiones Centrales del Diagnéstico

MANEJO SUSTENTABLE Y  RIESGO Y PROTECCION CIVIL
DISTRIBUCION DEL AGUA

VIDA DE LOS ECOSISTEMAS
TERRESTRES

CIUDADES Y COMUNIDADES  ENERGIA ASEQUIBLE Y NO  ACCION PO REL CLIMA
SOSTENIBLES CONTAMINANTE

¢ Localidades y

poblacién por
tamario.

* Sistema de Lugares

Centrales.

* Localidades

urbanas, rurales y
Zonas
Metropolitanas.

* Uso de suelo.
¢ Movilidad y

« Uso de energia
eléctrica.

¢ Electrificacion y
alumbrado publico.

« Contaminacion
municipal (agua y
suelo)

« Calidad del aire
(contaminacidn del
aire)

« Limpia, recoleccién
traslado,
tratamiento y
disposicion final de
residuos sdlidos.

+ Proteccién al medio

ambiente y recursos
naturales.

¢ Recursos forestales.
¢ Plantacion de arboles

para zonas rurales y
urbanas.

« Agua potable.
 Sistemas de

captacion pluvial.

+ Tratamiento de

aguas residuales.

* Drenaje y
Alcantarillado.

« Atencion civil.
* Zona de riesgo.
* Fenémenos

naturales.

* Planes de accién.
+ Fondos de

seqguridad.

Transporte para la
poblaciéon.

* Patrimonio natural y
cultural.

Fuente: Elaboracién propia, con base en el Manual para la elaboracién de los planes de desarrollo municipales 2022-2024,
COPLADEM, 2022.

BARRIOS, COLONIAS Y FRACCIONAMIENTOS SOSTENIBLES

La sostenibilidad de las ciudades y comunidades es parte fundamental del modelo de
Desarrollo planteado en Informe Brundtland, trata de equilibrar los componentes de las tres
dimensiones (crecimiento econdémico, proteccion del medio ambiente y bienestar social) en
un mismo espacio territorial para lograr abatir los rezagos de la prestacion de servicios
publicos, pobreza, uso de la ciudad, recuperacién de los espacios publicos, procesos de
produccién, disminucién de la explotacién de los recurso naturales y el cambio climatico.

Fue en 1992 a través de la Agenda Local 21 cuando se sentaron las bases de las acciones
a nivel local para los centros urbanos con el criterio de sostenibilidad incorporado en los
planes de desarrollo urbano. En tanto, en la actualidad la Nueva Agenda Urbana y la
Agenda del Derecho a la Ciudad se constituyen como las nuevas hojas de ruta para la toma
de decisiones de los 6rdenes Subnacional y Local en materia de las ciudades impulsado
desde lo urbano al logro de los Objetivos de la Agenda 2030.

Estas herramientas, son parte central de la busqueda hacia la sustentabilidad en las urbes
y la sostenibilidad en el tiempo. En este sentido, la Agenda 2030 se apoya de ellas
centrando las acciones en el Objetivo de Desarrollo Sostenible 11 (lograr espacios urbanos
y comunidades inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles) que involucra de manera
directa e indirecta a los objetivos restantes.

Para que una ciudad logre la sostenibilidad, es gracias a un trabajo coordinado y multinivel;
por una parte, debe existir la colaboracion entre gobierno, sector privado, académico,
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organizaciones no gubernamentales y ciudadania, para ello, la contriciéon de un nuevo pacto
social es fundamental. Por otra parte, la coordinacién entre los diferentes 6rdenes de
gobierno es un impulsor de las politicas publicas locales.

Las acciones que se logren consensar entre estos actores deben estar encaminadas al
logro de la prosperidad de las personas a través de la ciudad, para ello, la prestacion eficaz
de los servicios publicos, el cierre de brecha de las desigualdades urbanas entre mujeres,
nifias, nifios y hombres, la seguridad, y en conjunto la planeacién urbana con un horizonte
de larga distancia son los principios que rijan la gobernabilidad de los municipios.

En consecuencia, los elementos clave por los que se debe partir son: contar con informacion
completa y clara en materia urbana, tal es caso de la distribucién de los asentamientos
humanos con base en la jerarquia por densidad, afluencia del centro urbano con sus
localidades o comunidades circundantes; permitiendo de esta manera identificar el nivel y
ritmo de urbanizacion, la clasificacion del territorio por ocupacion del suelo; movilidad y
transporte; y patrimonio natural y cultural.

Esquema 2
Ciudades y comunidades sostenibles

Fuente: Elaboracién propia, con base en el Manual para la elaboracion de los planes de desarrollo municipales 2022-2024,
COPLADEM, 2022.
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La descripcién de estos elementos en el territorio se apoya en las tablas presentadas a
continuacion:

Con un rango- tamafo promedio de 50,000 a 99,000 mil habitantes, el centro urbano de
San Mateo Atenco concentra el 91% de su poblacién, la distribucion restante esta dispersa
en 2 localidades; en la primera se concentra el 7.8% y tiene un rango poblacional de 5,000
a 9,999. En la segunda, el 1% con un rango de 500 a 2,499.

Tabla 62
Incremento espacio%
2010 2020 2010-2020
_Faa;gg; Mo alz Poblacién B0 Poblacién B0 Poblacion
Localidades Localidades Localidades
ABS % ABS % ABS %
Total 4 100 3 100 -1 -25
Municipio
Menos de
100 0 0 0 0 0 0
habitantes
100 a 499
habitantes 2 0.6 0 0 0 0
500 a 2,499
habitantes 0 0 1 L L L
2,500 a 4,999
habitantes 1 57 0 0 0 0
5,000 a 9,900
habitantes 0 0 1 7.8 L /.8
10,000 a
14,999 0 0 0 0 0 0
habitantes
15,000 a
49,999 0 0 0 0 0 0
habitantes
50,000 a
99,999 1 93.5 1 91 1 21
habitantes
Mas de 100,
000 0 0 0 0 0 0
habitantes

Fuente: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2010: Tabulados del Cuestionario Béasico. INEGI. Censo de Poblacion y
Vivienda 2020: Tabulados del Cuestionario Bésico.

Sistema de Lugares Centrales

El Sistema de lugares centrales representa la distribucion espacial de las actividades de los
habitantes de una ciudad. El resultado es que en cierta forma se crea un patrén de
distribucién en cuanto a cantidad y utilizacion, dependiendo de variables como el nUmero
de poblacién, caracteristicas demograficas, demanda, umbral de cobertura, entre otras, con
base en las caracteristicas propias de cada zona urbana.

Estos lugares son expresados en equipamientos urbanos relevantes, no solo estan
altamente interrelacionados, sino que corresponden a las realidades y prioridades de
desarrollo de las ciudades. Donde a continuacion se presentan de manera esquematica
para delimitarlas en el Sistema de Lugares Centrales:

133



'. geBLERYs DE DESARROLLO [2()22-202 4
SAN MATEO ATENCO PL AN MUNICIPAL | 2982:5945

A
Esquema 3
Sistema de Lugares Centrales
Educacion
Espacios
verdes Salud
Transporte Deporte

Abasto Comercio

Administracion
publica

Fuente: Elaboracién propia, con base en el Manual para la elaboracion de los planes de desarrollo municipales 2022-2024,
COPLADEM, 2022.

Por lo que respecta a cada elemento conformador del Sistema, la educacion basica cubre
la demanda a través de 71 planteles, la media superior con 8 planteles y ambos niveles con
un umbral de cobertura municipal, destaca que no se cuenta con plantes de nivel superior.

En el sistema de Salud, cuentan con 8 unidades de atencibn médica publica de las
instituciones de orden subnacional como el ISEM y DIFEM, y una de orden nacional como
el IMSS todas ellas brindan la atencién a nivel municipal.

El equipamiento deportivo esta dado a través de 1 centro, 6 médulos y un salén, las
actividades comerciales y de abasto se dan en 3 Plazas Comerciales de calzado, 2
mercados (uno de manera permanente y el otro de manera eventual) y 5 tianguis de manera
eventual.

Los lugares destinados al transporte de pasajeros son 2 terminales de servicios
interregionales a través de una empresa privada de linea de autobuses.
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Tabla 63

Tipo de Instalacién | No. de Inventario y descripcién | Cobertura
Educacion
Planteles: 26
Matricula de alumnas y alumnos: 7,925
Planteles:30
Matricula de alumnas y alumnos: 7,838
Planteles:14
Matricula de alumnas y alumnos: 3,909
Planteles:5
Matricula de alumnas y alumnos: 2,226
Superior No cuenta con planteles de nivel superior No aplica
Planteles:6
Matricula de alumnas y alumnos: 2,457
Salud
Unidades de ISEM: 6
Unidades de Salud Unidades de DIFEM: 1 Municipal
Unidades de IMSS:1
Deporte
Centro deportivo:1
Instalaciones Deportivas Modulo deportivo: 6 Municipal
Saloén deportivo:1
Comercio
Plazas Comerciales Galerias San Diego.
Tiendas Departamentales
Bodega Aurrera
Mercado Sonora
Modatelas SAPI de S.A de C.V
Plaza Comercial Diamante
Tiendas de Auto Servicio
Plazas las Torres
. Comercial Diamante
Tiendas Departamentales, 4 Tiendas 3B
Tiendas de Autoservicios, Tienda AKA S.A de C.V
Grupo Parisina S.A de C.V
3 Farmacias Guadalajara S.A. de C.V.
Elektra del Milenio
18 OXXO’'s
3 Plazas Comerciales para el calzado:
e PROCASMAC, AC
¢ PROCASMAC, A.C, Plaza 2000
e Grupo Artesanal de Calzado
Abasto

Inicial-Preescolar Municipal

Primaria Municipal

Secundaria Municipal

Media Superior Municipal

Modalidad no escolarizada Municipal

Regional

2 Mercados:
Mercado e Municipal Viviano Gonzales. Regional
e De muebles.

5 Tianguis:

e Cabecera municipal
Fraccionamiento San Elena
e Colonia Buenavista

o Barrio de Guadalupe

e Barrio de San Pedro
Tiendas LICONSA 11 Municipal
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Tipo de Instalacién No. de Inventario y descripcién Cobertura
Transporte
Terminales: 2
Empresa de autobuses Flecha Roja.
Administracién Publica

Palacio Municipal | 1 | Municipal
Nota: Los datos estadisticos del Sistema de Educacion corresponden a partir del ciclo escolar 2019-2020,
donde la educacidn inicial cambia a la modalidad escolarizada.

Fuente: IGECEM. Estadistica Basica Municipal del Estado de México. 2020. San Mateo Atenco.

Terminales y paraderos Regional

Localidades Urbanas, Rurales y Zonas Metropolitanas

Los asentamientos humanos implican la ocupacion de un espacio en el territorio. La
localidad representa ese tipo de ocupacion como forma de organizacion espacial que se
caracteriza por el numero de poblacion y sus elementos fisicos. EI municipio se
complementa de esta manera por el conjunto de localidades, comunidades, pueblos y
espacios urbanos como las colonias y barrios que se objetivista mediante sus
construcciones y funcionalidad.

Tabla 64

Integracidn territorial Cantidad
Pueblos 0
Colonias 7
Barrios 12
Fraccionamientos 2
Condominios 55
Conjuntos Urbanos 1
Unidades Habitacionales 1
Zona de Cultivos 4.35 km?
Hoteles 3
Rios, Lagunas 2

Fuente: IGECEM. Estadistica Basica Municipal del Estado de México. 2020. San Mateo Atenco.
Bando Municipal 2022 San Mateo Atenco.

Por su parte, la conformaciéon del Area Metropolitana esta dada por las aglomeraciones
urbanas complejas conformadas por distintas unidades territoriales y administrativas
(municipios) constituyendo una unidad compleja y coordinada de funciones y gestion
teniendo como base una ciudad central®.

En este sentido, el municipio de San Mateo Atenco forma parte de la Zona Metropolitana
del Valle de Toluca, la importancia de este hecho recae en que las areas metropolitanas
son en general mas productivas trayendo beneficios a cada uno de los municipios que la
conforman, pues las multiples conexiones e interdependencias espaciales facilitan la
coordinacion de politicas entre los gobiernos locales. Otro hecho importante, es que a
través de la vision de gobernanza metropolitana se reduce el costo de la fragmentacién

9 CEPAL: Gestion Urbana y gobierno de areas metropolitanas, 2001.
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administrativa, es decir, que existe un mayor conjunto de opciones de suministro de
servicios publicos y sus costos, mejorando la calidad de los servicios locales, lo que a su
vez puede aumentar la productividad en los municipios?°.

Lo anterior, se presenta como una ventana de oportunidad para la Administracion actual
con el fortalecimiento de los lazos municipales con miras en la inclusién de sus politicas
publicas urbanas con los municipios de Toluca, Metepec y Lerma.

Uso de Suelo

El suelo urbano es la base del patrimonio de las familias, un bien que se ha vuelto
indispensable para crear las condiciones de habitabilidad, fuente de riqueza, desarrollo
econémico y armonia social. En la actualidad los municipios urbanos estan viviendo el
fendbmeno de expansion poblacional sin control, lo que lleva a constatar la importancia de
la relacion entre la ocupacién contra el aprovechamiento del suelo.

El crecimiento de los entornos urbano no se puede basar, ni debe dejarse en manos del
“libre mercado y/o del urbanismo comercial”, pues las areas deben desarrollarse con un
ritmo y destino sin prejuicio de las areas naturales, del marco de la legalidad y planeacion,
de la rentabilidad de las tierras del régimen agrario, ni de la capacidad de disposicién de
recursos como el agua.

Por ello, es necesario promover politicas publicas que regulen el uso de suelo basados
cada vez mas en lo sustentable y en cuidado con su entorno natural inmediato, para llegar
a un equilibrio entre los usos, necesidades y compatibilidades que logren el crecimiento
ordenado y planificado.

La extension territorial de San Mateo Atenco representa el 0.1% de la superficie estatal,
siendo el equivalente a 21.13 km? de conformidad con lo sefialado por el IGECEM en 2020,
mismos que estan ocupados por los siguientes usos:

La zona urbana ocupa 16.07 km?; las zonas agricolas equivalen a 4.35 km? de los cuales,
se dividen entre uso agricola de riego con 4.16 km?y uso agricola de temporal con 0.89
km?; los pastizales equivalen a 0.63 km?y finalmente, con otros usos 0.06 km?.

Se tiene identificado que el 20.61% del territorio se destina a la agricultura, 3.0% sirve como
pastizal, 0.33% pertenece a otros y 76.06% corresponde al uso urbano. En el municipio,
3.88 km? se destinan a uso agricola, y de este uso, se puede detallar lo siguiente: el 19.72%
esta reservado para la agricultura mecanizada continGa, el 4.22% para la agricultura
mecanizada estacional y el 76.06% no es apto para esta actividad.

10 BID, ONU Habitat, CAF, 2019. Gobernanza Metropolitana: El Gobierno de las Metrdpolis para el desarrollo urbano sostenible.
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Se presenta una tendencia a la disminucién de la zona agricola como lo demuestran los
datos de los ultimos 5 afios, observandose un fenémeno de incremento de la produccién
cosechada, probablemente porque no se han tenido pérdidas de la siembra por sequias,
inundaciones o plagas.

Tabla 65
Afo Superficie sembrada (hectareas) Produccién anual (Toneladas)
2016 426.40 2,828.50
2017 656.78 3,102.41
2018 645.30 2,373.54
2019 557.80 3,371.72
2020 534.60 3,347.79

IGECEM con informacién de la SAGARPA. Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera, 2016-2021.

A continuacion, se presenta la tabla de clasificacion del territorio de San Mateo Atenco dada
por la ocupacioén del suelo:

Tabla 66

Tipo de uso

Superficie (km?)

Principales caracteristicas y problemas
que presenta el uso

Agricola de riego

4.16

La citada contaminacion del rio Lerma y por ende
de los mantos freaticos, asi como la utilizacion del
sistema de zanjas que atraviesan el municipio,
como receptores de drenaje a cielo abierto, hace
latente el riesgo de enfermedades de tipo
respiratorio y gastrointestinal, asi como epidemias
y plagas, el impacto ambiental ocasionado por
estos agentes en el territorio municipal es de
grado medio ya que las enfermedades
ocasionadas por este factor son minimas.

Agricola de temporal

0.89

Con el transcurso del tiempo la superficie agricola
ha disminuido, producto del crecimiento del Area
Urbana, asi mismo que la PEA ya no le interesa
emplearse en actividades agropecuarias,
prefiriendo ocuparse en la industria, comercio y
servicios, por el hecho de que obtienen un salario
seguro y las prestaciones econémicas que brinda
la Ley del Trabajo, aunado a esto ya no es
redituable trabajar en el campo y lo poco que se
cosecha es s6lo para el autoconsumo. Con base
en lo anterior, existen pequefias zonas que por
estar sujetas a inundaciones aldn se sigue
cultivando, siendo las que colindan con la ribera
del rio Lerma, actualmente se extiende sobre
258.48 has del territorio municipal, que
representan 10.20% de la superficie total.

Forestal

0.00

Inventario Estatal Forestal y de Suelos, Estado de
México 2014, SEMARNAT Y CONAFOR.

El municipio de San Mateo Atenco no presenta
superficie forestal (Coniferas y latifoliadas).

Pastizal

0.63

Los usos de pastizales se ven reducido por la
expansion de la mancha urbana.
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Principales caracteristicas y problemas
que presenta el uso

Desarrollo de nuevos asentamientos humanos en
posibles zonas de riesgo.

De lo anterior se refleja la necesidad de limitar la
expansion de viviendas y suprimir todo tipo de
apoyos a la poblacién que se asienta en las zonas
de riesgo, ya que por salud, habitabilidad e
inversion publica no es posible que se sigan
desarrollando en zonas de riesgo, lo que hace
Urbano 16.07 necesario generar programas, para la poblacion
originaria del municipio, encaminados a estimular
la generacion de asentamientos humanos en
zonas urbanas, mientras que para los
desarrolladores de vivienda, fomentar las zonas
urbanizables, lo que nos llevaria a salvaguardar,
de manera dréstica, la zona de riesgo por ser
inundable y asi contar con area de conservacion

Tipo de uso Superficie (km?)

territorial.
Uso Comercial En San Mateo Atenco, la escasez de oferta de
Uso Industrial suelo ha provocado la irregularidad en la tenencia

de la tierra y la especulacién inmobiliaria, por lo
que se tiene la oportunidad de que el crecimiento
hacia las areas agricola se impulse de manera
ordenada y con la suficiencia en la dotacién de
servicios publicos; en este sentido es necesario
contar con instrumentos que permitan hacer un
Uso Habitacional mejor uso del suelo, incentivar un mejor desarrollo
urbano y ordenamiento territorial, donde se
considere el suelo en funcién de su potencialidad
y de su ubicacién urbana, para asignarle los fines
mas convenientes, manejando con especial
atencion la incorporacién del suelo ejidal al
desarrollo urbano.

Otro tipo de usos 0.06 No aplica.
Total de superficie municipal 21.13 No aplica.
Fuente: IGECEM con informacién del Prontuario de informacion geografica municipal del Estado de México, 2009. Direccién

de Geografia y Comision de Limites del Gobierno del Estado de México, 2021. Inventario Estatal Forestal y de Suelos, Estado
de México 2014, SEMARNAT Y CONAFOR. Informacion municipal San Mateo Atenco, 2022.

Movilidad y transporte para la poblacién

La movilidad es un tema transversal a los ambitos institucional, social, econémico y
ambiental. La movilidad en San Mateo Atenco presenta una tendencia hacia el equilibrio
entre el transporte individual, colectivo y peatonal, aunado a un modelo de desarrollo urbano
apegado a la relacién lugar de vivienda/lugar de trabajo, lo que significa que la poblacion,
principalmente la econdmicamente activa, encuentra facil movilidad intra-urbana e
interurbana hacia los centros laborales.
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Esquema 4
Tendencia de Movilidad en San Mateo Atenco

Estructura urbana que

Incremento de

. tiende a la expansién
infraestructura

Fomento de modalidades
de transporte eficientes

Gestion de movilidad
sustentable

Equilibrio en el tiempo
y la distancia de viaje

Fuente: Elaboracién propia con base en Movilidad Sustentable, Centro Mario Molina.

La infraestructura vial de San Mateo Atenco esta permitiendo por una parte el rapido
desarrollo inmobiliario, y por otra un incremento de las actividades econdémicas. Sobre las
vialidades que se genera este fendmeno destacan las principales:

Tabla 67
Principales Local o Tramo
vialidades Regional Desde Hasta
Los limites territoriales
Av. Benito Juarez Local Paseo Tollocan del Sur entre San Mateo

Atenco y Metepec

Los limites municipales
Av. Independencia Local del Sur San Mateo Paseo Tollocan
Atenco- Metepec

Los limites territoriales

Av. 2 de Abril Local Av. Benito Juarez del Oeste entre San
Mateo Atenco y Metepec
Av. Lerma Local Av. 2 de Abril Paseo Tollocan

Fuente: Informacion del Sistema Estatal de Informacion de Infraestructura Vial y de Comunicaciones (SEIIVCOM) 2022.

Lo que supone futuros retos para la movilidad, aunado a la posicién geografica intermedia
hace de la comunicacion intermunicipal una de las prioridades para la gestion de movilidad
sustentable.

Tabla 68
140



AN MATEO ATENCO

DE DESARROLLO .
pLA N MUNICIPAL EAQEA%EOZAQE%cﬁ

A
Principales Local o Regional Tramo
vialidades 9 Desde Hasta

Autopista México —

San Mateo Atenco,

Toluca Regional Toluca, Metepec Lerma y Ocoyoacac

Santiago
Entrada a la Autopista Tianguistenco,
de cuota Lerma- Regional San Mateo Atenco Chapultepec,

Mexicaltzingo y

Tenango del Valle
Fuente: Informacion del Sistema Estatal de Informacion de Infraestructura Vial y de Comunicaciones (SEIIVCOM) 2022.

Tenango del Valle

La importancia del transporte publico radica en que, a través de éste, la mayoria de las
funciones sociales y econdmicas se desenvuelven de manera mas eficiente y favorable. En
términos econdmicos posibilita el desplazamiento masivo de la fuerza laboral y destinos a
las economias de escala, mientras que en términos sociales reline a las personas en tiempo
y espacio y satisface las actividades cotidianas de cada individuo.

Los Autobuses y Microbuses son el medio de transporte con mediana capacidad que
permiten un desplazamiento a bajo costo, pero con mayor tiempo de recorrido, no disponen
de una infraestructura exclusiva, sino que la comparten con otros medios de transporte.

Los taxis por su parte no dejan de ser automoviles, sin embargo, su diferente uso marca la
pauta con el vehiculo privado. Son una alternativa de uso en ciudades medias donde puede
resultar una buena opcién en determinados trayectos mal comunicados por los Autobuses
urbanos o para viajes que requieran de una mayor velocidad o aproximacion.

Este sistema es bilateral con el taxi colectivo (varios usuarios que comparten el mismo
vehiculo en trayectos comunes) que permite un desplazamiento a bajo costo con la ventaja
en la distancia y la velocidad, es un trayecto directo y frecuentemente sin escalas.

En San Mateo Atenco se presentan estos dos sistemas de transporte, primeramente, el taxi
colectivo presta el servicio de desplazamiento local con cobertura municipal, mientras que
los Autobuses urbanos y Autobuses cubren rutas intermunicipales y regionales con destinos
a Toluca, Zinacantepec y Ciudad de México.

En la siguiente tabla se observan las rutas que cubre el transporte publico colectivo en san
Mateo Atenco, describiendo el tramo y la cobertura.

Tabla 69
Tipo de Tramo
transporte: Ruta que cubre Desde Cobertura
foraneo, RESIE
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suburbano y/o
local
Los limites
territoriales del
Taxis colectivos Local Paseo Tollocan Sur entre San municipal
Mateo Atenco y
Metepec
Los limites
territoriales del Municipio de
Autobuses urbanos Regional Sur entre San Tolucay municipal
Mateo Atenco y Zinacantepec
Metepec
Autobuses Regional Av. 2 de Abril C'uqa.d de municipal
Mexico

Fuente: Informacion municipal 2021.

Patrimonio Natural y Cultural

El patrimonio cultural en su mas amplio sentido representa el pasado de la sociedad, crea
un presente con historia y transmite a las generaciones futuras una identidad. Dentro de
este abarca el patrimonio material, natura e inmaterial.

El patrimonio cultural esta intrinsecamente ligado a las actividades cotidianas y al
funcionamiento de las ciudades, en algunos casos representa la actividad econémica
hegemanica, mientras en otros la cohesién social ante sus tradiciones y costumbres como
es el caso de los festejos de Santos, iglesias y pueblos, localidades y comunidades. En ese
sentido, contribuye a la revalorizacién continua de las culturas y de las identidades.

Por lo tanto, es necesario incluir dentro de la agenda municipal gubernamental la politica
publica que pretenda detonar el potencial de desarrollo del patrimonio cultural y natural con
hincapié en la sostenibilidad; es decir, el justo equilibrio entre la proteccién del patrimonio y
los beneficios econdmicos obtenidos sin comprometer la “fragilidad de la riqueza” para las
generaciones futuras.

El municipio cuenta con patrimonio cultural de valor histérico arquitectonico-religioso, como
son las Capillas de los barrios de San Pedro, Santa Maria, y Guadalupe. Asimismo, con
patrimonio inmaterial con las celebraciones del dia del Zapatero, el festival de todos los
Santos, Inmaculada Concepcién, y de la Virgen de Guadalupe.

En el siguiente cuadro se agrupan de manera ordenada y categorizada los patrimonios de
San Mateo Atenco.

Tabla 70
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Capilla abierta anexa a la parroquia
municipal.

Capilla del Barrio de San Pedro.
Capilla del Barrio de Santa Maria.
Capilla del Barrio de Guadalupe.
Arcos de la Plaza Bicentenario.

El municipio no cuenta con grupos de
construccion cuya arquitectura, unidad

Los monumentos

Patrimonio cultural

Los conjuntos e integracion en el paisaje les den un
valor desde el punto de vista de la
historia.

El municipio no cuenta con obras
hechas por el hombre y la naturaleza,

Los lugares asi como zonas arqueolédgicas que
tengan un valor desde el punto de vista
de la historia.

Los monumentos naturales

Las formaciones El  municipio no cuenta con

. . geoldgicas y fisiograficas monumentos naturales de formacion
Patrimonio natural . T

Los lugares naturales y/o fisica y biolégica que tengan un valor

zonas naturales desde el punto de vista de la historia.

estrictamente delimitadas

Miércoles de Ceniza 25 de octubre dia del Zapatero

Domingo de Ramos 1 de noviembre Festival de Todos

Viernes Santo Santos

. . . . Domingo de Pascua 8 de diciembre dia de la Inmaculada
Patrimonio cultural inmaterial ; A
15 de mayo San Isidro Concepcion
Labrador 12 de diciembre dia de la Virgen de

15 de septiembre Grito de Guadalupe
Independencia

Numero de Patrimonios Naturales No aplica

Niumero de Patrimonios Culturales 5 monumentos

Mecanismo y caracteristicas de Delimitacion de la riqgueza con condiciones de fragilidad, control del
sostenibilidad aforo de personas, mantenimiento de estructuras y restauracion de

fachadas arquitectonicas y deidades religiosas.

Fuente: Elaboracién propia 2022.

Parques, Jardines y su Equipamiento

También definidos como espacios verdes urbanos son parte de la apuesta de recuperaciéon
y renovacion de las ciudades y su logro a la sustentabilidad, pues gracias al impulso que
dan en la salud publica, la economia, el cambio climético, la resiliencia, la educaciény a la
cohesién social que actualmente se han vuelto un elemento esencial de la infraestructura
atractiva de cualquier entorno urbano.

Esquema5
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e ______________4
Beneficios de los espacios verdes
ASPECTOS ASPECTOS
A ASPECTOS
SALUDABLES ECOLOGICOS Y URBANOS

CLIMATICOS

« Punto de encuentro Biodiversidad y fauna dentro de la ciudad. Belleza y personalidad a la
social, ocio, Reduccién de la temperatura en los ciudad.
descanso, recreo y meses calidos. Absorcién y blogueo del ruido
actividades fisicas. Proteccién de los edificios y erosion del del ambiente urbano.

Incremento de resiliencia.
Incremento de la economia

suelo en los meses frios.
Aportacion de sombra y mantenimiento

de la humedad ambiental de Ilas urbana.
ciudades.

Fuente: Elaboracién propia con base en La Importancia de los Espacios Verdes, Universidad Politécnica de Madrid, 2020.

En San Mateo Atenco se localiza una red de parque y jardines que abarcan cada Barrio
brindando un punto de cohesion social y esparcimiento, asi como de contribucion al
atractivo del municipio y la conservacion del medio ambiente. A continuacion se muestran
de manera desglosada la ubicacion, las condiciones de la infraestructura, los servicios
brindados y el tipo de problematica que en ellos se presenta.

Tabla 71
; Condiciones -
Tipo de P . Problemas Tipo de
. ., Mo @ fisicas en Servicios que po d
Nombre Ubicacioén equipamiento de mantenimiento
recreativo EEEIE aiEee alteracion requerido
opera q
< Poda de
Areas para . . .
- ; Visitas con césped, riegos,
convivencia, ;
Parque . frecuencia,y | recolecta de
Barrio de Barrio de Jardin Vecinal Buena Paseos, maltrato  de | basura, pintura
. Santa Maria descanso y L
Santa Maria . las y limpieza a
juegos . . ! ;
d ; instalaciones | zonas infantiles,
infantiles P
limpia de aguas
5 Visitas con Recolecta de
Areas para : .
Barrio de San Parque convivencia frecuencia, y | basura, pintura
Plaza Civica. NS q Buena ' maltrato de | y limpieza a
Nicolas Urbano paseos y h :
las zonas infantiles,
descanso . . A
instalaciones | limpia de aguas
Juegos Poda de
infantiles, Visitas con césped, riegos,
Deportiva Barrio de San Parque areas verdes, | frecuencia,y | recolecta de
Dep . Juany San d Buena descanso, maltrato de | basura, pintura
Bicentenario. Urbano P
Pedro canchas de | las y limpieza a
esparcimiento | instalaciones | zonas infantiles,
y convivencia limpia de aguas
Juegos Poda de
infantiles, Visitas con césped, riegos,
Plaza Estado ) areas verdes, | frecuencia,y | recolecta de
Barrio de Parque .
de Regular descanso, maltrato  de | basura, pintura
o Guadalupe Urbano o
México. canchas de | las y limpieza a
esparcimiento | instalaciones | zonas infantiles,
y convivencia limpia de aguas
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Tipo de an_dncnones . Problemas Tipo de
. ., . . isicas en Servicios que fy
Nombre Ubicacion equipamiento de mantenimiento
recreativo 5 G BITEEE alteracion requerido
opera
Parque Poda de
Recreativo Jueqos césped, riegos,
Hacienda de | Fraccionamiento JUego Maltrato de | recolecta de
. . infantiles, ;
los Santa Jardin Vecinal Buena . las basura, pintura
areas verdes, | . . L
Padres Elena descanso instalaciones |y limpieza a
(Santa zonas infantiles,
Elena). limpia de aguas
Poda de
césped, riegos,
Parque Fraccionamiento 5 Maltrato de | recolecta de
. . Areas verdes, .
(Santa Santa Jardin Vecinal Buena descanso las basura, pintura
Elena). Elena instalaciones | y limpieza a
zonas infantiles,
limpia de aguas
Poda de
césped, riegos,
Parque Tres . . Juegos
Marias Fraccionamiento Parque infantiles, Maltrato  de recolecta_ de
Santa Buena . las basura, pintura
(Santa Urbano areas verdes, | . . L
Elena instalaciones | y limpieza a
Elena). descanso, ! ’
zonas infantiles,
limpia de aguas
Parque Casa Poda  de
; césped, riegos,
a un costado . . Juegos
Fraccionamiento : . Maltrato de | recolecta de
de la Parque infantiles, .
cancha de Santa Urbano Buena areas verdes !as . basqra, pintura
. Elena ' | instalaciones | y limpieza a
fatbol descanso, b :
. zonas infantiles,
rapido (Santa limpia de aguas
Elena). P 9
Juegos Poda de
Parque ; . . .
recreativo infantiles, césped, riegos,
; . areas verdes, | Maltrato de | recolecta de
de la Unidad Barrio la Parque .
Regular descanso, las basura, pintura
Carlos Magdalena Urbano . . L
Hank cancha_ts _ de | instalaciones | y I|m_p|eza_ a
. esparcimiento zonas infantiles,
Gonzalez. . ) e
y convivencia, limpia de aguas

Fuente: Informacion municipal 2021.

El sistema de parques y jardines presenta buenas condiciones en la infraestructura; se les
brinda mantenimiento constante de recoleccion de basura, poda de arboles y césped. Las
instalaciones de los juegos y equipamiento presentan deterioro por el uso y las afectaciones
climaticas, no obstante, una renovacion de equipamiento y siembra de vegetacion
aumentaria el atractivo de estos espacios publicos brindando una mejor prestacion del
servicio.

En las pequenas areas forestales consideradas como parte del sistema de jardines, lugares
de esparcimiento y actividades fisicas, se han realizado campafias de reforestacion; sin
embargo, con un programa inclusivo y adecuado sobre el rescate de los espacios verdes
urbanos puede elevarse las superficies forestales a fin de mantener su equilibrio evitando
la pérdida de biodiversidad.

Panteones

145



[ DE DESARROLLO 2022_2024
A MATEO-ATENCO PL AN VUNICIPAL 1 2022:20.2%

Para la escritora Lucrecia Ana Zerda (2017), los panteones son bienes patrimoniales y
representan la memoria colectiva de la poblacion, sin importar la carencia de arquitectura o
tamafo. Mas alla de su valor funcional, los panteones actdan como un lugar conmemorativo
en el entramado urbano, forman parte de su equipamiento y ofrecen una vision de la historia
local.

San Mateo Atenco cuenta con 1 pante6n municipal y 3 mas localizados en los barrios de
San Miguel, Santa Maria y Guadalupe, la disyuntiva que presentan es la falta de capacidad

de superficie para el alojamiento de fosas.

Tabla 72
No. . "
- Capacidad .. Problemética
L Superficie actual Servicios con
Nombre Ubicacién de terreno que se
del terreno de que cuenta
f actual presenta
osas
azgga?eeng Administrativos Limite de
Pan_te_on calzada 25,30?.88 4950 No h_ay para realizar ocupacion de
Municipal . m capacidad las -
del pantedn . ; la superficie.
s/n. inhumaciones.
Administrativos Limite de
Pantedn de | Barrio de San No hay para Ir:sallzar (I)acizi)g;ir::iie
- 2 .
S_an Miguel, calle 6,601.5m 1050 capacidad inhumaciones. Insuficiencia
Miguel Morelos s/n. L
Servicios de de personal de
mantenimiento. | mantenimiento.
Barrio de Limite de
. Santa Administrativos | ocupacion de
Panteon de Maria, calle No ha ara realizar la superficie
Santa ’ 3,500.9 m? 1020 ay P P :
Mari Chapultepec capacidad las Falta de
aria . . ; )
esquina Av. inhumaciones. equipo y
Lerma herramientas.
Barrio de
Pantedn del Guadalupe, Administrativos Lo
Barrio calle No hay para realizar lelt(.é’de
10,080.0 m? 1045 ) ocupacion de
de Guadalupe capacidad las | -
S . ; a superficie.
Guadalupe Victoria inhumaciones.
s/n

Fuente: Informacién municipal 2021.

ENERGIA ASEQUIBLE Y NO CONTAMINANTE

Al proporcionar el servicio de energia eléctrica, los gobiernos generan las condiciones
adecuadas para el desarrollo de las actividades productivas, de transformacion y servicios,
asi como las domésticas. Este caracter esencial requiere de acciones multinstitucionales
para la celebracion de convenios entre los gobiernos y la Comisién Federal de Electricidad
(CFE), intervencion de sus Direcciones de obra y mantenimiento, asi como del factor de
viabilidad geogréfica.

146



B[ comeruomumetent DE DESARROLLO [2(022-2024
SR ATEGRTENED PL AN MUNICIPAL 2922590

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), de 2010 a 2020 la
cobertura estatal de este servicio pasé de 98.97 a 99.67%; no obstante, el tema va mas alla
de la cobertura eléctrica, se trata entonces de servicios de energia de calidad al alcance de
todos para mejorar el bienestar.

El acceso a la infraestructura es esencial, sin embargo, esto no garantiza que los hogares
usen los servicios derivados de la energia (BID, 2020); una vivienda puede contar con la
instalacion eléctrica pero el servicio puede ser deficiente, un suministro con niveles minimos
de voltaje, apagones frecuentes y prolongados o las familias pueden presentar dificultades
para cubrir los costos de consumo. De eso trata la asequibilidad energética, de revertir
estas problematicas y brindar un servicio de costos bajos, de calidad y que tanto su
generacién como su consumo no contamine.

De acuerdo con la Comision Federal de Electricidad (CFE), las tarifas eléctricas Domésticas
de Alto Consumo (DAC) aumentaron 20.9% en el Estado de México en 2021, estimando un
consumo promedio a 250 kilowatt/hora (WHh) mismo que representa un maximo histérico
respecto a 2007.

El aumento en el cargo por energia consumida es consecuencia de la combinacion de dos
factores; primero, el incremento en los precios de los combustibles, y segundo, los insumos
requeridos para la generacion de electricidad, con base en estos indicadores es que se fija
el aumento. Por ello, es indispensable que los gobiernos locales inicien la formulacién de
proyectos de generacion de energia a través de fuentes distintas de los combustibles
fésiles. Las ventajas son la disminucién de los costos de generacion por lo que las tarifas
de consumo son menores, en consecuencia, habra primeras estructuras en los centros
urbanos, en comunidades y pueblos con energia asequible.

En ese sentido, San Mateo Atenco, no tiene un monitoreo del consumo de energia eléctrica
que permita sentar las bases para la formulaciéon de proyectos de ahorro energético y
sustitucion por fuentes generadoras de energia alternativa.

Las tarifas aplicadas en el municipio son de tipo Doméstico (estas pueden ser 1, 1A, 1B,
1C, 1D, 1E, 1F), Domestico de Alto Consumo (DAC), OM (viviendas pequefias) y HM
(industrial), la que predomina es la clasificada como “1” debido a las caracteristicas de
consumo que no superan el limite de 250 kWh por mes; asi mismo, el cargo general por
energia consumida es “basico” equivalente a $0.831 por cada uno de los primeros 75
kilowatts por hora.

A continuacién, se presenta la tabla de tarifas con las caracteristicas de consumo en San
Mateo Atenco.
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Tabla 73

Usuarios de Energia Eléctrica

Tipo de Tarifa CEzias ok 2 te}rlfa por Numero de usuarios
consumo bésico

Doméstica 1, 2, 3, 5Ay 6 (de 25 a

250 kWh por mes) $0.866 25,885

Domeéstica Alto Consumo (DAC)

(supera los 250 kWh por mes) $1.006 343

OM (de 25 a 100 kWh por mes $0.771 90

HM (industrial) $2.941 11

Fuente: Comision Federal de Electricidad, 2022.

Cabe sefialar, que San Mateo Atenco ocupa el lugar 96 dentro del ranking estatal de
consumo de electricidad. El gasto en este servicio fue de 79 millones de pesos del gasto
corriente en el periodo 2019, equivalente al 0.99% del gasto total en bienes y servicios
(Organizacion México ¢ Como vamos?, 2021).

A continuacion, se presenta la divisién del consumo de energia por sector en San Mateo
Atenco:

Esquema 6
Consumo energético por sector 2019

15%
COMERCIAL

CONSUMO
ENERGETICO

15%
SERVICIOS

— 55%
DOMESTICO

INDUSTRIAL
15%

Fuente: Elaboracién propia con base en reportes municipales de eficiencia energética 2019.
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Electrificacion y Alumbrado Publico

La utilizacién de energias alternativas limpias y elementos energéticos ahorradores, asi
como la reduccién de los costos son objetivos sustanciales en el transito hacia la
sustentabilidad de las ciudades.

De acuerdo con ONU Héabitat las ciudades consumen el 78% de la energia mundial y emiten
mas del 60% del dioxido de carbono; lo cual es relevante porque derivado de ello, las urbes
estan orientando su politica publica hacia la sustentabilidad a través del uso de tecnologias
gue permitan procesos productivos amigables con el medio ambiente, elevar la eficiencia
energética en todos los servicios publicos y brindar fuentes alternativas de generaciéon de
energia en zonas urbanas y rurales. Con estas directrices sumadas a los esfuerzos por
reducir las demas emisiones de los Gases Efecto Invernadero (GEI) se conforma el modelo
de ciudades bajas en carbono.

Ejemplo es la estrategia “Smart LED-based” de la ciudad de los Angeles California, un
programa de eficiencia y gestion energética de la red de alumbrado publico que ha reducido
los niveles de contaminacion luminica, consumo de energia en 63.15%, reduccion de
65,358 toneladas de CO2 (equivalentes a 10,000 automoviles fuera de circulacion) y un
ahorro de 9 millones 816 mil 649 dolares en los costos municipales anuales (I.C.L.E.I, 2019).

El andlisis de la gestion de la energia en las ciudades de México sugiere que el despliegue
de politicas y recursos en la materia aun no es suficiente para reflejar menores emisiones
y costos. De acuerdo con la Organizacién México ¢ Cémo vamos? en 2021 el Estado de
México se posicion6 como la tercera entidad con mayor consumo de electricidad con un
gasto acumulado de 21 mil 656 millones de pesos.

El consumo energético de los servicios municipales de iluminacion, bombeo de agua,
drenaje y edificios publicos representa 4% del consumo total de energia en una ciudad en
promedio, y alrededor del 7% de su presupuesto (SENER). Los elevados gastos generan
el incumplimiento de pago por este servicio del 50% de los gobiernos locales (CFE, 2020).

El Instituto Estatal de Ecologia y Cambio Climatico (IEECC) 2019, sefala que San Mateo
Atenco implement6 programas de sustitucién de la luminaria convencional por tipo LED, y
los informes destacados del municipio para el mismo periodo indican una sustitucion de
3,001 focos tipo LED y ahorradores junto con sus implementos de lamparas. No obstante,
no se cuenta con datos de consumo y ahorro energético anual en el servicio de iluminacion
publica, a partir de la implementacién de dichos programas.
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Tabla 74
Nombre Cantidad dato 2018-2019
LED 60w 414
LED 70w 763
LED 90w 504
Focos ahorradores 85w 1,013
Focos de vapor de sodio 70w 307
Total 3,001

Fuente: Comisiéon Federal de Electricidad, 2022

Se debe acotar que el Ayuntamiento realiza gestiones con la Comision Federal de
Electricidad (CFE) para brindar los servicios de diagnéstico de condiciones de red,
mantenimiento y rehabilitacion de luminarias, derivado que la infraestructura pertenece a la
Comision.

En ese sentido, el Gobierno Local es consciente de la importancia y el valor que tiene este
tema para San Mateo Atenco, por ello, ha incorporado a su agenda gubernamental el
“Programa San Mateo Atenco lluminado” una coordinacién interinstitucional y relacion
cercana con las instancias para contar con el servicio de alumbrado publico oportuno,
eficiente y de calidad de acuerdo con los estandares que se han propuesto.

ACCION POR EL CLIMA

La lucha contra el cambio climéatico, tanto en la reduccién de emisiones de Gases Efecto
Invernadero (GEI) como la contaminacion del agua y suelo, debe ser una prioridad para los
tres rdenes de gobierno y la poblacion, mas ahora que los resultados sefialados en la
COP26 no son favorables para las ciudades emergentes y las grandes urbes. La erosion
del suelo sigue aumentando por causas humanas como la deforestacion, explotacion de
cuencas hidricas, mineria, agricultura y pastoreo intensivo, a esto, se suma la degradacién
por contaminacion quimica, desechos y basura urbana, construcciones con uso total de
coeficiente de ocupacién del suelo y drenajes con desembocadura en cuerpos de agua.

Esto provoca una reduccién tanto de la fauna como de la flora, gradualmente se pierde el
rendimiento de la tierra y aumentan los costos de produccién, se reduce la capacidad de
captacion de agua y aumentan los desastres naturales. Ademas, el calentamiento global
esta provocando cambios permanentes en el sistema climatico, cuyas consecuencias
pueden ser irreversibles si la sociedad no actiia con conciencia y los gobiernos no formulan
politicas publicas a la medida de los contextos territoriales.

Para limitar el calentamiento a 1,5 grados centigrados, las emisiones mundiales de CO2
deben disminuir en un 45% entre 2010 y 2030 y alcanzar el nivel cero, alrededor del 2060
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(ONU, 2016), por eso acciones globales como el Fondo Verde para el Clima promovido por
la ONU del que México es miembro, apoya con financiacién tematica los proyectos,
programas y politicas en areas estratégicas como uso de la tierra y recursos forestales,
generacién y acceso a la energia, transporte, ciudades, infraestructura y entorno urbano
para que las regiones menos favorecidas tengan presupuesto para reducir el cambio
climético.

Visto como compromiso global, los gobiernos locales tienen la ventana de oportunidad para
coordinar acciones tanto interinstitucionales como crear alianzas internacionales que les
permitan desarrollar un municipio con actividades sustentables y sostenibles, combatiendo
los problemas como los elevados indices de contaminacion del aire, contaminacion de
cuerpos de agua, erosion y degradacion del suelo, residuos soélidos urbanos y aumentar la
capacidad de adaptacion y reduccion de riesgos antropogénicos en las ciudades.

En ese sentido, la situacién no es ajena para San Mateo Atenco con la problematica de
contaminacién de los cuerpos de agua, en el tramo del Rio Lerma que atraviesa la zona
oriente del municipio presenta una serie de desembocaduras (zanjas o canales) utilizadas
por la poblacién de los barrios de San Pedro, San Juan, San Lucas y Guadalupe como
sistema de drenaje.

Tabla 75
L . L Rastro de descargas U.”"E'ades Planta de
Contaminacié | Contaminacio piscicolas 2 Presas que
tratamiento -
n por n por Cuerpos de municipale requiere
descargas agroquimicos Drenaje receptores prodrl]Jccm s desazolve
Plaguicidas y
herbicidas .
utilizados en la Canales No No presenta No existe
. improvisado presenta P un cuerpo
siembra de ; ; plantas de
. S que sirven . unidades . de agua
Uso agricola granos en la Rio Lerma o tratamiento .
) como piscicolas categorizad
zona oriente . de aguas
s sistema de de ; 0 como
del municipio . . residuales
. drenaje produccién presa.
(Barrio de
Guadalupe)
. N No exist
Sistemas de 0 No presenta 0 existe
No presenta . . presenta un cuerpo
N tuberias Rio ; plantas de
. contaminacion | . ; . . unidades ; de agua
Uso doméstico improvisada | intermitent e tratamiento .
por piscicolas categorizad
T s como de e el Arenal de aguas
agroquimicos drenaie de residuales 0 como
! produccién presa.

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién municipal 2021.

Es necesario catalogar el uso de suelo para acotar su fuente contaminante, de acuerdo con
la Clasificacion del territorio por ocupacion el 23.89% de la superficie esta destinada al uso
agricola, por este caracter la proteccion de los cultivos contra plagas de insectos y de hierba
hacen necesario la aplicacion de pesticidas y herbicidas durante el ciclo de siembra; este
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procedimiento deriva en la contaminacién de la tierra por agroquimicos disminuyendo su
capacidad productiva.

Adicionalmente, los terrenos cultivados estan circundantes a la zona urbana y no son ajenos
a la contaminacion por residuos solidos. Por otra parte, la superficie urbana representa el
76.05% del municipio, donde la principal actividad econdémica estda basada en la
manufactura y el comercio, actividades que se suman a las domesticas para generar
residuos organicos, desechos de las pequefias y medianas industrias y talleres y basura
comercial, lo que representa gran parte de los residuos sélidos urbanos.

El siguiente cuadro presenta un desglose de la contaminacién de suelo, tomando como
base la calificacion del territorio por ocupacion para delimitar el tipo de contaminacion que

presenta.
Tabla 76
Superficie qld?nc:iggs Sup_erficie Re§i_duos _Lugar_ d_g Rel_lenp
%) (agricolas erosionada sélidos dlsppswlon Sanl_tano
: S (has) (ton/dia) final Regional
industriales)
23.89 Pesticidas y No existe No existe Grupo Grupo
agricola herbicidas dato dato Contadero Contadero
S.A. de C.V. | S.A. de C.V.
Pinturas y _ Rellt_ano_ Rellt_ano_
76.05 urbano solventes No aplica 51.427 Sanitario del Sanitario del
Municipio de | Municipio de
Xonacatladn Xonacatlan

Fuente: Informacion municipal 2021.

Con base en la Actualizacion del Programa de Ordenamiento Ecolégico del Territorio del
Estado de México 2019, el indice de calidad del suelo que se refiere a la susceptibilidad
frente a la desertificacion con valores de 1 (bajo) a 2 (alto), San Mateo Atenco presenta
45% de su superficie territorial en la zona oriente con indice bajo, mientras que el 55% alto.

Por su parte el indice de erosion (Factor K) presente en el municipio es bajo en la zona
oriente y alto en la zona centro, derivado de la falta de infiltracion adecuada de agua en los
suelos (POETEM, 2019).

Calidad del Aire

Como consecuencia de la colindancia con los municipios de Toluca y Lerma, la calidad del
aire en San Mateo Atenco se ve alterada, principalmente por la emisiones de la zona
industrial de Lerma que contribuyen a la contaminacion atmosférica de la Zona
metropolitana del Valle de Toluca con 8,897 ton/afio de particulas PM10, 1,231 ton/afio de
oxidos de nitrégeno (NO2) y 449 ton/afio de hidrocarburos (HC); en tanto que Toluca con
1,506 ton/afio de particulas PM10, 1,867 ton/afio de HC, 336 ton/afio de NO2 y 436 de

mondxido de carbono (CO) (POETEM, 2019).
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Los datos de la Estacion Automatica de Monitoreo Atmosférico de la Zona Metropolitana
del Valle de Toluca ubicada en el Municipio de San Mateo Atenco han registrado una
variacion entre mala y regular calidad del aire por particulas de 10 y 2.5 micras de diametro
(PM10y PM2.5) y contaminacion por ozono (O3) en los ultimos tres afios 2019,2020 y 2021.

De acuerdo con las indicaciones de la Secretaria del Medio Ambiente, cuando los indices
se encuentran en estatus de mala de calidad del aire, se presenta una alta probabilidad de
efectos a la salud en nifios y los adultos mayores con enfermedades respiratorias como el
asma o del corazén, por lo que recomiendan suspender actividades al aire libre. En tanto
gue en regular pueden llevar a cabo actividades al aire libre y solo presentar molestias.

La siguiente tabla muestra el andlisis de los periodos indicados, tomando como base el
nombre de la estacién que ha registrado el rebase del rango de contaminacién por dia, en
este caso es SM (San Mateo Atenco). Asimismo, es necesario acotar que se considera
buena calidad del aire cuando los niveles de PM10 y PM2.5 se encuentran dentro del rango
permitido a pesar de que los contaminantes por ozono (03), diéxido de nitrdgeno (NO2),
monoxido de carbono (CO) y diéxido de azufre (SO2) estén dentro del rango.
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Tabla 77

Dias del afio con Dias del aflo con Dias del afio con

Ano buena calidad del regular calidad del . .
; . mala calidad del Aire
aire Aire

2021 0 35 20
2020 0 82 84
2019 0 109 32

Fuente: Red Automética de Monitoreo Atmosférico de la Zona Metropolitana del Valle de Toluca, 2019-2021.

Los datos apuntan hacia una tendencia a la disminucién de dias con regular calidad del
aire, en 2019 se presentaron 109 dias, en tanto que esta cifra fue disminuyendo conforme
trascurrieron los meses, registrando 82 en 2020 y finalmente 35 en 2021. En tanto que la
mala calidad de aire ha presentado registros variados, destaca que en 2020 se registro el
nivel mas elevado de dias con 84 en el rango de los 12 meses.

Limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicion final de residuos sélidos

ONU Héabitat estima que los gobiernos locales destinan hasta 50% de su presupuesto en la
gestion de residuos solidos urbanos, no obstante, deberia reflejarse en servicios eficientes
y en ciudades limpias. La razén no es simple, pues se trata de una tarea compartida entre
sociedad y gobierno para que los resultados sean visibles. Los gobiernos locales tienen en
su agenda gubernamental brindar un mejor servicio de recoleccién de basura, tratamiento
y disposicion final, tienen la aspiracion de convertirse en territorios que manejan
responsablemente sus residuos.
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Sin embargo, los esfuerzos se ven rebasados por factores como el nimero de unidades de
recoleccién, presupuesto de mantenimiento, conciencia ciudadana, actividades
socioecondémicas (entre las que destacan tianguis y mercados), falta de un sitio para la
disposicion final, por mencionar algunos. El problema ha sido abordado en el ambito global
desde el Acuerdo de Paris (2015), la Agenda 2030 (2015) hasta la Nueva Agenda Urbana
(2021), con distintos enfoques como las 4 R’s (reducir, reutilizar, reciclar y recuperar) hasta
la economia circular, pero todas convergiendo en un fin, hacer conciencia ciudadana y
transitar hacia ciudades sustentables, sostenibles y competitivas.

El reto de San Mateo Atenco es grande, de acuerdo con los datos de generacion de
residuos sélidos urbanos, diariamente se producen 60 toneladas y 18,711 toneladas al afio;
considerando que los fines de semana la actividad comercial relne a personas de los
municipios conurbados y de la Ciudad de México, en estos dias la cifra aumenta hasta en
67 toneladas (Bitacora Municipal, 2019. Atlas de Riesgos, 2020, Olmedo, P, Morones. R,
Sanchez, J, 2016).

Tabla 78
Ndmero de Infraestructura para la Generacion de
camiones disposicidn final de Residuos sdlidos | Servicios de limpia
recolectores RSU (Ton/afio)
El municipio no cuenta La cobertura de
con infraestructura para gestion de residuos
15 . S 18,711 o
la disposiciéon final de sélidos cubre los
residuos solidos urbanos. barrios y colonias

Fuente: Informacion municipal 2021.

La recoleccion se realiza a través de 15 unidades distribuidas en rutas y dias con cobertura
barrial y colonial; la limpieza del centro urbano se realiza con dos unidades barredoras
principalmente los fines de semana, la disposicion final de los residuos no peligrosos (RNP)
se hace con 2 unidades que se trasladan la basura al relleno sanitario ubicado en el
municipio de Xonacatlan.

VIDA DE LOS ECOSISTEMAS TERRESTRES

Las caracteristicas geogréaficas de San Mateo Atenco han permitido el ecosistema de
pastizales, estos son lugares tienen el potencial para praderas cultivadas de vegetacion o
siembra de granos y semillas; asimismo; las ciénagas del Lerma hogar de aves migratorias
como patos golondrino, calvo, tepalcate, ave monijita, agachona, falaropo, garzas blancas,
ventriblanca y candelero americano, asi como flora de lirio acuatico y tule redondo.

También, tanto en la zona urbana como en el oriente del municipio se cuentan con
arboladas de pino, cedros gigantes, y sauces. La conservaciéon de estos ecosistemas son
fuente de agua potable y conservacion de fauna. El arbolado, por su parte es esencial para
el sistema urbano, un factor a destacar es que permiten controlar la temperatura de la
ciudad, generan lugares de sombra y conservan la humedad del medio ambiente.
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La sostenibilidad urbana involucra acciones de conservacion, recuperaciéon y creacion de
espacios que permitan que la naturaleza de desarrolle entre los espacios construidos. La
Organizacion para las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) presenta
la iniciativa Ciudades Verdes, la cual involucra que los espacios urbanos incrementen la
disponibilidad de espacios naturales mediante actividades forestales y periurbanas; de igual
manera, centra acciones entre el medio rural y urbano para la resiliencia de los sistemas.

En este contexto, San Mateo Atenco presenta condiciones urbanas favorables para la
creacion de proyectos verdes en el centro y periferia, y ofrecer espacios de amortiguacion
climatica como la Plaza Estado de México y Deportiva Bicentenario.

Proteccién al medio ambiente y recursos naturales

A escala global, el discurso de la sostenibilidad se ha apoyado principalmente en tres
pilares: el ecolégico, econdmico y social. Un aspecto importante, es la poca atencion a los
procesos socio-ambientales, la convivencia entre la sociedad y su entorno natural parece
tema de la gestion publica, sin embargo, el gobierno instaura medidas de proteccion y
rescate de las zonas naturales, también de creacién de espacios verdes, y el tema de
conservacion depende del uso que se les da por parte de la sociedad; por ende, més alla
de las politicas pubicas verdes, la conciencia de la sociedad debe imponer sobre la manera
en la que degradan el medio ambiente y hacen uso de los recursos.

Por ello, es transcendental que, dentro de la Agenda de Gobierno Local, las politicas
publicas tengan espacio para la cultura y proteccion de su entorno natural. Con ello, la
responsabilidad es compartida y la sustentabilidad ser& de largo plazo.

Desde 2002, las ciénagas del Lerma son Area Natural Protegida con categoria de Area de
Proteccion de Flora y Fauna, con ello, comparte la responsabilidad con los municipios de
Lerma, Santiago Tianguistenco, Almoloya del Rio, Capulhuac, Metepec y Texcalyacac para
sSu conservacion y proteccién, ya que parte del abastecimiento de agua de la Ciudad de
México y Toluca proviene de esta fuente, en suma, es el hogar de aves que migran desde
Canada, Estados Unidos de América y Alaska.

Asimismo, presenta una ventana de oportunidad con la restauracion de sus areas verdes
como jardineras, parques, plazas y unidades deportivas; esto brindard beneficios para la
filtracién de agua de lluvia, regulacion de la temperatura, reducciéon de la contaminacion y
espacios de recreacion, deporte y esparcimiento.

Recursos forestales

De acuerdo con datos de la Secretaria del Campo, la superficie forestal del Estado de
México asciende a 1,065,367 hectareas, equivalente al 48% de la entidad. De esta
superficie, en el afio 2021, se aprovecho el recurso maderable de 239 mil 596 hectéreas;
no obstante, derivado de los acuerdos internacionales como la Agenda 2030
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principalmente, se ha dado un viraje hacia un manejo forestal sustentable, que ha producido
130,000 hectareas para asegurar la produccion de bienes y servicios y dar prioridad a la
conservacion y fomento de los bosques.

Bajo este contexto, el aprovechamiento de los recursos forestales en los municipios esta
regulado por el Comité de Fomento a la Produccién Forestal que, a través de la
SEMARNAT, expide la autorizacion del Documento Técnico Unificado para el
aprovechamiento de los recursos forestales maderables de predios particulares, ejidales y
comunales; en la misma linea de accion, se cuenta con el Convenio Especifico para la
Asuncion de Funciones en Materia Forestal, que permite asumir la atribucién de autorizar
los aprovechamientos no maderables como son los servicios ambientales hidroldgicos y la
captura de carbono. Estos consisten en retribuciones econdmicas para los propietarios de
parcelas que siembren y conserven la capa arbolada permitiendo la captura de agua, la
generacién de oxigeno, la captura de carbono, la reconversion de suelo erosionado y la
operacion de espacios para el ecoturismo y la belleza escénica.

Con base en lo anterior y, de acuerdo con lo sefialado por el Inventario Estatal Forestal y
de Suelos del Estado de México 2014, San Mateo Atenco no cuenta con areas forestales
para el aprovechamiento de recursos o la generacién de servicios ambientales.

Plantacion de arboles para zonas rurales y urbanas

Un espacio verde, es un area o zona delimitada que esta provista de vegetacion e incluso
fauna; puede ser un bosque, parque, jardin y red de jardineras. Se distinguen dos tipos de
espacios verdes: los naturales, son aquellos que se desarrollaron sin intervencién humana;
y los no naturales, son los que han sido creados por el hombre y su origen coincide con el
momento en que las areas verdes naturales empezaron a decrecer (Universidad Politécnica
de Madrid, 2020).

Cuando se habla de espacios verdes urbanos se hace referencia a aquellos lugares dentro
del entramado construido que forma la ciudad, pueden ser publicos como plazas,
corredores, pargues y terrazas, o privados como solares o jardines verticales u horizontales.

La importancia de estos lugares ademas de brindar belleza escénica radica en su
funcionamiento ambiental, actian como sumideros de CO,, el gas responsable del cambio
climatico. Por cada cubierta arbolada de 100 m? cuadrados se reduce hasta 1.8 toneladas
al afio. El polvo contaminate emitido por 15 automoviles al afio puede ser retenido por las
cubiertas vegetales y arboladas, ya que las hojas de las plantas contienen las particulas
nocivas en su superficie.

En suma, reducen la temperatura ambiente de las ciudades hasta 1° Centigrado,

disminuyendo la bolsa de calor urbana y, por tanto, el nocivo Ozono que se dispara en las
temporadas de calor. Otro de los beneficios es la retencion del 40% del agua de lluvia lo
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gue contribuye a recuperar los mantos freaticos y evitar el colapso de los sistemas de
drenaje.

Por su parte, la plantacién de arboles tanto en la zona urbana como rural, son parte de las
acciones prioritarias de la Agenda publica subnacional y local, cuenta con el impulso de los
estatutos internacionales como la Agenda 2030, el Marco Acuerdo Sendai, Acuerdo de
Paris y la Nueva Agenda Urbana. Una hectarea arbolada produce el oxigeno para 40
personas y almacena hasta 6 toneladas de CO por persona; también, los arboles que estan
en las ciudades bloquean el ruido del ambiente urbano, pueden aumentar entre 10 a 15%
el valor de los bienes inmuebles y son considerados como constructores de la resiliencia
urbana.

Finalmente, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) propone como superficie optima
por habitante un espacio verde entre 10 y 15 m2. La creacién y distribucién ineficiente de
estos espacios muestran la inequidad de desigualdad en las ciudades (Universidad
Politécnica de Madrid, 2020).

En seguida se ilustran los beneficios de la plantacién de arboles para zonas rurales y
urbanas con cuidado y proteccion de las infraestructuras.

Esquema 7
Beneficios de la plantacion de arboles

Envian la humedad En 1 hora, una hectarea arbolada produce Almacena 6 toneladas
del ambiente a los oxigeno para 40 personas. de CO2 por individuo.
mantos acuiferos.
Regula la temperatura de los Bloquean y/o disminuyen el Generan belleza escénica.
entornos urbanos. ruido del ambiente urbano.

Fuente: Elaboracién propia con base en la Importancia de los arboles, Universidad Politécnica de Madrid, 2020.

Con referencia en lo anterior, el Comité Estatal de Reforestacién del Estado de México,
conformado por los tres érdenes de Gobierno y la sociedad civil, alcanzé el 51.04% en la

meta de arboles plantados en 2020. Por su parte San Mateo Atenco, registré poco mas de
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60, 000 arboles plantados en su territorio, principalmente en zonas donde se han disminuido
los arboles ahuehuete y sauce llorén.

MANEJO SUSTENTABLE Y DISTRIBUCION DEL AGUA

Las ciudades funcionan gracias y alrededor del agua, las dimensiones sociales, econémicas
y por supuesto la ambiental son posibles a este recurso; el abastecimiento seguro de agua
para la industria, la agricultura y la produccién de energia son ejemplos. A pesar de ello, las
fuentes de abastecimiento se enfrentan a la amenaza de escases y agentes contaminantes
reduciendo su capacidad de abastecimiento.

En 2018, la Ciudad del Cabo, Sudéafrica, presenté el riesgo de agotamiento de agua potable
como consecuencia del crecimiento poblacional desmedido, la falta de lluvias y las sequias
constantes, estimando que seria la primera ciudad a nivel mundial que se quedaria sin agua
para los habitantes y Unicamente suministro para las actividades esenciales como
Hospitales. Ante ello, se declard “Dia Cero” a la llegada de ese momento.

Desde entonces, se ha tomado esta referencia a nivel global cuando un lugar esta por
agotar este recurso en un futuro proximo, propiciando que la disponibilidad no sea la
suficiente para cubrir la actividad del sector social, econémico y ambiental. De acuerdo con
el World Resources Institute (WRI), cuando la falta de agua sobrepasa el sector social e
implica los demas, se le conoce como estrés hidrico, es decir, que la demanda es mas alta
que la cantidad de agua que esta disponible con altas probabilidades de llegar al “Dia Cero”.

Con base en el estudio realizado por la WRI en 2019, hay 15 estados mexicanos que se
encuentran en riesgo, entre ellos el Estado de México ubicado en el lugar 5 con la
puntuacién 4.76 dentro de la escala de 1 a 5, donde 1 representa bajo riesgo y 5 representa
estrés hidrico.

Ante este panorama, la importancia del manejo sustentable y distribucion del agua se
realiza bajo la politica publica hidrica de mejoramiento, construccion de la infraestructura
urbana y metropolitana, recuperacion de los mantos freéticos y Cuencas. De acuerdo con
datos del Gobierno estatal, desde el 2017 al 2021 se han construido de 108 obras
hidraulicas, destacando la ampliacion de lineas de conduccién, rehabilitacion de redes y
construccion de plantas tratadoras, centrando los esfuerzos en la planeacion y desarrollo
de infraestructura hidraulica y proteccién del medio ambiente y recurso naturales para
generar condiciones que cubran la demanda social y econémica.

La realizacion de estas obras esta coordinada con los gobiernos locales y su Organismo

Publico Descentralizado para la Prestacion de los Servicios de Agua Potable, Alcantarillado
y Saneamiento Descentralizado.
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Agua potable

San Mateo Atenco gestiona el servicio de agua potable a través del Organismo Publico
Descentralizado para la Prestacion de los Servicios de Agua Potable, Alcantarillado y
Saneamiento, el cual administra 14 fuentes de abastecimiento y 6 pozos barriales.

El servicio se brinda al 96.98% de las viviendas de todo el municipio (INEGI, 2020) a través
de 4 estaciones de bombeo con la capacidad instalada de suministrar el caudal adecuado
de agua para cubrir las necesidades en los hogares, conjuntos habitacionales, locales
comerciales, unidades médicas, escuelas, talleres, fabricas y demas establecimientos o
predios.

Tabla 79
Estaciones de bombeo 4
Linea de conduccion 13,372.22 ml
Tanques de almacenamiento >
superficial y elevado
Lineas de alimentacion 4,212.80 ml
Red de dl_strlbumon primaria y 107,158.13 ml
secundaria
Barrio La Concepcion )
Barrio San Francisco Colonia Alvaro Obregén
Localidades con acceso de agua Barrio Guadalupe Colonia Buenavista
potable Barrio San Juan Colonia Emiliano Zapata
Barrio San Isidro Colonia Isidro Fabela
San Lucas
. . La cobertura del servicio cubre la extension territorial,
Localidades sin acceso de agua : . - :
sin embargo, existen viviendas, locales comerciales o
potable . . -7
predios sin conexion a la red.

Fuente: Informacion municipal 2021.

Sistemas de captacion pluvial

El uso de instrumentos e infraestructura que permitan aprovechar eficientemente los
recursos naturales para satisfacer sustentablemente los servicios basicos es una
contribucion tecnoldgica a las actividades diarias en los hogares urbanos y rurales.

La ONG mexicana Organi-k sefiala que el uso de esta tecnologia y otras como la generacion
de energia a través de celdas fotovoltaicas, las azoteas verdes, huertos urbanos, arthship
biotecture o casas ecoldgicas, son complementos de la arquitectura sustentable que paises
como China han utilizado para aumentar el nivel de bienestar de las y los habitantes en sus
ciudades mas pobladas y zonas rurales, asi como para mantenerlo por encima de la linea
de pobreza.

En ese sentido, existen diferentes tecnologias de eficiencia como el concreto permeable
gue permite la recuperacién y el aprovechamiento del agua pluvial por medio de pisos y

pavimentos porosos con alta permeabilidad que contribuyen a la disminucion de
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encharcamientos e inundaciones. También se encuentran los sistemas de tinacos
hidropluviales para el uso de las actividades domésticas, industriales y comerciales.

Asimismo, se cuenta con el sistema de drenaje pluvial, es el mas conocido entre las
infraestructuras en los entornos urbanos que resuelve de forma definitiva la problematica
de inundacion durante la época de lluvias en la zona con alta vulnerabilidad, por la falta de
capacidad del drenaje y alcantarillado simple, en muchos casos este puede ser mixto
(residuales y pluviales) o separado. Su funcionamiento es llevar el agua de lluvia o
residuales los colectores para ser distribuidos a las plantas de tratamiento de aguas y ser
provechados productivamente o con retorno ambiental.

Bajo este contexto, en el Estado de México los registros sefialan que en 2015 la politica
publica del Gobierno subnacional “Cuidado al Medio Ambiente y la Salud” entregd y
capacité a familias de San Mateo Atenco para la instalacién de 754 sistemas de captacion
de agua en sus hogares (GEM, 2015).

También es verdad, que en San Mateo Atenco persiste la constate de inundaciones en
temporada de lluvias, escurrimientos desde Paseo Tollocan hasta el Barrio de la
Concepcion, las calles transversales que conectan con la avenida Benito Juarez y el Barrio
de San Pedro; inundaciones por desbordamiento del cauce del Rio Lerma en el Barrio de
Guadalupe y Paraje de Tres Cruces. Ante esta situacion, se registran trabajos de gestion
hidropluvial con la construccion de un colector pluvial, un subcolector sanitario, una caja
derivadora y otra de captacién, un carcamo de rebombeo al cauce del Rio Lerma y dos
lineas de conduccion (CAEM, 2021).

Tabla 80

Litros de captacion de
agua potable y/o
capacidad de bombeo

Beneficios sociales, econdmicos y
ambientales

Nuevas tecnologias para la
recoleccidn y reutilizacion

Incremento de la disponibilidad de agua
potable en los hogares.

Reduccién de costos tarifarios del
servicio de agua.

Ahorro energético por uso de bombas en
cisternas u otro medio de
almacenamiento.

Disminucion de la extraccion de agua de
pozos.

Disminucion del ndamero de
inundaciones en los Barrios la
Concepcion y San Pedro.

Disminucion de los niveles de
12-18 m®de rebombeo inundacion.

Ahorro de presupuesto por gestion de
riesgos.

Incremento de metros clbicos de agua
reciclada.

Fuente: Gobierno del Estado de México (GEM), 2015. Comisién del Agua del Estado de México (CAEM), 2021

754 Sistemas de captacion pluvial | 5 mil litros de captacion por
para vivienda tinaco

Sistema de gestion hidropluvial
urbana
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Asimismo, es importante destacar que durante el desarrollo de conjuntos habitacionales y
fraccionamientos se construyé infraestructura para el drenaje de aguas pluviales que
permiten la filtracién hacia los matos acuiferos por medio de pozos de absorcién y campos
de filtracion (Infoem, 2019).

Tratamiento de Aguas Residuales

Con base en el Inventario Nacional de Plantas Municipales de Potabilizacién y de
Tratamiento de Aguas Residuales en Operacién (2020) y el Reporte de Plantas de
Tratamiento de Aguas Residuales Municipales Operando en el Estado de México (2019) de
la entonces Secretaria Obra Publica ahora Secretaria de Desarrollo Urbano y Obra Publica,
el Municipio de San Mateo Atenco no cuenta con infraestructura instalada para el
tratamiento de aguas residuales, no obstante, mantienen un Acuerdo con la Comision de
Agua del Estado de México (CAEM) para la disposicion y tratamiento del 70% de aguas
negras en sus macro plantas Toluca Norte y Toluca Oriente.

Es importante mencionar, que las macro plantas estan concesionadas a las empresas
ECOSYS | y ECOSYS Il quienes brindan un servicio regional y cuya concesion vence en
2024 representante la creacion de nuevos acuerdos y convenios municipales con la CAEM.

Drenaje y Alcantarillado

La Red de Drenaje y Alcantarillado es de las infraestructuras urbanas que no se veny tienen
mayor antigiiedad en las ciudades y por lo mismo representa retos cunado el crecimiento
demogréfico se vuelve insostenible. Para el alcantarillado se rige bajo la norma oficial NOM-
001-CONAGUA- 2011, la cual establecen parametros para la construccién, aspectos como
las condiciones en las que se debe preparar el terreno, hasta el tipo de materiales
adecuados para la construccion desempefio hidraulico, resistencia estructural de tiempo de
servicio, hermeticidad para evitar infiltracion de sustancias no deseadas al sistema o la
contaminacién de los mantos freaticos y una vida util que se cumpla.

Esta red se considera aparte del sistema pluvial urbano para evitar que el flujo excesivo de
agua de lluvia genere problemas en el funcionamiento del sistema de alcantarillado debido
a la capacidad de procesar la totalidad de las aguas captadas.

De acuerdo con los datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2020 el 98.90% de las
viviendas habitadas en San Mateo Atenco cuentan con el servicio sanitario de conexion al
drenaje, esto es significativo en términos de infraestructura urbana. Actualmente, el analisis
y gestion de los sistemas de drenaje y alcantarillado de la ciudad va mas alla extender la
cobertura del servicio y plasma sobre la Agenda de Gobierno el problema la sustitucion de
la infraestructura que ya presenta serios problemas por la falta de mantenimiento (Alcaldes
de México, 2019).
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Por consiguiente, los programas en esta tematica deben volcar los esfuerzos a la
recuperacion del sistema para brindar un servicio que presente las condiciones 6ptimas que
contribuyan a la sustentabilidad de los entornos urbanos y su resiliencia. En ese sentido,
San Mateo Atenco cuenta con acciones dentro del marco de la Operacién de infraestructura
de para drenaje y alcantarillado que brinda mantenimiento y mejoras a la red.

A continuacion, se presenta la Infraestructura hidraulica y Sanitaria en San Mateo Atenco,
con sus caracteristicas de construccion, ubicacion y cantidad.

Tabla 81
Tipo de Cantidad Ubicacién Caracterlstlc'afs de
Infraestructura construccion
. Zona oriente  del | Tubo de concreto con
Emisores 2 L . o
municipio juntas herméticas
. Concreto armado con
. Zona oriente  del L,
Cércamo de bombeo 4 L hormigén y
municipio . .
equipamientos
Colectores 6 6 Barrlo_s _Tubo de corjc_reto con
4 Colonias juntas herméticas
Subcolectores 30 6 Barrlo_s _Tubo de coqc_reto con
4 Colonias juntas herméticas
Red de atarjeas 22,120 6 Barrlo_s Tabique junteado
4 Colonias
Fuente: Informacion municipal 2021.
Imagen 7

Sistema de Drenaje de San Mate Atenco
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TEMA: RIESGO Y PROTECCION CIVIL

El crecimiento urbano no planificado deriva en problemas de exclusion generados a partir
de la segregacion residencial y de los desequilibrios sociales por el acceso a la vivienda y
a los servicios basicos. A este escenario también se le suma la problematica de los riesgos
de origen antrépico y especificamente, los derivados de amenazas naturales (Zeittn, C.
2013).

Las dimensiones con que las ciudades visualizan sus riesgos dependen de su localizacién
geogréfica, asi los factores de riesgo no son los mismos para cada territorio. Entre los
factores que determinan el riesgo urbano existen los de origen geotecténico los cuales
exponen al territorio a eventos como terremotos, sismos, tormentas, crecientes de rios,
inundaciones, olas de calor y frios intensos.
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De igual manera estan los de origen antropico, estos derivan por la forma de crecimiento
urbano basada en la segregacién residencial, la fragmentacién social y territorial, y la
ausencia de procesos de planificacion urbana que resultan en la conformacién de
manzanas urbanas con vulnerabilidad (Zeitan, C. 2013).

Una de las ocupaciones de la planificacién territorial, asi como del urbanismo sustentable
gue hoy dia rige, es la sostenibilidad ambiental, social y econémica de la ciudad a través
de los mejores procesos de disefo y distribucién en el territorio. En esta linea, el debate
sobre la gestién del riesgo juega un papel preponderante para mantener el balance entre
estas tres dimensiones, basando sus acciones de proteccion en la evolucién del enfoque
de resiliencia urbana con la proteccion del medio ambiente.

En este sentido, la resiliencia de las ciudades es vista como la capacidad de las ciudades
para anticipar, prevenir, absorber y recuperarse de golpes y tensiones, y mejorar los
servicios basicos esenciales estructuras y funciones de respuesta, integrando los diferentes
aspectos de urbanizacion, sostenibilidad, desarrollo, y el cambio climatico (Local
Governments for Sustainability —ICLEI- 2019).

Es abordado como pieza clave en el &mbito global desde el Marco de Sendai para la
reduccién de los riesgos, Acuerdo de Paris para el cambio climatico y la Agenda 2030 que
incorpora nuevas dimensiones para el desarrollo de ciudades resilientes. Es asi, que la
gestion del riesgo no basa sus soluciones Unicamente en creacién de infraestructuras de
barrera, sino que integra procesos de planificacion urbana, acciones por el clima, medidas
integradas e inclusivas de indole economica, estructural, juridica, social, sanitaria, cultural,
educativa, tecnoldgica, politica e institucional que prevengan y reduzcan el grado de
exposicion a las amenazas y la vulnerabilidad a los desastres, aumenten la preparacion
para la respuesta y la recuperacion construyendo la resiliencia (Acuerdo de Sendai, 2015,
Agenda 2030, 2015).

Asimismo, es necesario sefalar la iniciativa global “Desarrollando Ciudades Resilientes
2030 (MCR 2030), una hoja de ruta clara que ofrece a los lideres de gobiernos locales
conectar a las multiples entidades globales y brindar colaboracion y apoyo sinérgicos a las
ciudades en su recorrido hacia la resiliencia.

En ese sentido, los gobiernos locales al ser la primera instancia de gestion de riesgos deben
coordinar mayores esfuerzos para lograr dicho objetivo de resiliencia. El mandato de la
estructura del Sistema Nacional de Proteccién Civil es una de ellas. Con la instalacion de
su Consejo o Coordinacion de Proteccién Civil Municipal quienes tienen la tarea de
organizar las soluciones mas inmediatas ante una situacion de emergencia, ademas de ser
los reguladores primarios de los usos de suelo a través de sus evaluaciones, uno de los
factores mas cruciales para los procesos de prevencion (Ruiz. N, Casado. J, Sdnchez, M,
2015).
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En adicion, se encuentran las herramientas de gestion de riesgo como el Atlas de Riesgos
Local, Plan de Desarrollo Urbano Municipal, regulacion de los asentamientos humanos, y
las soluciones basas en la tecnologia aplicada en la infraestructura. En ese sentido, San
Mateo Atenco cuenta con la Coordinacion Municipal de Proteccion Civil y Bomberos
adscrita a la Direccién de Seguridad Publica, los instrumentos Altas de Riesgos y Plan de
Desarrollo Urbano Municipal.

‘COORDINACION MUNICIPAL
DE PROTECCION CIVIL Y
BOMBEROS

-o-

Tipo de servicio: Emergencia
y Auxilio

Recursos Humanos: 11
Vehiculos (camionetas): 3

FENOMENOS NATURALES

Inundaciones por
escurrimientos en temporada
de lluvias.

Inundaciones por
desbordamiento de cause del
Rio Lerma.

Esquema 8
Sistema de Riesgo

ESTACION DE BOMBEROS ATLAS DE RIESGO ZONA DE RIESGO

Tipo de servicio: Emergencia y

Auxilio Atlas de Riesgo Barrios La Concepcion, San
Recursos Humanos: 12 2019-2021 Pedro y Guadalupe.

‘Ambulancias: 2
Vehiculos (camionetas): 2 Paraje de Tres Cruces

Equipo de comunicacién: 3

PLANES DE ACCION ESTRATEGIA DE
RESILIENCIA

/J.

PLAN DE DESARROLLO
URBANO MUNICIPAL

o

oL ; el red e Desarrollar una estrategia de

drenaje y Rio Lerma.
Plan de Desarrollo Retiro de basura y levantamiento de resiliencia integrando los
q tapas y rejillas. diferentes tos d
Urbano Municipal S — L s o
2019-2021 Construceién de colector pluvial un

i e o desarrollo, y el cambio climético.

derivadora y otra de captacién. un
ccarcamo de rebombeo (CAEM).

Fuente: Elaboracién propia con base en Atlas de Riesgo 2019-2021.

Dada la pendiente geomorfoldgica de inclinacion de 2% del territorio de San Mateo Atenco,
se presenta la tendencia natural a las inundaciones por corrientes y escurrimientos pluviales
provenientes de las de las sierras Nahuatlaca-Matlazinca y Sierra Nevada. Esta condicion
hace del municipio un lugar que debe priorizar la gestion del riesgo para incrementar la

resiliencia de la ciudad.

geomorfolégicos erosion.

Tabla 82
PO de Riesgo
Tipo de Riesgo Descripcion
Geoldgicos / Riesgo bajo a nulo por deslizamientos de tierra, fallas, remision de rocas y

Con base en el Sistema Estatal de Riesgos el municipio presenta alta
Hidrometeorologicos | probabilidad de inundaciones originada por la baja altiplanicie territorial. La
zona de la Riviera es la mas propensa a sufrir este tipo de riesgo.
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Tipo de Riesgo Descripcién

10 localidades identificadas como zona de afectacion: Isidro Fabela, Santa
Maria, San Isidro, La concepcidén, San Pedro, San Juan, San Nicolas,
Santiago, San Lucas, Guadalupe.

3 gasolineras y dos distribuidoras de gas L.P.

Localizacién de establecimientos de distribucion de gas L.P. que no
cuentan con las caracteristicas de infraestructura, ni cumplimentan las
normas de seguridad para la distribucion, en los barrios de San Francisco,
Guadalupe, San Lucas, Santiaguito, San Francisco, San Miguel La

Magdalena, La Concepcion y en la Colonia Buenavista.
Fuente: Elaboracién propia con base en Atlas de Riesgo 2019-2021.

Quimicos

Tabla 83

Numero de atencion civil por cada mil
habitantes
Numero de elementos en el cuerpo de
bomberos

1.6 por cada mil

6 operativos

Planes de Atencion a las Inundaciones, Temporada
invernal, Temporada de estiaje total 3

Fondos de seguridad Recurso Propio y Recurso Federal (Fortamun)
Fuente: Ayuntamiento de San Mateo Atenco 2022-2024.

Planes de accién

Por ello, la importancia de contar con recursos presupuestarios, humanos y técnicos
destinados a mitigar este y otros factores de riesgo fortalecen la construccion de la
resiliencia.
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Tema: Ciudades
y comunidades

Creciente proceso de urbanizacion.

Regularizacion de la tenencia de la
tierra, Coeficiente de Ocupacion y
Utilizacion del suelo que posibiliten la
expansion urbana ordenada, con

sostenibles accesibilidad y movilidad bajo el
enfoque de sustentabilidad vy

sostenibilidad.
Identificacion de las necesidades de
Subtema: 13 Barrios y 7 colonias urbanas con | los barrios y colonias, privilegiando la
Localidades procesos de adopcibn de usos, | atencion a los servicios basicos a
urbanas, rurales | practicas y costumbres rurales. efecto de garantizar la inclusién, el
y zonas ordenamiento territorial, la

metropolitanas

administracion eficaz y eficiente de
los recursos.

Subtema: Uso

El 76.06% del uso de suelo urbano y
26.6% de suelo agricola limitado la

Se promueve el uso de suelo mixto
mediante la implementacién de
programas de sensibilizacion sobre

de suelo posibilidad del crecimiento de las el uso de suelo v los impactos de su
zonas boscosas. oy P
sobreexplotacion.
Se promueve la movilidad peatonal
Falta/ deterioro de infraestructura de | €°" el retiro del comercio informal y
- respeto de uso amplio de las
movilidad peatonal (banquetas) por R ) i
; S banquetas; asimismo se incentiva la
Subtema: el comercio informal y el uso L - .
- . utilizacion de la bicicleta y medios de
Movilidad y inadecuado por parte de los . .
. . - transporte motorizados de bajo
transporte para | comercios fijos que limita una | . .
s o o impacto  ambiental como las
la poblacion adecuada accesibilidad y movilidad . o . o
motocicletas de cilindraje pequefio
de las personas. . L
regidos por el disefio de un Plan de
movilidad sustentable y orden de
trnsito vehicular municipal.
Carencia de patrimonio natural; sin
embrago, el patrimonio cultural
constituido por 4 Caplllas_barrlales_y El Ayuntamiento establece un
. el Arco de la Plaza Bicentenario .
Subtema: . programa de mantenimiento de
. . representan los espacios culturales, -
Patrimonio estructuras y restauraciéon de

natural y cultural

turisticos y de congregacion para la
celebracion de las costumbres y
tradiciones que conforman el
patrimonio inmaterial de San Mateo
Atenco.

fachadas arquitectonicas y deidades
religiosas.

Subtema:
Parques,
jardines y su
equipamiento

Agravamiento del deterioro de los
equipamientos recreativos y
condiciones fisicas de operatividad
del sistema de parques y jardines
haciendo de su rehabilitacion una
limitante presupuestaria.

Programa de recuperacién de
parques y jardines con disefios que
mejoren la  imagen  urbana,
equipamientos de alta durabilidad e
infraestructura eléctrica no
contaminate que coadyuven a la
integracion de la vida familiar y
deportiva de con  seguridad
ciudadana.

Subtema:
Panteones

Aglomeracion de fosas en el pantedn
municipal 'y los 3 barriales,

Adquisicion de un predio para la
proyeccién y planificacion de un
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agravando la problematica presente,
incrementando la necesidad de
planificacién de un nuevo pantedn lo
gue representara un gasto no
programado para la Administracién.

pante6n con cobertura de
plazo.

largo

Tema: Energia
asequibley no
contaminante

Incremento del uso de energia
eléctrica a través de fuentes no
renovables en los establecimientos
comerciales, talleres, industria
zapateray las viviendas acentuado la
problematica de abastecimiento
eficaz y los costos tarifarios.

Se fomenta la reconversién eléctrica
a fuentes alternativas en los
establecientes comerciales, talleres y
la industria zapatera sustentables,
asimismo el wuso de focos
ahorradores para obtener beneficios
conjuntos de medio ambiente y la
economia de los usuarios.

Subtema:
Electrificacién y
alumbrado
publico

La cobertura de alumbrado publico
va en acenso con instalacion de
focos ahorradores.

Se realiza la reconversion e
instalacién de luminaria con fuentes
alternativas de energia en puntos
estratégicos en zonas barriales y
centro urbano.

Tema: Accion

Incremento de la contaminacion en
suelo y agua por uso de solventes y

Se emplean técnicas en los procesos
de manufacturacién amigables con el

por el clima pinturas en los procesos de . .
L medio ambiente.
produccion.
. . . Disefio de un rograma ue
Deterioro de la calidad de aire por los n__program q
. " coadyuve a mejorar la calidad del
Subtema: gases emitidos por las zonas | _. L
; . . . aire con la reduccion de las
Calidad del aire | industriales en los municipios de - ; ;
emisiones de CO2 al interior del

Lerma y Toluca.

municipio.

Subtema:
Limpia,
recoleccion,
traslado,
tratamiento y
disposicién final

Incremento de la generacion de
residuos originados por la actividad
comercial, elevando la
presupuestacion anual para hacer
frente al reto de limpia y recoleccion

Disefio del programa de gestion de
residuos solidos comerciales e
industriales con enfoque en la
economia circular.

de residuos de basura.
solidos

Fortalecimiento de las politicas,
Tema: Vidade | Deterioro del Area Natural Protegida | programas y proyectos en materia
los ecosistemas | (ANP) de la Ciénegas del Lerma por | ambiental, para coadyuvar a la
terrestres la contaminacion del suelo y aire. proteccion local del ecosistema de

las Ciénagas del Lerma.
A través de la ventana de
oportunidad del nimero de parquesy
jardines municipales, se disefia un
Subtema: programa de proteccién que brinde
Proteccion al La ciudad de San Mateo Atenco | beneficios para la filtracion de agua
medio ambiente | presenta espacios verdes sin | de lluvia, regulacion de Ia
y recursos explotar su potencial. temperatura, reduccion de la
naturales contaminacion, y espacios donde las
personas realicen actividades
recreativas, fisicas y de

esparcimiento.

Subtema: San Mateo Atenco continuara sin | Se implementan programas
Recursos tener areas forestales | coadyuvados con el gobierno estatal
forestales representativas. para la reforestacion de areas verdes
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A
y zona de pastizales, con la inclusion
de la sociedad civil y concientizacién
a la poblacion sobre el uso adecuado
de suelo y asi evitar afectacion en los
recursos naturales.
Subtema:

Plantacion de
arboles para
zonas rurales y
urbanas
(previendo dafio
ala
infraestructura
carreteray
habitacional)

Uso inadecuado de banquetas y la
falta de explotacién del potencial de
las &reas verdes hace de San Mateo
Atenco una ciudad gris.

Disefio de imagen urbana que
genere belleza escénica con enfoque
sustentable y uso adecuado de las
banquetas y areas verdes.

Tema: Manejo
Sustentable y
distribucién del
agua

El incremento de la urbanizacion
ocasionara el déficit de cantidad de
agua disponible por habitante.

Se establecen mecanismos de
regularizacion y actualizacion de
servicios de toma agua, asi como
restructuracion del sistema de
abastecimiento de agua potable
mediante el proyecto

Subtema: Agua
potable

El incremento de la urbanizacion
ocasionara una presion en las 14
fuentes de abastecimiento y los 6
pozos barriales.

La Mejora en el sistema hidraulico en
el municipio contribuye a restablecer
el servicio de agua potable mediante
el disefio del programa que dé
prioridad al recurso hidrico.

Subtema:
Sistemas de
captacion
pluvial

La falta de un sistema de gestién
hidropluvial en las zonas inundables
contribuye a la constante de los
riesgos hidrometeorologicos y al
desaprovechamiento.

Se gestiona el disefio e
implementacion de sistemas de
captacion de agua pluvial y se
capacita a las personas sobre su
modo de aplicacion.

Subtema:
Tratamiento de
aguas
residuales

El tratamiento de aguas residuales
seguira gestionado por concesiones.

Creacion de una planta tratadora de
aguas residuales que permita
disminuir los costos presupuestarios
en el pago de este servicio y su
aprovechamiento en la ciudad.

Subtema:
Drenaje y
alcantarillado

El municipio continuard con la
problematica de las inundaciones por
la falta de capacidad del sistema de
alcantarillado.

Se amplian la red de drenaje para el
beneficio localidades que presentan
problemas de inundaciones y las que
no cuentan con el servicio mejorando
las condiciones de este servicio.

Tema: Riesgo y
Proteccion Civil

El municipio mantiene un Plan de
contingencia de riesgos apoyado del
Gobierno Estatal.

Creacion e implementacion de un
proyecto de resiliencia a las
inundaciones con base en
experiencias internacionales.
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Hacer de San Mateo Atenco
un espacio ambientalmente
limpio, competitivo, prospero,
resiliente e incluyente con
visién hacia el crecimiento
ordenado y seguro a través de

Atender las necesidades de los
habitantes con un sentido de
inclusion basado en la blsqueda
de consensos, respeto y
proteccion  con la  provision
eficiente de los servicios publicos
para lograr un municipio prospero,

Mejorar la prestacion de los
servicios, espacios, infraestructura
¥ equipamientos publicos
coadyuvando con mejorar el medio
ambiente y responsabilidad social
para apuntalar la prosperidad de

‘ municipio.
seguro y ambientalmente P

sustentable.

la mejora de las
infraestructuras ¥
equipamientos urbanos.

La estrategia del Pilar Territorial impacta en
los ODS de la Agenda 2030, tales como:
Fin de la Pobreza;
Hambre Cero;
Salud y Bienestar;
Igualdad de Género;
Disponibilidad de Agua
Industria, Innovacion e
Infraestructura;
Reduccién de las Desigualdades;
Ciudades y Comunidades
Sostenibles;
Producciony Consuma Responsable;
Accion por el Clima;
Vida de los Ecosistemas;
Alianzas para Lograr los Objetivos.

Actualmente existen esfuerzos a nivel global para mejorar la
calidad de funcionamientc de las ciudades, volcando las acciones
de las tres dimensiones (social, econdmica y ambiental) hacia el
territorio local como centro de sustentabilidad del Desarrollo.
Desde la Agenda 2030, la Nueva Agenda Urbana y los Planes de
Desarrollo de los gobiernos subnacionales hasta los locales.

Este reconocimiento, lleva a considerar a la gobernanza territorial,
y en especifico a la planeacion urbana como impulser de la calidad
de vida de las personas contribuyendo mas alla del ODS 11 de la
Agenda 2030 y cambiando los paradigmas sobre los que se habian
estado trabajando

INDUSTRIA,
INNOVAGIONE
INFRAESTRUGTURA

1 PRODUCCION
YCONSUMO
RESPONSABLES

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S DBJETIVOS

1 5 VIDA
DEECOSISTEMAS
TERRESTRES
el

Fomentar la prosperidad del Municipio a través de la Planeacion Urbana

Avanzar en la operacién y control urbano con vinculacién equilibrada entre
la sostenibilidad ambiental, social, econémica y espacial

Actualizar el Plan Municipal de Desarrollo Urbano apegado a la Nueva Agenda
Urbana y la Agenda del Derecho a la Ciudad que impulse a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

Fortalecer la instrumentacion urbana para mejorar la atencion ciudadana de tramites
y servicios en materia del uso y aprovechamiento del suelo con apego al marco
legal.

Impulsar la regularizacién de predios para su incorporacién al régimen juridico
urbano.

Fortalecer la sinergia con las instancias de gobierno estatal para modernizar y
optimizar el servicio de transporte publico.

Fomentar la estructura urbana orientada a la accesibilidad a través de politicas para
el desarrollo del transporte competitivo en coordinacién intergubernamental.
Fomentar la estructura urbana orientada a la movilidad peatonal con enfoque de
género y el uso de medios de transporte de bajas emisiones y/o no contaminantes.
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Impulsar el crecimiento urbano denso, compacto y conectado al interior a través de
la aplicacion de la normatividad urbana.

Preservar y conservar el patrimonio publico

Coadyuvar con la conservacion del patrimonio cultural material e inmaterial a través
del mantenimiento de estructuras y restauracion de fachadas arquitectonicas, con
énfasis en el impulso de la promocion del valor historico, belleza artistica y cultural.
Colaborar con las instituciones estatales para el financiamiento y/o asesoramiento
técnico con relacibn a la preservacién y conservacion del patrimonio publico
municipal.

Fomento de la cultura municipal como impulsor de la prosperidad

Promover y difundir los servicios culturales.

Impulsar los eventos artisticos y culturales en espacios municipales.

Impulsar los espacios publicos como instrumentos de cohesién social, expresion
cultural y artistica.

Fomentar la prosperidad de la ciudad y comunidades a través de la politica
de urbanizacion sostenible

Coadyuvar con el mejoramiento, remodelacion, rehabilitacion y construccion de la
infraestructura y equipamiento urbano.

Coadyuvar con el mejoramiento, remodelacion, rehabilitacion y construccion de la
infraestructura vial, calles y caminos, incluidas las guarniciones y banquetas.
Fortalecer la participacion social para el mejoramiento urbano y de las comunidades.
Mejorar la imagen urbana del centro urbano y barrios.

Colaborar con instituciones del gobierno estatal para impulsar programas, proyecto
y camparfias con relacién a la imagen urbana, arbolado y embellecimiento de la
ciudad.

Coadyuvar con estudios, proyectos, supervisién y apoyo técnico con relacion a la
elaboracion de normatividad y obras publicas de la infraestructura urbana municipal.
Fomentar la prosperidad comunitaria a través de la entrega de apoyos, adquisicion
y suministro de bienes materiales y de servicios; obras sociales.

Fomentar la prosperidad de la ciudad y comunidades a través de los
espacios publicos de calidad

Elevar la oferta, calidad y accesibilidad de los espacios publicos a través de la
modernizacion de los servicios comunales.
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Adaptar la infraestructura y equipamiento de los espacios publicos para elevar su
inclusién, seguridad y sustentabilidad.

Adaptar el area y equipamiento de los espacios publicos para fomentar la
convivencia entre personas y mascotas.

9 INIJUSTRIA
INFRAESTRI.IGTURA

Transitar hacia las energias alternativas asequibles, seguras y no
contaminantes

Difundir el ahorro de energia entre los sectores civil, publico, comercial e
industrial.

Colaborar con las instituciones federales y/o estatales para promover el transito
hacia las energias alternativas en edificios publicos, locales comerciales, industria y
talleres artesanales.

Fomentar el uso de focos ahorradores de energia en viviendas, comercios, industria
y talleres artesanales.

Elevar la calidad del servicio de alumbrado publico

Operar programas, proyectos y acciones con énfasis en las energias alternativas y
no contaminantes para elevar el servicio de alumbrado publico de las vias, areas
verdes, parques y espacios publicos de libre circulacién (San Mateo lluminado).
Dar mantenimiento constante a la infraestructura de la red eléctrica incluyendo el
cambio de focos sin operacién por averia.

Incrementar la cobertura de la red eléctrica en las zonas urbana y rural

Coadyuvar con las instituciones en materia de electrificacion para ampliar la
cobertura de la red eléctrica en las zonas urbana y rural.

Atender las demandas de servicios de electrificacion.

Fomentar la ampliacion de la infraestructura ecoldgica y sustentable.

Promover la creacién de comités pro- electrificaciobn para una gestion eficaz de
instalacion del servicio.
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AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

1 PRODUGCION 13 AGCION
¥ CONSUMO PORELCLIMA

RESPONSABLES

O &

Adoptar medidas de prevencion, control y reduccién de la contaminacion
y asi como mejorar la gestion integral de residuos sélidos urbanos

L

Impulsar la adopcion de medidas de mitigacion de la contaminacion del aire

Colaborar con las instituciones estatales a cargo de la normatividad ambiental para
coadyuvar en la promocién de las acciones de mitigacion de la contaminacion del
aire.

Promover la participacion ciudadana para la adopcion de la cultura de movilidad
sustentable en beneficio de la proteccién del ambiente.

Promocionar la cultura ambiental para prevenir y controlar la contaminacion
atmosférica.

Impulsar la adopcion de medidas de mitigacion de la contaminacion del agua

Disefiar y operar programas hidraulicos.
Fortalecer las capacitaciones en materia de manejo de aguas residuales y el
saneamiento de cuencas hidrolégicas.

Impulsar la adopcidon de medidas de mitigacion de la contaminacién del
suelo

Fortalecer la asistencia técnica y normativa para el manejo de los residuos sélidos
urbanos para prevenir y reducir la contaminacion del suelo.

Operar programas, proyectos y acciones de recoleccion, barrido, tratamiento y
disposicién final de residuos sélidos (Programa San Mateo Atenco Limpio).
Fomentar el uso de agroquimicos amigables con el medio ambiente.

Mejorar la ordenacion de desechos sélidos urbanos

Impulsar el modelo de economia circular en el sector industrial, comercial, artesanal
y entre la poblacion.

Fortalecer el manejo integral de los residuos soélidos urbanos con énfasis en el
tratamiento, transporte y disposicion final.

Fortalecer la sinergia de trabajo interinstitucional para la coordinacion de servicios
de limpia y recoleccién, operacién de los sitios de disposicion final, aseguramiento
y confinamiento de los desechos urbanos.
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Fomentar la cultura de separacion de residuos en el sector publico para su
reutilizacién y reciclaje.

Minimizar los desechos y crear conciencia ciudadana ademéas de promover el
cambio de comportamiento para prevenir el desperdicio de alimentos.

Aumentar la capacidad institucional para la agestién de los desechos sdlidos
urbanos.

AGUA LIMPIA 1 PRODUGCION 13 ACCION 15 VIDA
Y SANEAMIENTO Y GONSUMO PORELCLIMA DEECOSISTEMAS
RESPONSABLES TERRESTRES

Adoptar medidas para la preservacion de los ecosistemas y la
biodiversidad en equilibrio con la sostenibilidad social, econémicay espacial

Procurar la proteccion y regeneracion integral de los ecosistemas terrestres
presentes en el municipio

Recopilar informacion para catalogar los servicios para ecosistemas.

Fomentar la recuperacion del Area Natural Protegida de las Ciénegas del Lerma.
Promover la proteccion de las especies faunisticas nacionales y de migracion
estacional de las Ciénegas del Lerma.

Promover la cooperacion interinstitucional para el financiamiento y/o asesoramiento
técnico de proyectos de conservacion del Area Natural Protegida las Ciénegas del
Lerma.

Promover la gestidn sostenible de las areas forestales, espacios verdes y
publicos en el municipio

Preservar la cobertura vegetal en espacios publicos y areas verdes.

Aumentar la superficie forestal y arbolada en las zonas urbanas.

Coadyuvar con las instancias de gobierno estatal en campafas y programas de
plantaciones forestales.

Promover el involucramiento y apoyo del sector industrial y comercial en la
conservacion de los espacios verdes y publicos.

Integrar los valores de la diversidad biolégica en la planeacion local

Adoptar medidas para poner fin a todo tipo de maltrato animal.

Coadyuvar con las instancias de gobierno estatal en campafas y programas de
vacunacion y esterilizacion.

Promover el involucramiento y apoyo de la ciudadania para impulsar la
responsabilidad social con los animales.
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Promover la adopcién de perros y gatos como medida de proteccion y cuidado
animal.

Proteger la fauna (endémica y migratoria) del Area Natural Protegida de las
Ciénegas del Lerma.

3 SALUD AGUALIMPLA 13 ACCION 15 VIDA 17 ALIANZAS PARA
YBIENESTAR POREL GLIMA DE ECOSISTEMAS LOGRAR
TERRESTRES LOS DBJETIVOS

Y SANEAMIENTD

Gestionar la administracion de agua y saneamiento con enfoque
sustentable, incluida la ordenacion del sistema de drenaje y alcantarillado.

Impulsar la sostenibilidad del agua entre los sectores civil, publico, comercial
e industrial

Promover la medicién de los recursos y monitoreo de las fuentes de abastecimiento
a nivel municipal.

Fomentar la cultura del pago del servicio de agua entre los sectores civil, comercial
e industrial.

Difusién de camparias de la cultura del agua.

Promover los diferentes tipos de reutilizacion de agua que sean apropiados para los
sectores agricola, industrial y comercial.

Fortalecer las instancias municipales y las prestadoras y reguladoras del
agua favoreciendo una visién sostenible

Fortalecer la colaboracion interinstitucional para el financiamiento y/o
asesoramiento técnico de proyectos hidricos, de manejo de aguas residuales,
drenaje y alcantarillado.

Fortalecer la capacidad de operacion de los servicios publicos de agua y
saneamiento para implementar un manejo eficiente, sustentable y sostenible.
Impulsar la construccién de infraestructura para agua potable.

Impulsar la construccion de infraestructura para tratamiento de aguas residuales.
Ampliar el soporte técnico, disefio de programas, proyectos y acciones para la
gestion integral del agua con énfasis en la planificacion de usos de suelo y principios
ecoldgicos.

Fortalecer la eficiencia presupuestal del Organismo operador de agua y
saneamiento.

Mejorar los servicios de drenaje y alcantarillado
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Realizar un diagnostico de la red de drenaje y alcantarillado.

Incrementar la capacidad de desahogo de aguas pluviales y modernizar la
infraestructura, en particular en las zonas identificadas con alta vulnerabilidad de
inundaciones.

Fortalecer la sinergia de trabajo multinivel con el gobierno estatal con relacion a la
red de drenaje y alcantarillado en zonas focalizadas.

3 SALUD 13 ACCION
YBIENESTAR PORELGLIMA

o | | ©

Adoptar medidas para elevar la resiliencia y proteccion civil

Reforzar las capacidades administrativas, técnicas y de operatividad de la
instancia encargada de proteccion civil y bomberos

Fortalecer la sinergia de trabajo multinivel con la federacion y el gobierno estatal
para lograr acuerdos que fomenten la cultura de la proteccidn civil entre la poblacién.
Impulsar las capacitaciones integrales en materia de prevencion y actuaciéon de
riesgos con la finalidad de proporcionar conocimiento y habilidad a la poblacién.
Promover la cultura de prevencion de riesgos a través de la difusion de las medidas
de prevencién del riesgo ante fendmenos naturales o antropicos.

Reducir el riesgo de desastres en entornos urbano y rural a través de la
identificacion

Disefiar programas de proteccion civil integrales.

Fomentar acciones para la creacién de bancos de informacion que permitan la
identificacion y determinacion de los riesgos existentes o potenciales.

Actualizacion integral del Atlas de Riesgo (de ser posible con vinculacion al Marco
de Sendai).

Reforzar el monitoreo y evaluacion de los riesgos

Fortalecer la sinergia de trabajo interinstitucional para responder de manera pronta
y oportuna ante las emergencias ante las perturbaciones naturales o antropicos.
Fortalecer el trabajo colaborativo con la ciudadania para detectar y atender de
manera oportuna los posibles riesgos naturales o antrépicos.
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Estrategia 6.4 Promover medidas de mitigacion y recuperacién de riesgos
Lineas de Accidn

6.4.1 Adoptar practicas sociales, econémicas y ambientales que permitan resistir los
efectos del cambio climatico como inundaciones, sequias, olas de calor o bajas
temperaturas.

6.4.2 Disefiar y operar protocolos de reaccién y/o planes de adopcién, mitigacion,
resiliencia y recuperacién en caso de desastres.

6.4.3 Disefar el esquema de atencion de emergencias urbanas.

6.4.4  Fomentar acciones de planeacién urbana apegadas al Marco de Sendai.

6.4.5 Promover la cooperacion internacional para el financiamiento y/o asesoramiento
técnico de proyectos en materia de riesgos.

6.4.6  Promover un fondo de recuperacién para la ayuda después del desastre.

6.4.7 Mejorar el entorno construido y el conjunto de viviendas en las zonas con alta
vulnerabilidad de desastres.

6.4.8 Reducir la pérdida de areas arboladas para evitar afectaciones de desastres por
inundaciones.

6.4.9  Promover el involucramiento del sector civil en los planes de adopcién, recuperacion
y generacion de resiliencia.

PROYECTOS ESTRATEGICOS/ACELERADORES DEL DESARROLLO PILAR 3
TERRITORIAL

Proyecto Estratégico/ Acciébn Emblemética: PILAR: TERRITORIAL

San Mateo Atenco inclusivo: Fomento de la estructura urbana a la movilidad y a los espacios
publicos con enfoque de género, sequros, sustentables y amigable con los animales. TEMAS: Ciudades y
comunidades sostenibles

Objetivo: Impulsar el Derecho a la Ciudad en San Mateo Atenco: ciudadania inclusiva, espacios y servicios de calidad, i ¥ i social con los
aminales.
Descripcidn del Proyecto: Tomar acci de mejoramiento de la movili a través de la recuperacién de la i p ?
de los cariles c i pubicos (parques, jardines, plazas, panhon&) con fomento en Ia igualdad de género y i elp cto va fi de una

fia de ientizacion, cultura vida y resp social con los

e

20

METAS: METAS: METAS: METAS:

36,30 7172 112,115
7b 18

=3
EHBH

METAS: METAS: METAS:
125 134,133 158

Vinauladcion con la Estructura Programatica

0107010101, 0107010102, 0201040103, 0201010101,
Programa P. 0202010103, 0202010102, 0202040102, 0202010103,
0202060103, 0202060103,0203010102

Estrategia:
321,323,351352

Linea de

Accion: 133,141,142,143,144,146,151,152,
3212, 3233,35.11,3512,3524

16,

53,221, 222 231,232,233,234,3.12,313,
3.1,332,341,342,343,344,3453486,431,
432,433,434 641,642643,649

Aumento de la calidad de vida a través de:

La movilidad como un derecho que g iza el i de con i ia de su
i6n © género.

Espacios publloos eﬁaentes y de calidad.

de género.

Respeto y cutdado dela vnda animal.

010701010101, 010701010203, 020104010302,

Proyeclo P. 020101010101 020201010302, 020201010203,

20204010201, 020201010302, 020208010301,
020206010302 020301010203

Direccion de Obra
Direccién de D o Urbano y Metrc
Direccion de Movilidad y Transporte
Direccion de Seguridad Humana y Orden Vial
Direccién de Medio Ambiente

Direccidn de Servicios Piblicos

Coordinacién Municipal de Proteccion Civil y
Bomberos
Direccién de Salud

rtalecimiento del i urbano.
ion del uso del i
Mejoramiento de la imagen urbana.
Contribucién & la cohesidn social.
Contribucién & mejorar la calidad del aire.
dela il
Disminucién de tiempos de traslado.

o3

Asignacion de presupuesto nulo o
limitado.
Resistencia social.

Beneficiarios/ poblacién atendida: 97,418 : o
Ubicacion: Cabecera municipal y Barrios TERMINO: g)cig:mbre
Periodo de ejecucion: 2022-2024
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Proyecto Estratégico/ Acciébn Emblemética: PILAR: TERRITORIAL
San Mateo Atenco inclusivo: Fomento de la estructura urbana a la movilidad y a los espacios
publicos con enfoque de género, seguros, sustentables y amigable con los animales.
comunidades sostenibles
Objetivo(s) atendido(s) Estrategia(s) atendidas(s) Linea(s) de accidn atendida(s)
B 11 34

Componente 1 Gestion para el mejoramiento y/o ampliacion de banquetas, guamiciones, pasos peatonales, su despeje e
incorporacion de botones de ceda el paso (este ultimo en los principales cruces).

Obieti
1 Fomentar la prosperidad del Municipio a través de la Planeacion Urbana Direccién de Obra
Direccién de Desarrolio

2024
Estrategias:
1.1 Avanzar en la operauon ¥ control urbano con vinculacién equilibrada entre Ia

} Urbano y Metropolitano
social

1.4 Fomentar la pwendad de Ia ciudad y comunidades a través de la politica de urbanizacion

sostenible Trimestral

Linea de Accion:

1.1.6 Fomentar la estructura urbana orientada a la movilidad peatonal con enfoque de Corresponsable:

género y el uso de medios de fransporte de bajas emisiones y/o no contaminantes. _
1.4.1 Coadyuvar con el mejoramiento, remodelacion, rehabilitacién y construccién de fa gm Semesval
infraestructura y equipamiento urbano.

1.4.2 Coady con el mej iento, i6n, rehabilitacién y construccién de la
infraestructura vial, calles y caminos, incluidas las guarniciones y banquetas.

1.4.3 Fortalecer Ia participacién social para el mejoramiento urbano y de Ias comunidades.
1.46 Coadyuvar con estudios, proyectos, supervision y apoyo técnico con relacién a fa
elaboracién de normatividad y obras plblicas de la infr: tura urbana i

Anual

Aplicacién del marco reglamentario Bando Municipal de Policia y Gobierno de San Mateo Atenco 2022, Titulo Segundo,
Capitulos Tercero y Cuarto; Titulo Octavo, Capituio |.

Construccion y rehabilitacién de la infraestructura de las banquetas con existencia de dafios.

Acdiones especificas

Adaptar 1a infraestructura e incorporar equipamiento que facilite la movilidad de nifias, nifios, adolecentes y mujeres.

Proyecto Estratégico/ Accién Emblemética:

San Mateo Atenco inclusivo: Fomento de la estructura urbana a la movilidad y a los espacios

publicos con enfoque de género, sequros, sustentables y amigable con los animales. TEMAS: Ciudades y
comunidades sostenibles

PDM

Componente 2 Consolidacién y mejoramiento de carriles confinados para uso exclusivo de bicicletas con incorporacion de
equipamiento.
Objetivo: y L a " -
1 Fomentar la prosperidad del Municipio a través de la Planeacion Urbana Ao de % %. Direccién de Obra
Estrategias: Direccién de Desarrolio
11 Avanzar en la opetauon ¥ contml urbano con vinculacién equilibrada entre la il Urbano y Metropolitano
social, Direccién de Movilidad y

1.4 Fomentar la pmspemd de Ia ciudad y comunidades a través de la politica de urbanizacién T Transporte

L] Direccién de Seguridad
Linea de Accion: | Humana y Orden Vial
1.1.6 Fomentar la urbana orit ala i | con enf de
género y el uso de medios de vanspone de bajas emisiones y/o no oontammanm Horizonte de
1.4.1Coady con el mej i6n, rehabilitacidn y i6n de la i ¥ jimis Semasa Cormesponsable:
equipamiento urbano. =
1.4.2 Coady con el mej i ion, rehabilitacion y i6n de la i
vial, calles y caminos, incluidas las icione y
1.4.3 Fortalecer la pamupaaon social para el mejoramiento urbano y de las comunidades. Ao
146 C con supervision y apoyo técnico con relacién a la elaboracion de
normatividad y obras piblicas de la infraestructura urbana municipal.

Mejoramiento y extension del carril confinado para uso de bicicletas.

Acci . Incorporar equipami de idad y de uso ci
Aplicacién del marco reglamentario Bando Municipal de Policia y Gobiemo de San Mateo Atenco 2022, Titulo Séptimo,
Capitulo Unico, Titulo Octavo, Capitulo 1.
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Proyecto Estratégico/ Accién Emblemética:

San Mateo Atenco inclusivo: Fomento de la estructura urbana a la movilidad y a los espacios

publicos con enfoque de género, sequros, sustentables y amigable con los animales. S: Ciudades y
comunidades sostenibles

PDM

Componente 3 Expansion del mejoramiento de infraestructura de calles que incorporen la banda delimitadora del carril exclusivo
para peatones en calles que no cuenten con banquetas y que por el ancho no es factible su construccion.

2024 Direccién de Obra
Direccién de Desarrolio

Objetivo:
1 Fomentar la prosperidad del Municipio a través de la Planeacidn Urbana Ao de operacién

Estrategias:
1.1 Avanzar en la operauon ¥ uumml urbano con vinculacion equilibrada entre la sostenibilidad Urbano y Metropolitano
sacky, ) Direccién de Movilidad y
1.4 Fomentar la prnsperuiad de la ciudad y comunidades a través de la politica de urbanizacién Trimestral Transporte
sostenible
Linea de Accion:
1.1.6 Fomentar la urbana ori ala i v el uso de medios de fransporte | Horzonte de s
de bajas emisiones y/o no contaminantes. Seguimiento Corresponsable:
1.4.2 Coady con el ion, rehabilitacién v cc 6n de la i L
vial, calles y i i las ¥y
1 44Memrla|magen urbanadelwnvoumanoybwnos
1.4.6 Coady con isién v apoyo técnico con relacién a la elaboracin de Aoual
normatividad y obras piblicas de Ia infraestructura urbana municipal.
Mejoramiento y ion del camil delimitador para peatones en calles que no cuentan espacio para banguetas.
e . Aplicacién del marco reglamentario Bando Municipal de Policia y Gobierno de San Mateo Atenco 2022, Titulo Segundo,
Capitulos Tercero y Cuarto; Titulo Octavo, Capitulo |

Homologar la infraestructura que se encuentra rehabilitada en calles con nueva carpeta pavimentada.

‘Componente 4 Concientizacién de los beneficios sociales y ambientales del uso de medios de movilidad sustentables.

Otacton: Aiodecpercién | 2022 | Responsable:
3 Adoptar medidas de prevencion, control y reduccién de la contaminacion y asf como mejorar la opes 2024 Direccién de Medio Ambiente
gestién integral de residuos sélidos urbanos Direccién de Desarrolio
i Find Urbano y Metropolitano
31 Ia ion de idas de ion de la inacion del aire
- vy Horzonte de
Linea de Accion: y . Seguimiento | S Corresponsable:
3.1.2 Promover la icipaci il para la pcion de la cultura de movilidad sustentable en
iodela i6n del —
3.1.3 Promocionar la cultura ambiental para prevenir y la 30 Eri
Creacién de campafia de cultura ambiental y movilidad.
Acdiones especificas - - =
Difusién y divulgacion de los beneficios de |a ciudad sostenible a través del uso de medios de transporte sustentables.
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Proyecto Estratégico/ Acciébn Emblemética:
San Mateo Atenco inclusivo: Fomento de la estructura urbana a la movilidad y a los espacios

publicos con enfoque de género, sequros, sustentables y amigable con los animales. Ciudades y
comunidades sostenibles

PDM

Componente 5 Operacion del “Programa San Mateo lluminado”.

Objetivo:
2 Transitar hacia las energias altemativas asequibles, seguras y no contaminantes

Adode 2024 Direccién de Servicios
Estrategias: . Pdblicos
2.2 Elevar la calidad del servicio de alumbrado pdblico
23 la de la red eléctrica en las zonas urbana y rural
Linea de Aerifn: Trimesil Cormresponsable:
221 Operar p ¥ i con énfasis en las energlas alternativas ¥ no
conumnapv:ltl;els 'Og:rdae mar_ el seuv%a:eMaagbmd? piiblico de las vias, dreas verdes, parques y Departamento de Alumbrado
222 Dar a la infr: de la red eléctrica incluyendo e cambio de focos | Horzonte de Plblico
sin operacién por averia. Seguimientp | Seme==!

2.3.1 Coadyuvar con las instituciones en materia de electrificacién para ampliar la cobertura de Ia red
eléctrica en Ias zonas urbana y rural.
2.3.2 Atender las demandas de servicios de electrificacidn.

2.3.3 Fomentar la iacin de la i ecoldgica y Al
2.3.4 Promover la creacidn de comités pro- electrificacion para una gestidn eficaz de instalacion del
Se V‘w‘ i 2

Mantenimiento de la red

Cambio de luminarias piblicas por focos ahorradores de energia, no contaminantes y de amplio espectro luminico.
Acciones especificas Expansi6n de la cobertura de alumbrado publico.

Aplicacién del marco reglamentario Bando Municipal de Policia y Gobierno de San Mateo Atenco 2022, Tituio
Séptimo, Capitulo Unico, Titulo Octavo, Capitulo I.

Proyecto Estratégico/ Accién Emblemética: PILAR: TERRITORIAL
San Mateo Atenco inclusivo: Fomento de la estructura urbana a la movilidad y a los espacios
publicos con enfoque de género, seguros, sustentables y amigable con los animales.

PDM

Componente 6 Operacién del “Programa San Mateo Atenco Limpio”.

Objetivo: ) = i Lo 5 . Responsable:

3qutarmedldssdeprevengon, control y reduccion de la contaminacion y asi como mejorar la 2022

gestion integral de residuos sdlidos urbanos Afio de operacidn 2024 Direccién de Servicios
i Piiblicos

33 Ia ion de idas de mitigacién de la ion del suelo

3.4 Mejorar la ordenacién de desechos sdlidos urbanos

Linea de Accion:
3.3.1 Fortalecer la asistencia técnica y normativa para el manejo de los residuos sélidos urbanos para Trimestral
prevenir y reducir la contaminacion del suelo. Corresponsable:
3.3.2 Operar p ¥ i6n, barrido, i y disposicién final de
residuos sdlidos (Progmrm San Msteo Atenco Lrnpon)

341 €l modelo de circular en el sector industrial, comercial, artesanal y entre la s
poblacién. . _ g - _ P Departamento de Limpia
3.4.2 Fortalecer el manejo integral de los residuos sdlidos urbanos con énfasis en el tratamiento, | seguimienn | S*7=
transporte y disposicion final.

3.4.3 Fortalecer la sinergia de trabajo interinstitucional para la coordinacién de servicios de limpia y
recoleccion, operacion de los sitios de di: icién final, i ¥ ig de los

urbanos.

3.4.4 Fomentar la cultura de separacion de resuduosenelsectorpubiw para su reutilizacion y reciciaje.
345 Minimi los y crear ademds de promover el cambio de Ancal
comportamiento para prevenir el desperdicio de alimentos.

346 la para la agestion de los desechos sélidos urbanos.

Disefio de rutas de recoleccion de residuos solidos

' especificas

Mantenimiento de los vehiculos recolectores de basura
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Proyecto Estratégico/ Accién Emblematica:

San Mateo Atenco inclusivo: Fomento de la estructura urbana a la movilidad y a los espacios

publicos con enfoque de género, seguros, sustentables y amigable con los animales. 5: Ciudades y
comunidades sostenibles

PDM

Componente 7 Concientizacion de tenencia responsable de animales de compafiia.

Obieti
4 Adoptar medidas para la preservacion de los ecosistemas y la biodiversidad en equilibrio con la Adio de operacién 2024

sostenibilidad social, econémica y espacial Direccién de Salud

Estrategias: " " .

4.3 Integrar los valores de la diversidad biolgica en la planeacién local Trimesial
Linea de Accibn: Corresponsable:
4.3.1 Adoptar medidas para poner fin a todo tipo de maltrato animal. Harizonte de

4.3.2 Coady con las i ias de gobi estatal en fias y p de i6n y jimi Sevst Unidad de Control y

esterilizacion. " s B ; ’ . Bienestar animal
4.3.3 Promover el involucramiento y apoyo de la ciudadania para impulsar Ia responsabilidad social con

los animales.
4.3.4 Promover la adopcidn de perros y gatos como medida de proteccion y cuidado animal.

Anusl

Aplicacion del marco reglamentario Bando Municipal de Policia y Gobierno de San Mateo Atenco 2022, Titulo Primero,
Capitulo Cuarto, Titulo Sexto, Capitulo Tercero, Titulo Décimo, Capitulo Segundo

Acciones especiicas Realizar campaiias de vacunacion, esterilizacion y adopcién de mascotas (perros y gatos)
Fomentar y adaptar los espacios plblicos para convivencia con las mascotas
Proyecto Estratégico/ Accién Emblematica: PILAR: TERRITORIAL
San Mateo Atenco inclusivo: Fomento de la estructura urbana a la movilidad y a los espacios
pdblicos con enfoque de género, seguros, sustentables y amigable con los animales. TEMAS: Ciudades y
comunidades sostenibles

PDM

Componente 8 Recuperacion de espacios publicos seguros, inclusivos, accesibles, verdes y de calidad (parques, jardines,
e

Responsable:
1 Fomentar la prosperidad del Municipio a través de la Planeacién Urbana Ao de operacién %‘
Estrategias: Difet;cion de Servicios
1.3 Fomento de la cultura municipal como impulsor de la prosperidad Publicos
1.5 Fomentar Ia prosperidad de Ia ciudad y comunidades a través de los espacios piblicos de calidad .
Linea de Accion: R
1.3.3 Impulsar los espacios publicos como instrumentos de cohesién social, expresién cultural y Corresponsable:
e : . e ; s 2 g Horzontede |
1.5.1 Elevar la oferta, calidad y accesibilidad de los espacios publicos a través de la modemizacion de | Seguimiento Departamento de Parques y
los servicios comunales. Jardines
1.5.2 Adaptar la i y ipamis de los ios publicos para elevar su inclusion,
seguridad y sustentabilidad.
1.5.3 Adaptar el drea y equipami de los 2 blicos para la ivencia entre Aovsel Departamento de Panteones
personas y mascotas.

Aplicacion del marco reglamentario Bando Municipal de Policia y Gobiemo de San Mateo Atenco 2022, Titulo Primero,
Capitulo Sexto, Titulo Décimo, Capitulo Segundo

s Mejorar los espacios pliblicos a través de la infraestructura y equipamiento, hacié guros, accesi y con i de
Acciones especificas género.

Acondicionar los espacios pliblicos (en su caso) para el fomento de la convivencia entre personas y mascotas.

Mejorar la prestacién del servicio de panteones
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Proyecto Estratégico/ Accién Emblemética:

San Mateo Atenco inclusivo: Fomento de la estructura urbana a la movilidad y a los espacios

publicos con enfoque de género, sequros, sustentables y amigable con los animales.

PLAN

DE DESARROLLO .
MUNICIPAL 52A9 3350%953::%

PILAR: TERRITORIAL

TEMAS: Ciudades y
comunidades sostenibles

PDM

Componente 9 Operacién de protocolos de reaccion y atencién a emergencias urbanas para salvaguardar la seguridad de las

personas.

‘Objetivo: "
6 Adoptar medidas para elevar la resiliencia y proteccion civil

2024 Coordinacién Municipal de
Estralegias: 5 " Proteccion Civil y Bomberos
6.4 Py de mitigacién y de riesgos
G
Linea de Accién:
6.4.1 Adoptar pricticas sociales, émicas y ambi que resistir los efectos del cambio | Corresponsable:
climético como inundaciones, sequias, olas de calor o bajas temperaturas. Harizonte de
6.4.2 Disefiar y operar protocolos de reaccidn y/o planes de ion, mitigacid liencia y jimis Sereatat I
i6n en de d |
6.4.3 Disefiar el de ion de urbanas.

6.4.9 Promover el involucramiento del sector civil en los planes de adopcidn, recuperacion y generacion
de resiliencia.

Anusl

Incorporacion de asfalticos p bl

para la reduccidn de encharcamientos.

Acciones especificas Protocolo de reaccidn y atencién a inundaciones

Atencién de emergencias urbanas
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PILAR SEGURIDAD
SAN MATEO ATENCO CON SEGURIDAD Y JUSTICIA

Mantener el orden, la paz, la seguridad publica y lograr que San Mateo Atenco se convierta
en uno de los municipios mas seguros de la entidad son los principales desafios del
gobierno municipal en materia de seguridad, asi como garantizar policias confiables,
capacitados y efectivos para recuperar la confianza y credibilidad de la policia local y que
las y los ciudadanos demandan al gobierno para sentirse tranquilos, por ello, el municipio
tienen la mision de elaborar una estrategia integral de seguridad que impulse la
participacion social y escuche las voces de la ciudadana y las transforme areas de
oportunidad construyendo un modelo de seguridad humana y de justicia igualitaria
integrando una vision de género y derechos humanos con un andamiaje legislativo solido
para consolidar el estado de derecho.

La Constitucién Politica Federal y Local establecen el derecho que tienen las y los
ciudadanos a la seguridad publica la cual es una obligaciéon y funcién de la federacion,
estado y municipios proporcionarla en sus diferentes ambitos de competencias y tienen la
responsabilidad de salvaguardar la vida, las libertades, la integridad y el patrimonio de las
personas, preservar el orden y la paz.

Asimismo, la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios establece que la
estrategia de planeacién se define en el plan de desarrollo estatal y lo planes y programas
gue marca la ley, por tanto la estrategia integral de seguridad del municipio de San Mateo
Atenco sienta sus bases en los objetivos del Pilar Seguridad del Plan de Desarrollo del
Estado de México 2017-2023, el cual integra tres grandes temas: garantizar la seguridad
con una vision ciudadana, impartir justicia en todas sus areas y promover el respeto a los
derechos humanos, actuando siempre dentro del marco de la ley para consolidar el estado
de derecho.

En el mismo sentido, las politicas internacionales definidas en el Agenda 2030 en su ODS
16, establecen la necesidad de construir instituciones solidadas, eficaces y transparentes
para garantizar sociedades pacificas, libres de violencia, discriminacién y corrupcion, por
tanto, el municipio de San Mateo Atenco alinea sus fines con la agenda global de las
Naciones Unidas con el fin de disefiar politicas de seguridad sostenibles que aseguren las
libertades, la integridad, el orden, la seguridad y la paz de la sociedad y asegurar un futuro
digno para el municipio.

En el marco de la innovacién y la modernidad tecnoldgica, el municipio tiene el gran reto
impulsar el cambio tecnoldgico y apropiarse de lo mejor de las tecnologias de la informacion
para lograr que en los proximos 3 afios de administracion se consolide un modelo digital de
seguridad publica y contribuir eficientemente a combatir la inseguridad y coadyuvar en la
integracion de expedientes criminales con datos e informacién de calidad en el marco del
sistema de justicia penal.
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SEGURIDAD CON VISION CIUDADANA

El Gobierno de San Mateo Atenco reconoce que la seguridad es la principal preocupacion
de la poblacién colocandose por encima del desempleo, la salud y la inflacion como temas
de mayor cuidado, por tanto, es una obligacion del gobierno la seguridad publica impulsar
la eficacia e innovacién de las instituciones para asegurar la paz y la tranquilidad de las
personas y lograr el desarrollo econdmico sostenible del municipio atendiendo los
problemas de inseguridad y de violencia que existen en las localidades y que afectan la
calidad de vida de los casi 100 mil habitantes del municipio.

El gobierno impulsa una visén social de seguridad publica a través de la participacion
ciudadana directa y proactiva en el desarrollo de politicas publicas y de programas de
accion local y orden vial, con ello se lograr construir un esquena de colaboracion y
entendimiento entre la ciudadania y las autoridades, contribuyendo a crear lineas de
investigaciones delictivas y coadyuvar con las instituciones de procuracién de justicia, por
ello, mantener comunicacién activa con las y los ciudadanos son la clave para fomentar
impulsar la persecucion de los delitos con un enfoque integral y una vision humana, esto le
permite al gobierno tomar decisiones inclusivas, la participacién social comprende una
herramienta clave para alcanzar un modelo de seguridad humana.

La estrategia de seguridad publica se integra bajo un plan de accion dirigido a prevenir y
erradicar los fendmenos delictivos mediante el aumento, formacion y capacitacion de la
fuerza policial para mejorar la eficiencia de las corporaciones y tengan mayores elementos,
aptitudes, habilidades y capacidades para combatir la criminalidad con eficacia y a su vez
asegurar la presencia de elementos de seguridad en todos los rincones del municipio y
fortalecer los operativos, patrullajes y la movilizacion policial en zonas rojas de mayor
incidencia delictiva.

Para asegurar que las politicas publicas de seguridad tengan un impacto significativo en el
desarrollo econémico y social la sociedad y se alcance la paz y la justicia de las
comunidades, es necesario evaluar y analizar los indicadores de seguridad y de acuerdo
con los resultados obtenidos implementar estrategias que den solucion a los principales
problemas de seguridad publica del municipio y se evalUen las capacidades institucionales
para mejorar sus eficiencia y las tareas de funcién policial que le hacen frente a la
delincuencia, en primer punto, se analiza la cantidad de probables delincuentes e
infractores para identificar qué porcentaje de la poblacion incurre en probables hechos
delictivos, 46 fueron presunto delincuentes del fuero comun y 1 fue competencia del fuero
federal, hubo 872 faltas administrativas y 116 presuntos infractores, por tanto el municipio
requiere de impulsar el fortalecimiento de las normas juridicas para generar medidas
correctivas, sanciones y suficientes con el fin de prevenir las conductas antisociales que
afecten la sana convivencia y la tranquilidad de las personas.
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Presuntos
delincuentes y

NUumero de
personas detenidas
como infractores

Faltas
delincuentes administrativas

sentenciados

Fuero comun: 46 872 116

Fuero federal: 1

Fuente: Elaboracién propia, Ayuntamiento de San Mateo Atenco.

En primer punto, es importante analizar las principales problematicas del municipio que
afectan la movilidad y la paz de las personas y que aumentan la sensacién de inseguridad
en las calles, la Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana realiza por el INEGI reveld
que las principales problematicas de las ciudades son los baches, con 81.20%; falta de
alumbrado, con 60.30%, y la delincuencia (robos, lesiones, fraudes, etc.) con 53%; por ello,
el municipio reconoce la necesidad de atender los problemas de inseguridad y hacer mas
eficientes a las instituciones para lograr la disminucién de los delitos de alto impacto y
recuperar la tranquilidad de las calles del municipio.

Por lo anterior, el municipio de San Mateo Atenco cuenta con una Direccion de Seguridad
Humana y orden Vial que da servicio a todas las localidades del municipio, con un estado
de fuerza policial de 92 elementos para enfrentar la criminalidad, 8 elementos de transito y
48 patrullas para vigilar las localidades y perseguir los delitos flagrantes, contando con el
apoyo de las instituciones del gobierno federal y de estatal para realizar acciones de
patrullaje y operativos que prevengan e inhiban la comisién de delitos de alto impacto y
mejore los canales de intercambio de informacion delictiva, con bases de datos soélidos que
permitan combatir la delincuencia con una estrategia policial y de investigacion mas

eficiente.
Tabla 84
Centros de Atencidn Inmediata y Auxiliar en San Mateo Atenco
Comandancia Municipal Policia de Transito Servicios Auxiliares
Ubicacion San Lucas San Mateo Atenco San Mateo Atenco
Direccién a la que Seguridad Humana y Seguridad Humanay Senvicios de emergencia y auxilio
pertenece Orden Vial Orden Vial
L L Policias 0
Recursos Humanos Policias:92 Policias:8 Otros-12 administrativo
Patrullas:2 Patrullas: 0
Recursos Patrullas:35 Camionetas: 1 Camionetas:2
materiales Motocicleta: 12 Equipo contra Ambulancias: 2
incendio: 0 Maquinaria pesada: 0
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A
Equipo de Equipo de Equipo de incendio:9
comunicacién: 110 comunicacién: 20 radios | Equipo de comunicacién: 3 radios
radios
Contra Incendio: 0
Acuética: 0
Brigadas pontra incendio: 0 pontra incendio: 0 ] Antibombas: 0
Busqueda y rescate: 0 Blsqueda y rescate: 0 Busqueda y Rescate: 0
Alta Montafia: 0
Caballos: 0

Fuente: Atlas de Riesgo Municipal de Proteccién Civil San Mateo Atenco.

Para los casi 100 mil habitantes del municipio se requiere de un estandar minimo de policias
para lograr tener una cobertura eficaz del primer respondiente y alcanzar las demandas de
todas las personas en el menor tiempo posible y con calidad en el servicio publico. De
acuerdo con las cifras del Modelo Optimo de la Funcion Policial elaborado por el
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, en 2020 el Estado de
México tuvo una fuerza policial de 17 mil 174 policias preventivos, en ese sentido, hay un
promedio de 0.99 policias por cada mil habitantes, lo que coloca al Estado de México dentro
del promedio en razén de su densidad poblacional, sin embargo, de acuerdo a los
parametros internacionales, debe existir un promedio de 1.8 policias por cada 1000
habitantes para cumplir con el estandar minimo de policias tal y como lo Establece la
Organizacioén de las Naciones Unidas.!

Bajo ese contexto, con el fin de mejorar la seguridad publica del municipio, es prioridad
aumentar la fuerza policial a efecto de tener mayor cobertura en el territorio principalmente
en las zonas donde hay mayor presencia delictiva y mantener vigilancia permanente en las
calles y colonias de dificil acceso a través de la policia en bicicleta y la policia barrial, asi
se alcanzaran los rincones mas alejados del municipio y mediante la policia de genero se
dard atencién a las mujeres de una manera especializada.

Consolidar esquemas de capacitacion y profesionalizacién de las corporaciones policiales
permitir a las instituciones mejorar el desempefio de las y los policias y que este sea de
calidad impulsando también los valores éticos y morales de cada servidor publico para
combatir la corrupciéon y reconociendo la labor policial para aumentar la eficiencia
incentivandolos para la mejora de su actuacion y su calidad de vida.

Evaluando el comportamiento de la incidencia delictiva, en el municipio de San Mateo
Atenco los delitos han ido disminuyendo en los ultimos afios, en 2017, la incidencia fue de
2 mil 89 delitos, para 2020, esta cifra bajé a mil 891, en el mismo afio, la entidad registré
341 mil 277 delitos, por lo que el municipio solo concentro el 0.50% del total de delitos del
Estado de México.

Ante ello, es de suma importancia para el gobierno municipal reducir y contener la incidencia
delictiva para garantizar un futuro pacifico del municipio y el pleno desarrollo humano de los
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habitantes de San Mateo Atenco, los delitos que mas prevalecen en el municipio son el
robo, el homicidio doloso, lesiones y dafio en bienes, los cuales son los que mayor
presencia tienen en el municipio y que requieren de la atencién prioritaria del gobierno para
lograr su disminucion.

DE DESARROLLO .
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Tabla 85
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Estado de México 240,833 | 202,205 | 221,760 | 345,693 | 341,028 | 354,602 | 341,277
San Mateo Atenco 1,498 1,402 1,368 2,089 1,925 1,862 1,891

Fuente: IGECEM, con Informacién de la Estadistica Basica Municipal.

El homicidio doloso es uno de los delitos de mayor preocupaciéon y de alto impacto tanto en
la entidad como en el municipio y este requiere de atencién prioritaria para inhibir su
crecimiento en el municipio y evitar que esta pueda extenderse en la region y puedan
representar un riesgo mayor a las comunidades cercanas.

De acuerdo con el Instituto de Informacion e Investigacion Geografica, Estadistica y
Catastral del Estado de México (IGECEM), en 2016, San Mateo Atenco tuvo un total de 11
delitos de este y para 2020, el municipio registré 18 ilicitos, es decir que tuvo un aumento
en su comision.

Tabla 86
2013 | 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Estado de México 3,931 | 4,020 | 3,005 | 2,810 | 3,248 | 3,339 | 3,471 3,575
San Mateo Atenco 7 11 10 11 10 23 19 18

Fuente: IGECEM, con Informacién de la estadistica Basica Municipal.

El delito de lesiones es de los mas frecuentes en el municipio, en 2016, el Estado de México
tuvo una tendencia positiva para 2020 y San Mateo Atenco tuvo un total de 373 ilicitos, es
decir solo el 0.65% del total de la entidad, mejorando en su tendencia en relacién con afios
anteriores.

Tabla 87
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Estado de México | 48,811 | 46,541 | 38,326 | 38,833 | 57,849 | 52,686 | 59,636 | 52,705
San Mateo Atenco 63 312 398 243 399 359 388 373

Fuente: IGECEM, con Informacién de la estadistica Basica Municipal.
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El robo es el delito de mayor presencia y preocupacion para las y los habitantes de San
Mateo Atenco, por tanto, las acciones gubernamentales se han enfocado en mejorar la
video vigilancia, los botones de panico en transporte publico, el patrullaje constante y la
presencia de la policia de barrio en zonas comerciales y educativas y que de acuerdo con
los diagnoésticos de la dinamica y concentracion criminal resultan como las zonas de mayor
riesgo para este tipo delictivo y sus caracteristicas y evolucion afectan el comportamiento
de la sociedad, en su movilidad por las calles y en su forma de relacionarse entre vecinos.

En 2014, ha sido el afio con mas delitos de robos en el municipio el cual registro 394 en sus
diferentes modalidades, es decir, el municipio solo concentré el 0.57% de los delitos de
robos en la entidad. Para 2020, el municipio tuvo un aumento de delitos de robos, el cual
registro 712 ilicitos.

Tabla 88

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Estado de México 86,221 | 89,531 | 98,241 | 103,376 | 117,135 | 110,031 | 136,010
San Mateo Atenco 394 518 638 421 476 439 712

Fuente: IGECEM, con Informacién de la Estadistica Basica Municipal

El dafio en bienes es un delito patrimonial que en los Ultimos afios ha tenido una tendencia
positiva a logar reducir su incidencia y tiene consecuencias en el desarrollo econémico de
las personas y como consecuencia se genera una percepciéon negativa sobre la seguridad
publica del municipio, y que las instituciones de seguridad trabajan dia a dia para disminuir
su incidencia. En 2019, San Mateo Atenco tuvo un total de 126 delitos de este, para 2020,
el municipio tuvo una mejora considerable en su tendencia al registrar solo 85 ilicitos
patrimoniales, es decir solo el 0.96% del total de la entidad.

Tabla 89

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Estado de México 9,671 8,977 | 7,089 | 6,830 | 11,720 | 12,033 | 12,710 12,566
San Mateo Atenco 11 67 60 66 83 98 126 85

Fuente: IGECEM, con Informacién de la Estadistica Basica Municipal

Por otro lado, la denuncia ciudadana es la principal herramienta que tienen las y los
ciudadanos para participar activamente con las instituciones a perseguir e investigar los
delitos y contribuir a combatir la impunidad, el nUmero de denuncias se ha incrementado en
la entidad lo que significa que cada vez hay mas confianza en las autoridades y por tanto
se denuncian mas delitos, por ello, el gobierno municipal tiene el compromiso de impulsar
programas de sensibilizacion y mejorar los mecanismos de denuncia ciudadana para
mantener un acercamiento permanente con las y los ciudadanos y que tengan a su alcance
medios &giles para comunicarse con las instituciones permitiéndoles atender con celeridad
las emergencias, mejorar las investigaciones y la creacion de expedientes criminales.
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En 2016, el Estado de México registré un total de 221 mil 760 denuncias, y San Mateo
Atenco tuvo un total de mil 368 denuncias, es decir, el 0.73% de las denuncias ciudadanas
de la entidad. Para 2019, las denuncias aumentaron en la entidad la cual registré 354 mil
602 denuncias, mientras que San Mateo Atenco registro mil 862, es decir el 0.52%.

Tabla 90
2016 2017 2018 2019
Estado de México 221,760 291,003 275,746 354,602
San Mateo Atenco 1,368 1,884 1,404 1,862

Fuente: IGECEM, con Informacién de la Estadistica Basica Municipal

Es prioridad para el gobierno que las y los ciudadanos tengan confianza en las policias y
autoridades locales, la Encuesta Nacional de Victimizacién y Percepcién sobre la Seguridad
Publica realizado por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) refleja que la
confianza en la policia preventiva municipal en el Estado de México ha ido aumentando, en
2017, el porcentaje de confianza fue de 43.2, para 2021 aument6 a 47.1%, lo cual se debe
al trabajo que las instituciones han ido realizando para contar con policias y elementos
preparados y capacitados con el fin de dar un servicio de calidad a las y los ciudadanos.

Grafica 20
Nivel de percepcién de confianza de la sociedad en la policia preventiva municipal
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Fuente: INEGI, con informacién de la ENVIPE

Los operativos coordinados entre la guardia nacional, la policia estatal y municipal y el
patrullaje constante han permitido una mejora en la vigilancia de las calles logrando reducir
el indice delictivo, convirtiéndolo en un municipio mas seguro para vivir y que las y los
ciudadanos tengan una mayor sensacion de tranquilidad.

La Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion sobre la Seguridad Puablica realizado

por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), arroj6 que para 2021 en el

Estado de México, la percepcion de inseguridad en el municipio o demarcacion territorial

fue de 78.7%, logrando una tendencia positiva en relacién con afios anteriores, en 2020 el

porcentaje fue de 82.0, por lo que la sensacion de seguridad mejoro considerablemente.
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Del mismo modo, la percepcion de inseguridad en la colonia o localidad ha mejorado
notablemente en la entidad, en 2020, el porcentaje fue de 63.3, para 2021 disminuyé a 56.9,
lo que muestra una tendencia favorable en la encuesta sobre percepcion sobre la seguridad
publica municipal en la entidad la cual esta por encima de la media nacional.
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Gréafica 22
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DERECHOS HUMANOS

La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos reconoce los derechos humanos
de las personas como la base principal para alcanzar el estado de derecho y establece los
procedimientos para hacer valer los derechos fundamentales y las instancias federales,
estatales y municipales para recurrir en caso de violacion a las prerrogativas inherentes e
indivisibles de cada persona.

Asi mismo, los objetivos definidos en la Agenda 2030 colocan a la personas como el centro
de las politicas publicas, y los organismos internacionales dan la responsabilidad a los
gobiernos de proteger y respetar los derechos humanos de todas y todos los habitantes y
gue cada persona tenga el goce y disfrute de sus derechos y que exista un acceso a una
justicia igualitaria e incluyente asi como pronta y de calidad, asi mismo, el gobierno
municipal se compromete con los ODS a impulsar politicas publicas bajo un enfoque
humanista y de género donde que respete la dignidad humana y se logre una cultura de
genero promoviendo la igualdad de condiciones para las mujeres, un trato digno, y que
cuenten con las mismas oportunidades de crecer y desarrollarse en sociedad.

Bajo esa premisa, el Gobierno de San Mateo Atenco cuenta con una Defensoria Municipal
la cual se encarga de coadyuvar con la proteccion, la observancia, el respeto, la garantia,
el estudio, la promocién y la divulgacion de los derechos humanos de las personas y a
brindar asesoria y orientacion juridica, en el ultimo afio, la defensoria atendié 12 quejas de
presuntas violaciones de derechos humanos y dio seguimiento a las mismas que fueron
turnadas a la CODHEM, se dieron 120 asesorias a la ciudadania y se capacitaron a 400
servidores pubcitos del municipio en materia de derechos humanos. De igual manera, el
gobierno impulsa la creacion de una Direccién de Seguridad Humana para promover
protocolos de actuacion con enfoque de derechos humanos y reactivar espacios publicos
para impulsar el desarrollo y mejorar la vigilancia y la proteccion de la seguridad y la
integridad de las personas.

En el mismo sentido, la Defensoria se encuentra adscrita a la Visitaduria General del
municipio de Toluca la cual se encarga de resolver y canalizar las presuntas violaciones a
derechos humanos de los municipios regionales, en el afio 2019, el Estado de México radico
un total de 8 mil 518 expedientes de queja de los cuales mil 800 fueron de la Visitaduria de
Toluca, por lo que el municipio mantiene comunicacién permanente con las instancias
correspondientes a efecto de atender todas las solicitudes que se presenten.

Tabla 91
2017 2018 2019 2020
Estado de México 8,527 8,500 10,079 8,518
Visitaduria General Toluca 1,006 1,390 1,978 1,800

Fuente: CODHEM, con informacién del Informe Anual de Actividades
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MEDIACION Y CONCILIACION

La Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana realizada por el INEGI revelo que los
principales enfrentamientos entre vecinos se desarrollaron por falta de alumbrado en las
calles enfrentamientos entre vecinos son causados por el exceso de ruido, basura tirada o
guemada, problemas relacionados por mascotas, estacionamientos y chismes o malos
entendidos, por ello, se da una énfasis especial a los medios conciliatorios de conflictos
vecinales al fin logar acuerdos rapidos y oportunos entre vecinos y lograr la tranquilidad de
las colonias de una manera mas rapida.*?

El gobierno impulsa un camino alternativo para dirimir conflictos vecinales con celeridad
dando a la poblacién una llave de facil acceso a la justicia a través de los medios alternos
de solucién de conflictos estableciéndolos como los mecanismos mas eficaces para dar
pronta respuesta a la poblacién y alcanzar un modelo de justicia pronta y restaurativa para
las y los ciudadano los cuales exigen instituciones confiables.

El municipio de San Mateo Atenco impulsa la implementacién de unidades de atencién
inmediata para atender las denuncias en el menor tiempo posible, conocer de los asuntos
de tramitacion exprés y aquellos que tengan la posibilidad de ser resueltos a través de un
acuerdo y no requieran de un proceso judicial, de esta forma, poder orientar y asesorar a
las y los ciudadanos en sus conflictos de interés permitiéndoles contar con mecanismos de
justicia cerca de ellos y lograr con instancias inmediatas de justicia local que los ciudadanos
tengan a su alcance mecanismos eficientes y alternativos que fomenten la generacion de
convenios y acuerdos entre los colonos lograr reparar el dafio sin ordenamiento judicial
promoviendo la sana conveniencia y la paz entre los habitantes de San Mateo Atenco de
una manera pacifica y de facil acceso.

En ese sentido, a través de los oficiales mediadores y conciliadores y la Unidad Juridica
municipal se otorgaron en el Ultimo afio 16 invitaciones, 11 revisiones de contratos y 3
convenios, asi mismo se da asesoria a servidores publicos y se atienden solicitudes ante
ministerio publicos y se revisan los asuntos en materia de derechos humanos y se turnan a
las instancias correspondientes de la Comision Estatal de Derechos Humanos.

https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/ensu/doc/ensu2021_diciembre_presentacion_ejecutiva.pdf.
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Tema |: Seguridad con
Vision Ciudadana

Conforme aumenta y
evolucionan los problemas de
inseguridad en el municipio,
las exigencias y los
requerimientos institucionales
aumentan.

En el municipio hay
insuficiencia de elementos
policiales para dar servicio de
calidad a la poblacién de San
Mateo Atenco y tener la
cobertura suficiente de todas
las zonas, también hace falta
fortalecer los programas de
capacitacion para las y los
policias y guardar mayor
acercamiento con las y los
ciudadanos para atender sus
necesidades en el menor
tiempo posible, también se
requiere de aumentar las
camaras de video vigilancia.

Crear una Direccion de
Seguridad Humana y Orden
Vial para impulsar programas
de capacitacién con
perspectiva de géneroy
derechos humanos, que
otorgue un servicio publico
con calidez humana, mejorar
la vigilancia en espacios
publicos, implementar la
policia barrial, policia en
bicicleta para mantener la
proximidad con la poblacién,
asi mismo incorporar
unidades de policia en
bicicleta capacitados y
profesionalizados para ser el
primer contacto con la
poblacién y alcanzar los
rincones mas alejados del
municipio y de dificil acceso,
aumentar las camaras de
video vigilancia y botones de
panico.

Tema ll: Derechos Humanos

El  municipio requiere de
mejorar los esquemas y los
espacios de atencion
municipal para los vecinos de
San Mateo Atenco de
capacitacion en materia de
derechos humanos vy dar
certeza juridica a las personas
y promover desde el interior de
las instituciones la proteccion
de las garantizas
fundamentales.

El municipio avanza en la
construccion de unidades de
atencion  especializada en
derechos humanos y fortalece

las capacidades de Ila
Defensoria municipal para
atender con calidad a las
personas, en materia de

género, es prioridad de crear
una Unidad Municipal para la
Atencion de Delitos por
Violencia de Genero para
atender las mujeres afectadas
por un ilicito y proteger su
persona.

Tema lll: Mediaciéon y
Conciliacién

Existen pocas unidades de
atencion inmediata para la
atencion oportuna de los
conflictos vecinales
principalmente en materias
civil, laboral y mercantil y de
proteccion a los derechos
humanos detectando en estas
areas grandes oportunidades
de mejora.

Proponer la creacion de
Unidades de Atencion
inmediata para la solucion de
conflictos vecinales y resolver
las denuncias ciudadanas que
se puedan solucionar a través
de la mediacion y conciliacion
y capacitar a los mediadores y
conciliadores en las diferentes
materias.
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INSTRUMENTACION ESTRATEGICA PILAR SEGURIDAD

| Convertir a San Mateo Atenco en uno

de los municipios mas seguros para
vivir y desarrollarse en un entorno libre
de violencia y con instituciones
fuertes, transparentes y confiable que
garanticen la seguridad, el orden y la
paz de los habitantes.

Impulsar la transformacion policial
trabajando en conjunto con la
ciudadania para reforzar la relacion y
confianza con la gente y eficientar el
combate a la criminalidad en
coordinacién con los diferentes
sectores municipales y garantizar la
tranquilidad con una cultura de orden

| Consolidar un modelo de seguridad

humana, incluyente innovador, con
orden vial y participativo de la
poblacién que renueve la relacion con
las y los ciudadanos para combatir
con una vision ciudadana a la
delincuencia haciendo uso de las
tecnologias de la informacion.

vial que promueva la paz en el
municipio | 1

Los estrategia de seguridad que el municipio de San
Mateo Atenco integra se alienan al Plan de Desarrollo
del Estado de México 2017-2023 y a la Agenda 2030, el

La estrategia del Pilar Seguridad impacta en 7 de los 17
ODS de la Agenda 2030, tales como:
DS 4. Educacion de Calidad;

we cual establece los objetivos para alcanzar el derecho a DS 5. lgualdad de Género;
¢ las seguridad de las personas y guiados por el ODS 16 ODS 8. Trabajo Decente y Crecimiento
“Paz, Justicia e instituciones sélidas” y con el fin de Econémico;

reducir las desigualdades y lograr un municipio seguro
que imparta justicia en todas sus areas, disminuya la

Reduccién de las Desigualdades;
Ciudades y Comunidades

delincuencia y todas las formas de violencia integrando Sostenibles;
una vision social de combate a la delincuencia con un DS 16. Paz, Justicia e Instituciones Solidas.
@' enfoque que respete y proteja los derechos humanos y Alianzas para Lograr los Obijetivos.

garantice el acceso a la justicia igualitaria en el marco
Q de una cultura de legalidad y transparencia institucional

1 PAL, JUSTIGIA 17 ALIANZAS PARA
EINSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS LOS DBJETIVOS

Fortalecer, aumentar y transformar las capacidades materiales y humanas
de las fuerzas policiales del municipio

Impulsar la formaciéon y capacitacion de los elementos de seguridad
municipal y ampliar los recursos humanos

Implementar programas de capacitaciéon y formacién especializada permanente
para la policia municipal.

Crear la Direccion de Seguridad Humana y Orden Vial.

Impulsar la coordinacion permanente de los tres 6rdenes de gobierno para fortalecer
los programas de capacitacion policial.

Crear la Policia de Barrio y la Policia en Bicicleta para aumentar la proximidad y
vigilar que se respete el orden publico.

Incrementar el ndmero de policias municipales a través de programas de
reclutamiento.

Fortalecer los mecanismos de formacion inicial del primer respondiente.

Impulsar procesos estandarizados de evaluacion policial.

Promover evaluaciones de control de confianza para fomentar las buenas practicas
del servidor publico.
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Dignificar la labor de las y los policias municipales a través de un sistema de
ascensos, bonos e incentivos econdmicos al personal policial.

Impulso a la modernizaciéon de las herramientas tecnolégicas de las
instituciones de seguridad del municipio para dar eficiencia a la investigacion y persecucion
del delito

Promover la mejora de los espacios y ambientes de trabajo las corporaciones.
Aumentar el nidmero de cémaras de video vigilancia en las zonas de mayor
incidencia delictiva.

Aumentar el nimero de botones de pénico para la atencion de emergencias.
Equipar a las corporaciones policiales con tecnologia e insumos de investigacion,
redes de voz, datos y video vigilancia.

Modernizar las tecnologias de telecomunicaciéon y radiocomunicacion para
implementar la plataforma coordinada con los tres érdenes de gobierno.

Fortalecer los mecanismos de coordinacion federal, estatal y regional para
el disefio e implementacion de programas de seguridad publica

Fortalecer el modelo de intercambio de datos con el Centro de Mando C5 para la
mejora y eficacia de las estrategias de persecucion e investigacion de los delitos.
Planear y fortalecer los esquemas de intercambio de informacion delictiva entre los
tres érdenes de gobierno.

Definir estrategias operativas efectivas para la prevencion e investigacion del delito.
Instaurar mecanismos de cooperacién técnica con instituciones estatales vy
municipales en materia de seguridad.

Contribuir con las autoridades estatales en la elaboracion de diagnosticos
georreferenciados de los delitos para la identificacion de las zonas de mayor riesgo
delictivo.

Realizar en conjunto con los municipios regionales un diagnostico de las policias
locales, carreteras y de transito e impulsar un sistema mixto de operacion y
coordinacion con la policia estatal.

Impulsar una cultura de orden vial en la poblacion para la prevencién de riesgos
carreteros.

Realizar patrullajes y operativos en coordinacién con las instituciones estatales y
federales para la prevencién de delitos de alto impacto.

Fortalecer la presencia de elementos de seguridad en las entradas y salida del
municipio regular el control de transito que ingresa al municipio.
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2022-20

1 PAZ, JUSTIGIA 17 f&mzr?mm\

EINSTITUCIONES
0 LOS DBJETIVOS

Consolidar la participacion ciudadana para combatir la impunidad y
reducir la criminalidad

Fortalecer los mecanismos de participacion ciudadana

Impulsar la mejora de la participacion social en el Consejo Municipal de Seguridad.
Disefiar y evaluar politicas publicas en materia de seguridad contando con la
participacion de las y los ciudadanos para generar confianza y credibilidad.
Fomentar la participaciéon de la sociedad civil organizada en la ejecucién de
programas de prevencion psicosocial y de justicia terapéutica.

Atender los factores de riesgo asociados a la violencia y la delincuencia desde una
perspectiva humanista.

Crear programas de prevencion y accién local con la ciudadania para prevenir las
conductas delictivas.

Consolidar el modelo de policia de proximidad con los ciudadanos

Implementar y fortalecer un modelo de policia de proximidad orientada a la atencién
de las denuncias ciudadanas de maneara rapida y oportuna.

Fortalecer y aumentar los médulos de denuncia ciudadana.

Implementar un esquema de policia de barrio para guardar cercania y vigilancia
permanente de las calles y colonias del municipio con mayor incidencia delictiva.

EDUCACION IGUALDAD 8 TRABAJO DECENTE 10 REDUGCIONDELAS 1 PAZ, JUSTIGIA
E INSTITUCIONES

¥ CRECIMIENTO
ECONOMICO

DECALIDAD DE GENERD DESIGUALDADES

Fomentar una cultura de derechos humanos y perspectiva de género en el
servicio publico

Promover la formacion y capacitacion de las y los servidores publicos en
materia de derechos humanos con perspectiva de género
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Analizar y turnar los expedientes de posibles violaciones a derechos humanos a las
instancias estatales correspondientes.

Impulsar la creacion de una Unidad Municipal de Atencién de Delitos por Violencia
de Género para dar atencion especializada a las mujeres en situacion de
vulnerabilidad.

Presentar un programa de capacitacion de la policia municipal para la
implementacion de acciones especializadas policiales en materia de género.
Capacitar a la fuerza policial para implementar protocolos de actuacién con
perspectiva de género y derechos humanos.

Aumentar y el nimero de mujeres policias para desarrollar y fortalecer el programa
de policia de género.

Fortalecer las capacidades de la Defensoria Municipal de Derechos
Humanos del Municipio.

Dar seguimiento a las quejas que el municipio turne a la CODHEM.

Promover acciones de coordinaciéon con la CODHEM para brindarle el apoyo que
requiera para el desarrollo de investigaciones sobre presuntas violaciones los
derechos humanos.

Capacitar al personal que integra la defensoria municipal.

EDUCACION 1 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
DECALIDAD EINSTITUCIONES LOBRAR
A SOLIDAS L0S DBJETIVOS

L1 Y,

Fortalecer el modelo de justicia alternativa para la solucién de conflictos
vecinales

Impulsar el uso de los mecanismos alternativos de solucién de conflictos
entre las y los ciudadanos

Capacitar al personal que atiende directamente a la ciudadania en materia de
mediacion y conciliacion.
Promover la difusion de mecanismos de solucion a controversias.

Fortalecer las oficinas especializadas de conciliacion y atencién a la
ciudadania

Proponer la creacion de unidades de atencion inmediata y justicia restaurativa a fin
de contribuir en la despresurizacion de los drganos de procuracién e imparticién de
justicia estatal.
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4.2.2 Fortalecer las areas de registro civil y catastro a efecto de dar certeza juridica a la
identidad y patrimonio de las personas.
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PROYECTOS ESTRATEGICOS/ACELERADORES DEL DESARROLLO PILAR
SEGURIDAD

Proyecto Estratégico/ Accion Emblematica:

Crear el Programa de Seguridad Humana y Orden Vial TEMA: SEGURIDAD CON VISION
CIUDADANA

Obletlvn Me]orar los servicios policiales y preventivos a través de la capacitacion y aumento de las capacidades policiales para eficientar la
ir ¥Yp i6n del delito y vigilar los espacios publicos.

Descripcion del Proyecto: Impulsar la recuperacion de los espacios plblicos con la pr ia de p itados y camaras de video

omelqo

vigilancia para garantizar el cuidado de la integridad y combatir a la delincuencia contando con el uso de lecnologlas de la informacion.

ALINEACION

Obieti
1,23

Objetivos:

41,42
jias:

411,41.2,41.3,41.4,421,422

Linea de Accion: 4.1.1.1, 4.1.1.2, 4.1.1.3, 4.1.1.4,
4115, 4117, 4121, 4122, 4122, 4122,
4123, 41.2.4, 4125, 41286, 4127, 4128,
4128, 41310, 4.1.34, 41386, 4138, 4139
4141, 4142, 41464211, 4212, 4219,
4.2.1.10

Estrategias:
METAS: 11,12,13,21.22,31

178

Linea de Accion: 1.1.1,1.1.2, 1.1.3, 1.1.4, 1.1.5, 1.1.6,
11.7,1.1.8,1.1.9,1.21,1.2.2,1.2.3,1.2.4, 1.25,1,3.1,
1.3.2,1.3.3,1.3.4,1.35,1.3.6, 1.3.7,1.3.8,1.39 211,
213,214,215,221,222223,31.33.1.4,315

Programa P. | Joo e, ooy Disminucion de la incidenci iva a partir de la ion de las i para
mejorar sus imientos, i I i y apti a fin de generar conﬁanza y tener mayor
Pr to P. 3 ; con la cil para batir la i L desde la persp y de genero.
+ 020501010105,

Disminuir la incidencia delictiva.
Mejorar la prestacian del servicio pablico a la
ciudadania.

Fortalecer las  hemamientas tacticas v
umﬁwasdaoun‘lﬂaa]daimdelapulm

Disponibilidad de recursos limitada.
Falta da coordinacién con  los

Direccion de Seguridad Humana y Orden
Vial.

Inhibidores

Beneficios

BB
g2
SE
2

L]
L]
-]

8

£

o

=N

@
o

Beneficiarios/ poblacion atendida: 97,418
poblacion total

Ubicacién: San Mateo Atenco
Periodo de ejecucion: 2022-2024

Proyecto Estratégico/ Accion Emblematica:
Crear el Programa de Seguridad Humana y Orden Vial

PDM

Objetivo(s) atendido(s) Estrategia(s) atendidasi(s) Linea(s) de accién atendida(s)
3 6 35

Componente 1 Crear la Direccion de Seguridad Humana y Orden Vial.

1 Fortalecer, aumentar y las i ialas y de las fuorzas policiales del | Afe de operacion | 20222024 | Djraccion de Seguridad
municipic Humana y Orden Vial.
Estrategia: Trimestral

11 la 3on y itacion de los elementos de segunidad municipal y ampliar los .
recursos humanos Harizonte de

Linea de Accidn:
1.1.1 Crear la Direccitn de Saguridad Humana y Orden Vial Anual

Transformar la Direccidn de Seguridad Publica y Transito por la Direccidn de Seguridad Humana y Orden Vial

Acciones especificas Expedir el Manual Organizacional de la Direccién de Seguridad Humana y Orden Vial.
Expedir &l nuavo reglamentoe de la policia municipal con base a los nuevo criterios.
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Proyecto Estratégico/ Accion Emblematica:

Crear el Programa de Seguridad Humana y Orden Vial TEMA: SEGURIDAD CON VISION

PDM

Componente 2 Aumento de camaras de video vigilancia y botones de panico en espacios publicos de mayor incidencia delictiva.

Objetivos: Responsable:
1F ¥ las i i y humanas de las fuerzas policiales del
‘pio L N A . . R Afo de 2022-2024 Direccion de Seguridad
2 Consclidar la participacion ciudadana para. la y reducir la operaciin Humana y Ordean Vial.
Estrategias:
12Irnp|.isoala izaci dBIas ientas tecr icas de las instituciones de i del
i6n del delito
ZZDDrBdndarelrnDdalodewlu:iadaprmmdadmloscudadam
Lineas de Accitn:
1.2.1 Promover la mejora de los espacios y ambientes de trabajo las corporaciones. Ci
1.2.2 Aumentar el ndmero de camaras de video vigilancia en las zonas de mayor incidencia defictiva.
123mwam@mummmhmmm Hozontede | o o
1.2.4 Equipar a las es igacion, redes de voz, Seguimiento
datnsywdmwgllﬂna_
125 de licacion y icacion para i la
;latzformmormrﬁdﬁmnlosmmdagmm
2zalmmunmmmmmmmwmhymmmm Anual
calles y i0 CON mayor
Promover la adquisicion de p con de video vi iay 0n satelital.
A ifi Colocar de video vi i lonis como de mayor incidencia delictiva.
cas ymmhwmmwwwmmmhmmmwmﬁm
Aumentar &l numerc de botones de pdnico en lugares estratégicas dal municipio detectados como de alta incidencia delictiva.

Proyecto Estratégico/ Accion Emblematica:

Crear el Programa de Seguridad Humana y Orden Vial TEMA: SEGURIDAD CON VISIO

PDM

Componente 3 Impulso a la formacion, capacitacion y certificacion permanente para los elementos de seguridad adscritos a la Direccion de

Seguridad Humana y Orden Vial.
1F ¥ las i i y humanas de las fuerzas policiales
3 Fomentar una cultura de humanos y ctiva de género en el senvicio piblico Afia de operacion | 2022-2024 Humana y Orden Vial.
Estrategias:
1.1 Impulsar la ion y itacion de los de seguridad icipal y ampliar los
recursos humanos
3.1 Promaover la 6N y itacion de las v los i publicos en mataria de derachos
humanos con parspectiva de génaro
Trimestral
Lineas de Accién:
1141 de it para la pelicia municipal.
113 la inaci dabsh'esbrdemsdegoblmmparafoﬂa}mlos
1.1 5Irl:rg1u1fzd nurnyndgpoll:ias icl a través de de i
116F 5n inicial del primer respondianta.
117 p izados de i6n policial. Horm_on_lade
118 i de control de para las buenas icas del servidor
piiblico.
1.1.‘3ﬁgnﬁcarhmdelasymwidasnmdmlesamdemmdem,MQ
palicial.
3.1.3 Presentar un progr la policia icipal para la i ion de
aspauzilzadaswluﬂﬁmmdsgénu
3.1.4 Capacitar a la fuerza policial para implementar protocolos de actuacion con perspectiva de género Anual
y derechos humanos.
315 yel de mujeres policiales para c y @l de policia de
género.
Mammmmmmmmdecumbahadddﬂoyandgrwfmhlmmsymmdnum
de elementos de saguridad con ferias y iento policial y
Acciones especificas Realizar evoluciones de control de confianza a efecto de tener un mejor desempeno y evitar las malas practicas del personal adscrito.
Designar a los elementos de la seguridad responsables de la diferentes zonas del municipio.
Aumentar las capacidades de la policia de genero y el numero de mujeres pertenecientes a las fuerza policiales de municipio.
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Proyecto Estratégico/ Accion Emblematica:

Crear el Programa de Seguridad Humana y Orden Vial
&
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PILAR: SEGURIDAD

TEMA: SEGURIDAD CON VISION

PDM

Componente 4 Elaboracién de diagnésticos criminales sobre la evolucion y concentracion criminal y mejora de los canales de intercambio

de informacion delictiva con los tres ordenes de gobierno para la investigacion y persecucion delictiva.

Objetivo: Responsable:
1F ¥ las v humanas de las fuerzas policiales del » 2022
municipio Ao de operacion 2024 Direccién de Seguridad
_ Humana y Orden Vial.
Estrategia:
1.3F los de federal, estatal y regional para el disafo &
i i6n de de publica.
Lineas de Accidn:
1.34F al modelo dair jo de datos con el Centro de Mando C5 para la mejora y eficacia .
de las ias de i0n igacion de los delitos.
1.3.2 Planear y los da i ic de i delictiva entre los tres drd
de gobiemo. Horizonte de s
1.3.3 Definir paralap ion e ir i6n del delito. Seguimisnto ral
1.3.4 Instaurar mecanismos de cooperacion técnica con instituck y il en materia
de seguridad.
1.3.5 Contribuir con las enla dec de
los delitos para la identificacion de las zonas de mayor riesgo delictivo.
1.3.6 Redlizar en conjunto con los municipios regionales un diagnostico de las policias locales, Arual
cameteras y de fransito @ iImpulsar un sistema mixto de operacion y coordinacion con la policia estatal.
Rezalizar ¢ sobra el iento de los delitos de mayor presencia.
A ifi Irmrporanmbasedadﬁusq.lasw]uélosddmdsalw pacto & i p de a los delitos en
cas con las i del orden estatal.
Realizar un diagnostico de los principales factores de riesgo delictivos en base a la evidencia cientifica.

Proyecto Estratégico/ Accion Emblematica:

Crear el Programa de Seguridad Humana y Orden Vial
C

PILAR: SEGURIDAD
TEMA: SEGURIDAD CON VISION

PDM

Componente 5 Impulso a la participacion social para la toma de decisiones y disefio de programas en materia de seguridad publica.

Obieth
2 Consolidar la para ir la impunidad y reducir la criminalidad
Afio de - .
" ‘Operacion Di
2551‘"’"*'“ . copar Humana y Orden Vial.
A F
220wmdnuielod9pi|:ﬁcbmmdadmﬂcscujada'm
Linea de Accidn:
2.1.1 Impulsar la mejora de la participacion social en el Consejo Municipal de Seguridad. Trimestral
212Mymwmmwmmmmmummmhwmmy
para generar y Corresponsable:
213thpwhupmmdalamadadmluganmmlamdaprmde
psicosocial y de justicia terapéutica.
2.1.4 Atender los factores de riesgo asociados a la violencia y la delincuencia desde una perspectiva Horizonte da
humanista. Soquimiento | e o deD
2.1.5 Crear programas de prevencion y accion local con la ciudadania para prevenir las conductas
delictivas. Humanos
221 Implementar y fortalacer un modelo de policia de proximidad orientada a la atencidn de las
denuncias ciudadanas de maneara ripida y oportuna.
222F ¥ los de ia ciudadana. Anual B B
223Imﬂumrhrmamumdemllﬁadabﬂ?npwﬁgmrdﬂmn[&ngiﬂmwmmdahs Diraccion de Educacin
calles y colonias del 0 CON mayor
y la ia de policias de barmio para la prevencion de delito y conductas antisociales.
N cas MUMWMaaMmmmMMmMmmmwwyWMm
Acciones especifi programa integral entre autoridades y ciudadanos parala p i6n de riesgos
un programa de p i6n psi ial del delito en i aducatil
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EJE TRANSVERSAL 1: IGUALDAD DE GENERO

La igualdad de género no solo es un derecho humano fundamental, sino que es uno de los
fundamentos esenciales para construir un mundo pacifico, préspero y sostenible. Se ha
demostrado que empoderar a las mujeres y nifias tiene un efecto multiplicador y ayuda a
promover el crecimiento econémico y el desarrollo.

Durante los ultimos afios se han logrado algunos avances como el que cada vez més nifias
estén escolarizadas, hay mas mujeres con cargos en parlamentos y en posiciones de
liderazgo, y las leyes se estan reformando para fomentar la igualdad de género. No
obstante, aiin hay mucho por hacer, todavia se distinguen grandes obstaculos como el que
a las mujeres aun se les niegan los mismos derechos laborales que tienen los hombres, la
violencia y la explotacion sexual, la division desigual del trabajo no remunerado -tanto
doméstico como en el cuidado de otras personas- y la discriminacién en la toma de
decisiones en el ambito publico.

Asimismo, eventos como el derivado de la pandemia por COVID-19-19-19 ha agravado las
desigualdades preexistentes para las mujeres y nifias; desde la salud y la economia, hasta
la seguridad y la proteccion social. En este sentido, las mujeres han desempefiado un papel
desproporcionado en la respuesta al virus, incluso como trabajadoras sanitarias en primera
linea y como cuidadoras en el hogar. El trabajo de cuidados no remunerado de las mujeres
ha aumentado de manera significativa como consecuencia del cierre de las escuelas y el
aumento de las necesidades de la poblacion adulta mayor.

La pandemia también ha conducido a un fuerte aumento de la violencia contra las mujeres
y las nifias. Con las medidas de confinamiento, muchas se encuentran contenidas en casa
con sus abusadores, con dificultades para acceder a servicios que estan padeciendo
recortes y restricciones. Los nuevos datos muestran que, desde el brote de la pandemia, la
violencia contra las mujeres y las nifias (y, especialmente, la violencia doméstica) se ha
intensificado.

Por ello, durante la administracion municipal 2022-2024 en San Mateo Atenco, se impulsan
politicas publicas encaminadas hacia la igualdad de género que permita tanto a hombres
como mujeres estar en igualdad de condiciones y oportunidades para desarrollar su
potencial, garantizar el respeto de sus derechos a fin de contribuir al desarrollo integral del
municipio.

De igual modo, se fortalecen las acciones con perspectiva de género como accion
transversal aplicable en todas las areas de la politica publica encaminadas a compensar
las desventajas histéricas y sociales que arrastran las mujeres, con lo que se refrenda el
compromiso de garantizar una sociedad mas justa e igualitaria que traiga consigo mejores
condiciones de vida para la poblacion del municipio.
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CULTURA DE IGUALDAD Y PREVENCION DE LA VIOLENCIA CONTRA LAS
MUJERES

Histéricamente a las mujeres se les ha dado un trato desigual y discriminatorio en virtud de
un conjunto de normas, de estereotipos, de valores, de significaciones distintas y
desventajosas otorgadas por la sociedad al hecho de ser mujer. Sin embargo, al ser una
conducta aprendida es sujeta de transformacion.

Para lograr cambios significativos en materia de igualdad de género y prevencion de la
violencia contra las mujeres y nifias, es necesario ampliar las acciones de sensibilizacion y
fomentar un cambio de conducta, a través de desarrollo de capacidades como el
compromiso, el respeto y la tolerancia, asi como promover politicas publicas que
transformen las dinamicas de poder y las relaciones desiguales de género.

Hasta ahora, los esfuerzos para poner fin a la violencia contra las mujeres y nifias se han
centrado principalmente en proporcionar apoyo a las victimas de algun tipo de violencia.
Sin embargo, la prevencion es la Unica manera de detener la violencia, para lo que es
indispensable abordar las causas estructurales y los factores asociados tanto de riesgo
como de proteccion.

Dicha prevencion requiere no solo de un compromiso politico, sino de aplicar de manera
efectiva las leyes que fomentan la igualdad de género, invertir en organizaciones de
mujeres y abordar desde todos los &mbitos (social, econémico, territorial, etc.) las multiples
formas de discriminacion a las que se enfrentan las mujeres y nifias de manera continua.

En este contexto, el gobierno de San Mateo Atenco coordina esfuerzos para ejecutar
acciones efectivas que permitan erradicar la desigualdad y violencia contra las mujeres,
mediante procesos de cambio y conciencia social en su poblacion, con la firme convicciéon
de garantizar el pleno ejercicio de sus derechos.

De acuerdo con las ultimas cifras del Censo de Poblacién y Vivienda 2020 del INEGI, en
2020 el municipio de San Mateo Atenco registré un total 97,418 habitantes, de los cuales
47,481 son hombres y 49,937 mujeres, lo que representa el 48.74% y el 51.26%
respectivamente, mostrando una tasa de crecimiento intercensal de 5.22% y una
participacion porcentual con respecto al total estatal de 0.57%.

Si se compara al grupo de poblacion femenina respecto a los afios 2000 y 2010, se advierte

un incremento de 19,615 y 12,955 mujeres respectivamente, lo cual refleja una clara
tendencia al incremento sustancial de este sector poblacional en el mediano y largo plazo.
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Tabla 92
Poblacién total segun sexo, tasa de crecimiento y participacion porcentual 2000, 2010,
2015y 2020
Afio Total Hombres Mujeres TCI PPE
2000 59,647 29,325 30,322 0.00 0.46
2010 72,579 35,597 36,982 1.92 0.48
2015 75,511 36,719 38,792 0.84 0.47
2020 97,418 47,481 49,937 5.22 0.57

Fuente: IGECEM con informacién del Censo General de Poblacion y Vivienda, 2000. Censo de Poblacion y Vivienda, 2010 y
2020. Encuesta Intercensal, 2015.

El analisis de la poblacién por grupo de edad permite dimensionar de una mejor manera los
retos que enfrenta la administracion municipal en cuanto a las acciones para regular y
garantizar la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres, asi como prevenir la
violencia contra nifias y mujeres.

Grafica 23
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Fuente. Elaboracién propia con base en IGECEM con informacién del Censo General de Poblacion y Vivienda, 2000. Censo
de Poblacién y Vivienda, 2010 y 2020. Encuesta Intercensal, 2015.

La estadistica refleja que los rangos de edad que concentran mayor poblaciéon en San
Mateo Atenco son los de 15 a 19 afios (8,953 habitantes), 10 a 14 afios (8,765 habitantes)
y 5 a9 afos (8,460 habitantes), lo que pone de manifiesto la necesidad de formular politicas
publicas que focalicen la atencién igualitaria a las demandas de cada uno de los grupos de
edad, a fin de que mujeres, hombres, nifias y nifios puedan gozar, por igual, de los mismos
derechos, recursos, oportunidades y protecciones.
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Al ser las mujeres las de mayor representacién poblacional, se advierte la necesidad de
focalizar acciones que aceleraren su igualdad sustantiva, de conformidad con la Ley
General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres.

Violencia de género

Una de las manifestaciones mas claras de la desigualdad es la violencia de género la cual
consiste en cualquier acto violento o agresion, basados en una situacion de desigualdad en
el marco de un sistema de relaciones de dominacién de los hombres sobre las mujeres que
tenga o pueda tener como consecuencia un dafio fisico, sexual o psicoldgico, incluidas las
amenazas de tales actos y la coaccion o privacion arbitraria de la libertad, tanto si ocurren
en el ambito publico como en la vida familiar o personal.

Organizaciones internacionales, establecen que la violencia contra la mujer es una
infraccion hacia los derechos humanos, afectando negativamente en su bienestar, lo que
limita su plena participacion en la sociedad.

Por lo anterior, para el Ayuntamiento de San Mateo, erradicar la violencia de género
constituye uno de los retos sustantivos de la agenda publica, por lo que, de manera
coordinada con las diferentes instancias que conforman la estructura de gobierno municipal,
se llevaran a cabo acciones que permitan eliminar las conductas relacionadas con la
violencia contra las mujeres y nifias, en congruencia con las politicas e instrumentos
internacionales, federales y estatales en la materia.

San Mateo Atenco pertenece a la Region VIII Metepec, y esta integrada por los municipios
de Chapultepec, Metepec, Mexicaltzingo y San Mateo Atenco; en los ultimos afios, dichas
demarcaciones, concentran bajos indices de violencia contra las mujeres, principalmente
en delitos de violencia familiar y violencia de género que representa el 4.56% del total de
casos en el Estado de México.

De manera particular de acuerdo con datos del Sistema Nacional de Seguridad Publica, en
los Ultimos seis afios la violencia de género en el municipio de San Mateo se ha mantenido
con un promedio de 13 casos al afio, sin embargo, comparado la cifra del Gltimo afio
respecto de la de 2015, hubo un incremento del 60% al pasar de 5 a 14 casos en 2021.

Por otra parte, las carpetas de investigacion registradas por violencia familiar en 2021 se
incrementaron en poco mas de 87% respecto al 2015, a pasar de 18 a 142 casos. Cabe
sefalar que 2020 y 2021 son los afios en los que se registraron mayor nimero de casos de
violencia familiar como una de las consecuencias del confinamiento por la pandemia del
COVID-19-19-19.
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Tabla 93
Violencia de género y violencia familiar 2015-2021

Carpetas de investigacion

Afo Casos violencia de género Casos violencia familiar
2015 5 18
2016 13 42
2017 14 60
2018 14 71
2019 10 56
2020 13 101
2021 14 142

Fuente: SESNSP, Incidencia delictiva, 2015 - 2021.

Si bien es cierto las estadisticas representan una incidencia baja comparada con otros
municipios; poner fin a la violencia contra las mujeres, serd prioridad para esta
administracién, pues resulta mas eficaz en términos econdmicos detenerla, que atender sus
causas profundas.

Mujeres indigenas

Es importante sefialar que entre los grupos de atencidn prioritaria se encuentran las mujeres
indigenas, quienes suelen enfrentar formas diversas y sucesivas de discriminacion histérica
gue se combinan y se superponen, exponiéndolas a violaciones de derechos humanos en
todos los aspectos de su vida cotidiana: desde sus derechos civiles y politicos, sus derechos
a acceder a la justicia, hasta sus derechos econémicos, sociales y culturales, y su derecho
a vivir sin violencia.

No obstante, este grupo social desempefia un papel decisivo en la lucha por la
autodeterminacion de sus pueblos y sus derechos como mujeres, son conocidas como
garantes de la cultura y juegan un papel fundamental en sus familias y sus comunidades.

En San Mateo Atenco del total de poblacién femenina mayor de tres afios en 2020 (47,332),
menos del 1% (0.40%) se encuentra en el grupo de poblacion indigena. No obstante, la
administracién municipal trabaja para crear herramientas dindmicas y eficientes que
posibiliten la integracion de la perspectiva de género y que respondan a las necesidades
especificas de este grupo de poblacion, considerando que el impulso del empoderamiento
de las mujeres indigenas es fundamental en el camino para la construccion de un municipio
justo, incluyente y solidario.
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Tabla 94
Poblacién de 3 afios 0 mas por condicién de habla indigena segin sexo 2000, 2010 y 2020
Condicién de 2000 2010 2020
habla Total Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres

Total 50,249 24,567 25,682 | 67,192 32,872 34,320 | 92,281 44,949 47,332
Habla lengua
indigena 206 104 102 277 153 124 420 230 190
Habla espariol 199 103 96 175 100 75 387 213 174
No habla espafiol 0 0 0 0 0 0 3 1 2
No especificado 7 1 6 102 53 49 30 16 14
il:l]g igzl:: lengua 49,787 | 24,336 25,451 | 66,626 | 32,582 34,044 | 91,704 | 44,652 47,052
No especificado 256 127 129 289 137 152 157 67 90
Fuente: IGECEM con informacién del Censo General de Poblacion y Vivienda, 2000. Censo de Poblacién y Vivienda, 2010 y
2020.

Plan de accién

La presente administracion seguira impulsando politicas publicas en materia de igualdad
de género y empoderamiento de las mujeres y nifias con el fin de garantizar el desarrollo
integral de los habitantes del municipio, contribuyendo de este modo en la construccion de
una sociedad mas justa e inclusiva.

El plan de actuacion para acelerar el avance hacia el cumplimiento de la promocién de
igualdad de género en San Mateo Atenco integra acciones como:

. Impulso al principio de paridad e igualdad sustantiva, donde la mitad de los
puestos de responsabilidad seran encabezados por mujeres.
. Actuar contra el maltrato y la violencia, para que las nifias, las jovenes, las

madres solteras, las jefas de familia accedan a la educacion, a la capacitacion
laboral y al empleo digno.

. Generar proyectos y estrategias en coordinacion con el equipo de la Secretaria
de la Mujer, para impulsar y apoyar el desarrollo integral de las mujeres de San
Mateo Atenco y de la region.

. Lograr que las mujeres ocupen el lugar que les corresponde para mejorar la
calidad de vida de las familias y para hacer mas grande a San Mateo Atenco.

Empleo igualitario para mujeres

El trabajo es un derecho universal, al que toda la poblacién en edad laboral debe acceder
en escenarios equitativos. Sin embargo, ninguna sociedad esté libre de discriminacion en
esta esfera. En efecto, la discriminacion en el empleo y la ocupacién es un fendmeno
universal y en permanente evolucion. En todo el mundo, se niega el acceso al trabajo y a
la formacion a millones de mujeres, reciben salarios bajos o se ven confinadas a
determinados puestos de trabajo simplemente por motivos de género, color de la piel,
origen étnico o creencias, sin tener en cuenta sus capacidades y cualificaciones.
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De acuerdo con la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), las mujeres trabajadoras
ganan entre un 20 y un 25% menos que sus colegas de sexo masculino por la realizacion
del mismo trabajo, lo que refleja un lento progreso en cuestiones de igualdad laboral en los
ultimos afos en los que, si bien cada vez mas mujeres se incorporan a la fuerza de trabajo,
la mayoria de ellas pasan directamente a engrosar las filas de los trabajadores en
modalidades de empleo escasamente remuneradas, de baja productividad y de
precariedad.

En el Estado de México durante el segundo trimestre de 2021, la PEA fue de 8.29 millones
de personas de las cuales 7.78 millones conformaron la fuerza laboral ocupada (39.7%
mujeres y 60.3% hombres) con un salario promedio mensual de $3.25k MX.

En el caso de San Mateo Atenco la PEA registrada durante 2020 fue de 49,230 personas
(64.2% de la poblacién total mayor de 12 afios) de las cuales 48,327 se encontraban
ocupadas, es decir el 98.16% del total de la PEA en donde 41.14% lo integran las mujeres
y 58.86% los hombres.

Tabla 95
PEA por Género 2021
San PEA _ PEA Ocupada _
Mateo | Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
Atenco Abs % Abs % Abs % Abs %
49,230 | 29,077 | 59.06 | 20,153 | 40.94 | 48,327 | 28,446 | 58.86 | 19,881 | 41.14

Fuente: INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda. 2020.

Las aportaciones que hacen las mujeres al desarrollo del municipio son igual de
importantes; pero no todas gozan del mismo nivel de reconocimiento y apreciacion. Esta
injusta situacién es también producto de la cultura de la desigualdad, y una practica que las
y los atenquenses estamos decididos a terminar.

Por lo anterior, la administracion municipal trabajara en el fortalecimiento de las politicas
publicas inclusivas con el fin de garantizar mejores condiciones salariales, educativas,
laborales, asi como de una mayor cobertura en seguridad social, para fortalecer el
desarrollo integral de las mujeres en un ambiente libre de discriminacion, ya que una de las
premisas fundamentales de este gobierno es lograr que tanto mujeres como hombres
tengan las mismas oportunidades para acceder a un trabajo bien remunerado, productivo y
en contexto de libertad y dignidad.
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Tema o subtema

Tema: Cultura
de igualdad y
prevencion de la
violencia contra

Escenario tendencial
La dinamica poblacional en el
municipio de San Mateo Atenco
muestra una tendencia creciente, en
donde la proporcion de poblacion
femenina es mayor con respecto a la
masculina.

En ese sentido, los requerimientos en
materia de salud, educacién, empleo,
incrementan para este sector de la

Escenario factible

En un marco de trabajo colaborativo y
coordinado con los diferentes érdenes
de gobierno, asi como con las
organizaciones de la sociedad civil, el
sector privado y académico, se llevan
a cabo acciones precisas para cumplir
el principio de igualdad sustantiva.

Asimismo, para garantizar el pleno

Por ello se mantiene una brecha
salarial importante entre mujeres y
hombres del municipio y de no
implementar acciones en la materia,
las condiciones de las mujeres en el
campo laboral persistiran en situacion
de desigualdad.

las mujeres poblgc_:lqn. No obstante, en el ejercicio de los derechos de las
municipio prevalecen algunas . ;
. . mujeres, combatiendo el maltrato y la
practicas de desigualdad entre | . ; X
. . violencia contra este sector, a fin de
hombres y mujeres en materia de . . )2
. consolidar una sociedad mas justa e
derechos, oportunidades y | oo : : -
: igualitaria que traiga consigo mejores
protecciones, lo que se traduce en L . o
e condiciones de vida para la poblacion
limitaciones para el pleno desarrollo LS
A X . del municipio.
en todos los &mbitos de la vida social
y econdmica de la mujer.
En el municipio de San Mateo Atenco
cada vez mas mujeres se incorporan a | Como resultado de la coordinacién de
la fuerza de trabajo. Sin embargo, la | acciones, programas y politicas
mayoria de ellas se encuentran en | publicas que reducen las brechas de
modalidades de empleo escasamente | desigualdad, prevalecen mejores
Subtema: remuneradas, de baja productividad y | condiciones salariales, educativas,
Em Ieo. de precariedad, lo que refleja un lento | laborales, asi como de mayor
igualita?io e progreso en cuestiones de igualdad | cobertura en seguridad social, que
TS laboral en los ultimos afios. fortalecen el desarrollo integral de las

mujeres en un ambiente libre de
discriminacién, logrando que tanto
mujeres como hombres tengan las
mismas oportunidades para acceder a
un trabajo  bien  remunerado,
productivo y en contexto de libertad y
dignidad.
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. (0bietivo: ﬁEstrategia: \ ﬁlleta: \
San Mateo Garantizar la igualdad de Instrumentar programas y Mejorar los indicadores
Atenco condiciones y proyectos orientados a municipales en materia de
con . oportunidades entre garantizar la igualdad de desigualdad, discriminacion
lqualdad de mujeres y hombres, asi género, asi como el y violencia en razon de
gual como prevenir la violencia acceso a una vida libre de género, que coniribuyan en
Género @ | contralas mujeres. violencia para las la_ construccién de una
mujeres, a través del som’eidad igualitaria  y

Qacmca. )

\_

J

El Eje Transversal 1 Igualdad de
Género se fortalece al alinear los
esfuerzos emprendidos en San
Mateo Atenco con los objetivos,
estrategias y lineas de accion del
Plan de Desarrollo del Estado de
Meéxico 2017-2023, asi como los
ODS de la Agenda 2030, lo que

Qabajo multiactor.

La estrategia del Eje Transversal 1
impacta en 7 de los 17 ODS de la
Agenda 2030, tales como:

ODS 1. Fin de la Pobreza;

ODS 3. Salud y Bienestar;

ODS 4. Educacion de Calidad;

ODS 5. Igualdad de Género;

ODS 8. Trabajo Decente y Crecimiento

permite contribuir al desarrollo  Econemico:
desde lo local. 0ODS 10. Reduccion de las Desigualdades;
A ODS 17. Alianzas para Lograr los
i | Objetivos.
23

REDUCGIONDELAS
DESIGUALDADES

EDUGACION
DECALIDAD

SALUD
YBIENESTAR

IGUALDAD
DEGENERD

TRABAJODECENTE
Y CRECIMIENTD
ECONOMICO

10

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS DBJETIVOS

Objetivo 1 Impulsar la igualdad sustantiva con perspectiva de género

Estrategia 1.1 Fortalecer los mecanismos de igualdad de condiciones, oportunidades
derechos y obligaciones entre mujeres y hombres.

Lineas de Accidn

1.1.1 Concertar con instancias federales, estatales, sociedad civil organizada y sector
privado para regular y garantizar la igualdad de oportunidades entre mujeres y

hombres.

1.1.2 Impulsar regulaciones normativas que fortalezcan la igualdad de género
(lineamientos interiores de las estructuras de gobierno).

1.1.3 Gestionar recursos publicos orientados a acciones para el fortalecimiento de la

igualdad de género y participacion social, econémica y politica de las mujeres.
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Estrategia 1.2 Fomentar el cambio social y de comportamiento a favor de los derechos
humanos de las mujeres y la igualdad de género

Lineas de Accidn

1.2.1 Implementar campafas para promover, fomentar y consolidar la igualdad de
derechos entre hombres y mujeres.

1.2.2 Promover estrategias de difusiobn que generen cambios actitudinales para eliminar
los estereotipos y roles de género.

1.2.3 Fortalecer procesos de sensibilizacion y capacitacién al personal de todas las
dependencias de la administracion municipal para generar ambientes laborales
igualitarios, no discriminatorios y libres de violencia.

SALUD EDUGAGION IGUALDAD 8 TRABAJO DEGENTE 10 REDUCGIONDELAS 16 PAZ, JUSTIGIA
YBIENESTAR DECALIDAD DE GENERO EE&!&E{“&E&ITU DESIGUALDADES E INSTITUCIONES

/v

Objetivo 2 Fortalecer una cultura de prevencion de la violencia de género

Estrategia 2.1 Reducir las condiciones de vulnerabilidad de las mujeres, nifias y
adolescentes a través de servicios que promuevan el acceso a una vida libre de violencia

Lineas de Accién

2.1.1 Promover mecanismos de difusion de valores de sana convivencia.

2.1.2 Implementar acciones con enfoque preventivo ante la violencia contra las mujeres.

2.1.3 Recuperar espacios publicos, que otorguen ambientes seguros para mujeres, nifias
y adolescentes.

2.1.4 Gestionar la ampliacién de infraestructura de atencién oportuna y de calidad para
mujeres victimas de algun tipo de violencia.

2.1.5 Promover la integracién de redes comunitarias de mujeres por la prevencion de la
violencia de género.

2.1.6 Atender de manera integral las causas estructurales y los factores asociados tanto
de riesgo como de proteccion.

Estrategia 2.2 Atender a las mujeres, nifias y adolescentes que hayan sido victimas de
violencia

Lineas de Accién

2.2.1 Fortalecer los mecanismos denuncia ante actos que violenten a mujeres, nifias y
adolescentes.

2.2.2 Impulsar programas de atencion integral a mujeres, nifias y adolescentes que hayan
sido victimas de violencia.

2.2.3 Dar seguimiento a las medidas de atencion que garanticen la reparacion del dafio
de las mujeres, nifias y adolescentes que hayan sido victimas.
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Brindar de forma gratuita representacion y asistencia juridica con perspectiva de
género.

1 FIN IGUALDAD 8 TRABAJO DECENTE 1 0 REDUGGIONDELAS
DELAPOBREZA DEGENERD EIIGI?IEEM[I:EDNTU DESIGUALDADES
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Objetivo 3 Reducir la discriminacion laboral de las mujeres

Estrategia 3.1 Promover el empleo igualitario para las mujeres

Lineas de Accidn

3.1.1

3.1.2

3.1.3
3.14

3.1.5
3.1.6

Impulsar la participacibn de mujeres en programas de profesionalizacion vy
capacitacion para el empleo.

Impulsar proyectos comunitarios para reforzar el reconocimiento y valorizacion de
las capacidades productivas de las mujeres.

Impulsar la formacién de una red de mujeres emprendedoras y empresarias.
Promover mecanismos de denuncia y sancion a practicas discriminatorias en el
trabajo.

Direccionar recursos para créditos a mujeres emprendedoras.

Asegurar la paridad de género en los puestos de responsabilidad del Ayuntamiento.

Estrategia 3.2 Impulso a la generacion de empleos dignos para las mujeres

Lineas de Accidn

3.2.1

3.2.2

3.2.3

Impulsar proyectos productivos, que conlleven a diversificar fuentes de empleo e
ingreso para las mujeres.

Realizar acciones de informacion y vinculacion laboral para ofrecer esquemas
accesibles, eficientes y agiles de apoyo al empleo.

Promover un trato laboral digno e igualitario para las mujeres.
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PROYECTOS ESTRATEGICOS/ACELERADORES DEL DESARROLLO EJE
TRANSVERSAL 1 IGUALDAD DE GENERO

PILAR: Eje Transversal 1
TEMA: Igualdad de Género

Objetivo: Generar acciones y servicios que promuevan el empoderamiento de las mujeres y eliminar la discriminacién por razén de género permitiendo el
acceso a una vida libre de violencia, a un trato igualitaric y la plena participacién en todos los Ambitos de su vida.

Proyecto Estratégico/ Accion Emblematica:
Impulso al desarrollo integral de las mujeres

Descripcién del Proyecto: Consiste en el trabajo conjunto y coordinado de instancias federales, estatales, sociedad civil organizada y sector privado para
regular y garantizar la igualdad entre mujeres y hombres, asi como emradicar la violencia y discriminacion en razén de género.

ALINEACION

Ohbjetivos: Ohbjetivos:
1,2y3

51,52y53

4 Estrategias:
5.1.2,51.3 514, 515y516/521y522 » 11y12/21y227 31y32
5531.y533
Lineas de Accién: 111,11 2y113/121, 122y123

ODS y METAS

5121 y 5022 /5131 /5141 y 5142/ 5152
y5.153/5161y 5162/ 5211y 5212/5221 y
5222531175331, 5332, 5333y 5334

Estructura

Impacto Estimado

Programética
Programa P. 02060805 Reduccién de la brecha de desigualdad a partir de la reduccidn y eliminacion de practicas de
discriminacién y violencia contra las mujeres, nifias y adolescentes en los ambitos pdblico y
Proyacto P. 020608050101 y 020608050102 privado.
E E Reduccion de brechas de desigualdad entre -
2 Diraccién de la Mujer (] hombres y mujercs . — N
] SistemaDIF g Contribucién a una sociedad més justa & g Compieja i ‘mnos:‘ajmm
i {4 Dercchos Humanos g igualitaria o Rec Iﬁn:rx:oems’ insuficientes
=l-] Direccion de Desarollo Econdmico, Empleo y 8 Emadicacion de la violencia contra las mujeres ‘B PCUrs0s 18ros insuticl
=81 Promocicn al calzado nifias = Resistencia a la vision de equidad de
[ ] 2 ) ¥ ninas o = géner
- &’ Generacion de emplecs dignos e igualitarios £
< Empoderamiznto de las mujares
Beneficiarios/ poblacion atendida: 49,937 e
. iciar poblacion atendida: 49, INICIO: Enero Trimestral X Afic de operacion:
mujeres 2022
' . .. 2002 2023 2024
Ubicacién: Municipio de San Mateo Atenco TERMINO: | Enero
2024 Anual
Periodo de ejecucion: 2022-2024 TRANSPERIODO 2030
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P PILAR: Eje Transversal 1
Proyecto Estratégico:
il Impulso al desarrollo integral de las mujeres TEMA: Igualdad de Género

PDM
Objetivo(s) atendido(s) Estrategia(s) atendidas(s) Linea(s) de accion atendida(s)
3 6 25

Componente 1 Transversalidad de género en las politicas publicas municipales para garantizar la igualdad de trato y de oportunidades entre hombres y mujeres.

Objetivo 1 Impulsar la igualdad sustantiva con perspectiva de género Afio de Responsable:
d s 9 persp g " 2022-2024 Direccién de la Mujer

Estrategia 1.1 Fortalecer los mecanismos de igualdad de ici portuni derechos y obligaci entre
mujeres y hombres Trimestral X
Estrategia 1.2 Fomentar el cambio social y de comportamiento a favor de los derechos humanos de las mujeres y la Horizonte de Corresponsable:
igualdad de género imiento

o . Anual
Lineas de Accion: Sistema DIF

1.1.1 Concertar con instancias federales, estatales, sociedad civil organizada y sector privado para regular y garantizar
la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.

1.1.2 Impulsar regulaciones normativas que fortalezcan la igualdad de género (lineamientos interiores de las estructuras
de gobierno).

1.1.3 Gestionar recursos publicos orientados a acciones para el fortalecimiento de la igualdad de género y participacion
social, economica y politica de las mujeres.

1.2.1 Implementar campafias para promover, fomentar y consolidar la igualdad de derechos entre hombres y mujeres.
1.2.2 Promover estrategias de difusion que generen cambios actitudinales para eliminar los estereotipos y roles

de género.
1.2.3 Fortalecer procesos de sensnbll\zaclén y capacllaclbn al personal de todas las dependencias de la administracion
municipal para generar labor: no discr y libres de violencia.

Fomentar la cultura de igualdad de género mediante foros municipales.

Impartir talleres en espacios laborales y educativos, que promuevan cambios para eliminar los estereotipos y roles de género.

Acciones especificas Dar seguimiento y evaluar el impacto de las acciones para la equidad en toda la estructura municipal, a través de informacion clasificada por género y que servira para medir el

avance de cada dependencia en las propuestas que les realice la Direccion de la Mujer.

Generar acciones de imiento publico para instituci 3 i quienes apliquen la paridad de género en los mandos altos de direccion.

P PILAR: Eje Transversal 1
Proyecto Estratégico:
il Impulso al desarrollo integral de las mujeres TEMA: Igualdad de Género

PDM
Objetivo(s) atendido(s) Estrategia(s) atendidas(s) Linea(s) de accion atendida(s)
3 6 25

Componente 2 Prevencién y atencién de la violencia contra las mujeres, nifias y adolescentes, a través de servicios especializados

Objetivo 2 Fortalecer una cultura de prevencién de la violencia de género. Afio de 2022-2024 gﬁsel;gi":nﬂzfla Mujer
2.1 Reducir las de las muijeres, nifias y adolescentes a través de servicios que Sistema DIF
promuevan el acceso a una vida libre de violencia Trimestral X
Estrategia 2.2 Atender a las mujeres, nifas y adolescentes que hayan sido victimas de violencia Horizonte de
i 6 Semestral Corresponsable:
Lineas de Accion:
Anual

2.1.1 Promover mecanismos de difusién de valores de sana convivencia. Derechos Humanos

2.1.2 Implementar acciones con enfoque preventivo ante la violencia contra las mujeres.

2.1.3 Recuperar espacios publicos, que otorguen ambientes seguros para mujeres, nifias y adolescentes.

2.1.4 Gestionar la ampliacién de infraestructura de atencién oportuna y de calidad para mujeres victimas de algin tipo de
violencia.

2.1.5 Promover la integracion de redes comunitarias de mujeres por la prevencién de la violencia de género.

2.1.6 Atender de manera integral las causas estructurales y los factores asociados tanto de riesgo como de proteccion.

2.2.1 Fortalecer los mecanismos denuncia ante actos que violenten a mujeres, nifias y adolescentes.

2.2.2 Impulsar programas de atencion integral a mujeres, nifias y adolescentes que hayan sido victimas de violencia.
2.2.3 Dar seguimiento a las medidas de atencion que garanticen la reparacion del dafo de las mujeres, nifias y
adolescentes que hayan sido victimas.

2.2.4 Brindar de forma gratuita on y asi juridica con iva de género.

Promover acciones para prevenir y erradicar la violencia contra las mujeres y la familia en todas sus modalidades, otorgando prioridad a la prevencion y atencién pertinente a
las victimas.

Capacitar, sensibilizar e involucrar a todos los servidores publicos en materia de igualdad, prevencion y atencion de violencia contra las mujeres.

Acciones Cursos y talleres de formacion y capacitacion para la mujer en los ambitos de desarrollo, profesional, econémico y laboral a todos niveles.

Implementar trabajo comunitario con nifios y hombres jévenes y adultos a fin de generar actitudes, comportamientos y normas sociales favorables a la no violencia y el respeto
a las mujeres y las nifias.

Firma de Convenios de cooperacion con instancias estatales, federales, instituci I e il i para trabajar i por la
igualdad de género y el combate a la violencia contra las mujeres, nifias y adolescentes.
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. Proyecto Estratégico: PILAR: Eje Transversal 1
Impulso al desarrollo integral de las mujeres "
TEMA: Igualdad de Género

PDM
Objetivo(s) atendido(s) Estrategia(s) atendidas(s) Linea(s) de accion atendida(s)
3 6 25

Componente 3 Favorecer la insercién laboral de las mujeres en un marco de igualdad, no discriminacién y trabajo digno y decente.

Objetivo 3 Reducir la discriminacion laboral de las mujeres Afio de Responsable
operacion 2022-2024 Direccién de la Mujer
Estrategia 3.1 Promover el empleo igualitario para las mujeres
Estrategia 3.2 Impulso a la generacién de empleos dignos para las mujeres Trimestral X
Horizonte de Semestral
Lineas de Accion 5 o B Seguimiento emestral Corresponsable:
3.1.1 Impulsar la p: ipi de mujeres en de pra y para el empleo.
3.1.2 Impulsar proyectos comunitarios para reforzar el reconocimiento y valorizacién de las capacidades productivas Anual Direccién de Desarrollo Econémico,
de las mujeres en su diversidad y la transformacion de los roles de género. Empleo y Promocion al calzado.

3.1.3 Promover mecanismos de denuncia y sancion a practicas discriminatorias en el trabajo.
3.1.4 Gestionar recursos para créditos a mujeres emprendedoras.
3.1.5 Asegurar la paridad de género en los puestos de responsabilidad del Ayuntamiento.

3.2.1 Impulsar proyectos productivos, que conlleven a diversificar fuentes de empleo e ingreso para las mujeres.
3.2.2 Realizar acciones de informacion y vinculacion laboral para ofrecer esquemas accesibles, eficientes y agiles de
apoyo al empleo.

3.2.3 Promover un trato laboral digno e igualitario para las mujeres.

Impulsar la certificacion de competencias laborales de las mujeres para incrementar su acceso al mercado de trabajo formal

Promover talleres y cursos para difundir el reconocimiento de los derechos laborales de las mujeres con el fin de izar su respeto y

Acciones especificas Promover acciones que faciliten el acceso a créditos, financiamientos o subsidios para mujeres productoras y generadoras de empleo.

Fortalecer los procesos de asesoria, acompariamiento, apoyo y atencion a quejas o denuncias por discriminacion laboral contra las mujeres.

Promover medidas de conciliacion de la vida laboral, familiar y personal en las ias y enti de la ini ion Publica Municipal.

EJE TRANSVERSAL 2: GOBIERNO MODERNO, CAPAZ Y RESPONSABLE

El fortalecimiento institucional del municipio requiere de acciones enfocadas a transparentar
el actuar de sus funciones y responsabilidades en el uso y destino de los recursos publicos;
a garantizar la participacién activa de la sociedad; a implementar herramientas técnicas y
tecnoldgicas en los procesos del gobierno, asi como de mecanismos apropiados de
seguimiento y evaluacién de los instrumentos de planeacién, en un marco de transparencia
y rendicion de cuentas.

Al respecto, el H. Ayuntamiento de San Mateo Atenco, trabaja para garantizar una
gobernanza demaocratica, inclusiva, efectiva y apegada a derecho, en donde la atencion
personal a la ciudadania sea el ancla para la pronta y efectiva soluciéon a sus demandas y
necesidades mas apremiantes, asi como para el monitoreo del impacto de las politicas
publicas, a fin de orientar el desarrollo generalizado del municipio.

Por tal motivo en el presente apartado se describe de manera general la estructura

administrativa con la que cuenta el municipio, asi como las reglamentaciones existentes
que delimitan el &mbito de accion del municipio.
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ESTRUCTURA DEL GOBIERNO MUNICIPAL

A fin de mantener un buen desempefio en la realizacion de sus funciones, el Ayuntamiento
de San Mateo Atenco ha instrumentado una estructura administrativa que contempla un
conjunto de areas para el analisis, estudio, planeacién y despacho de los asuntos en los
diversos ramos de la administracion publica municipal.

La estructura organica que se presenta la integran: 23 dependencias, 1 organismo
desconcentrado, 3 organismos descentralizados y 2 organismos autonomos.

Esquema 10
Estructura Organica 2022-2024

GOBIERNO MUNICIPAL UNIDOS,

SAN MATEO ATENCO SJ

2022-2024

DEPATAUENTD 55
uposis

DEFATAMENTO B
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:ﬁ::":::: Defensoria 'm‘:;pfisde Derechos | gigtema Municipal Anticorrupcign
Ymgmae (D 2w

Fuente: Ayuntamiento de San Mateo Atenco 2022- 2024

Cada una de las &reas que comprende el H. Ayuntamiento de San Mateo Atenco atiende y
otorga los servicios publicos obligados por el articulo 115 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos de acuerdo con sus funciones y atribuciones.

Asimismo, dicha estructura atiende 91 programas presupuestarios de la estructura

programatica municipal 2022, lo que coadyuva a focalizar acciones en favor de la poblacion,
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asignar de manera responsable los recursos, asi como orientar el monitoreo y evaluacién
de los objetivos institucionales del municipio.

Reglamentacion

Por mandato constitucional, los Ayuntamientos tienen la responsabilidad de elaborar los
reglamentos que normen su funcionamiento interno y la vida comunitaria. Ante este
postulado, el objetivo primordial de la administracion en la materia sera la regulacion de las
relaciones que se dan entre poblacion, territorio y gobierno, para orientar al cumplimiento
eficiente de las funciones y facultades que impulsen su desarrollo institucional.

La actual administracién cuenta con reglamentos que reconocen, protegen y garantizan los
derechos humanos, asi como los valores de la sociedad en general, regulan la organizacion
politica y administrativa del municipio, direccionan acciones hacia la prestacion de servicios
publicos de calidad, promueven la implementacion de mecanismos y metodologias
innovadoras para mejorar la gestion municipal para la atencion directa a la ciudadania, a
través del uso de tecnologias de la informacion, fortalecen el desarrollo econémico y el
turismo sostenible, impulsan la participacion social y consolidan la identidad cultural.

Actualmente, en San Mateo Atenco se cuenta con los siguientes Reglamentos aprobados:

¢ Bando Municipal de Policia y Gobierno 2022;

o Reglamento del Ayuntamiento y Comisiones edilicias de San Mateo Atenco;

e Reglamento para la Mejora Regulatoria del municipio de San Mateo Atenco;

e Reglamento Municipal para la prestacion del servicio publico de panteones de San
Mateo Atenco;

e Reglamento Interior del Museo de las Culturas Lacustres del Valle de Toluca, “Dra.
Yoko Sugiura Yamamoto”;

¢ Reglamento Interior del Organismo Publico Descentralizado del Instituto Municipal
de Cultura Fisica y Deporte de San Mateo Atenco.

Manuales de Organizacion y Procedimientos

En San Mateo Atenco las dependencias del Ayuntamiento que cuentan con Manuales de
Organizacion son:

Direccién de Seguridad Publica y Transito
Direcciéon de Administracion
Direccién de Obras Publicas

1. Presidencia Municipal

2. Secretaria del Ayuntamiento
3. Secretaria Técnica

4. Tesoreria

5. Contraloria

6.

7.

8.

217




9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
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Direccion de Asuntos Juridicos

Direccion de Desarrollo Urbano

Direccion de Desarrollo Econémico y Fomento Turistico
Direccién de Desarrollo Humano

Direccion de Educacion

Direccion de Servicios Publicos

Direccién de Movilidad Urbana

Direccion de Desarrollo Rural

Defensoria Municipal de Derechos Humanos

Unidad de Informacién, Planeacién, Programacion y Evaluacion
Unidad de Proteccion Civil

Por otra parte, las dependencias de la administracion municipal que cuentan con Manuales
de Procedimientos son:

CoNokhwNE

Presidencia Municipal;

Secretaria del Ayuntamiento;

Secretaria Técnica;

Tesoreria;

Contraloria;

Direccion de Seguridad Publica y Transito;

Direccion de Obras Publicas;

Direccion de Asuntos Juridicos;

Direccion de Desarrollo Econémico y Fomento Turistico;

. Direccion de Desarrollo Humano;

.Direccién de Educacion;

. Direccion de Desarrollo Rural;

. Defensoria Municipal de Derechos Humanos;

. Unidad de Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion; y
. Unidad de Proteccioén Civil.

Cabe sefalar que tanto los manuales de organizacion, como los manuales de
procedimientos, fueron aprobados en la Cuadragésima Sesién Ordinaria de Cabildo del dia
veintiséis de octubre del afio dos mil diecisiete, sufriendo modificacién Unicamente el
Reglamento Interno y Manual de Organizacion de la Contraloria Municipal, en la sexta
sesion ordinaria de cabildo, de fecha 15 de febrero del afio 2018.

La gama de ordenamientos administrativos con los que cuenta el Ayuntamiento permite
conducir el guehacer gubernamental al cumplimiento del objetivo, mision y vision municipal.

TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

Un gobierno municipal democréatico debe promover la transparencia y la publicidad de la
informacién, ademas de rendir cuentas de las acciones que lleva a cabo, como se haceny
para qué se realizan, estos mecanismos permiten el acercamiento de la poblacién con el
gobierno que los representa.
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Estas herramientas forman también parte del denominado Gobierno Abierto, que entre otras
cosas busca, de manera permanente combatir la corrupcién y una vida publica democratica.
Asi, democratizar el gobierno, significa que hay no solamente un respeto de la division de
poderes, sino también un trabajo coordinado entre los tres &mbitos a efecto de garantizar
el ejercicio del gasto publico de manera eficiente sin desviaciones.

Por ello, la transparencia y la rendicion de cuentas son pilares imprescindibles de la gestion
publica, toda vez que las decisiones que se tomen por parte del gobierno necesariamente
deben estar al alcance de los ciudadanos de una manera accesible, clara y veraz, lo que
coadyuva y favorece a la constante vigilancia de los recursos publicos y que estos se
ejerzan en estricto apego a la ley.

Al respecto, la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica (LGTAIP)
y la Ley de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica del Estado de México y
Municipios (LTAIPEM) en el Articulo 70 y Articulo 7, respectivamente, determinan la
obligacién de los municipios (entendidos como sujetos obligados) de poner a disposicion
del publico y mantener actualizada la informacion en los respectivos medios electrénicos,
informacién relativa a programas, informacion financiera o referente a ndémina, por
mencionar algunos.

A continuacién, se presentan los ordenamientos legales que respaldan la transparencia y
rendicion de cuentas en San Mateo Atenco:

Tabla 96

Marco Normativo en materia de Transparencia y Rendicion de Cuentas

Orde&g}n;llento Obligacioén Temporalidad Estrategia Responsable
Articulo 6.
Refiere que el derecho a la informacion
serd garantizado por el Estado y que
S para garantizar el ejercicio de la
Constitucion . L
Politica del Trgn_sparenma, Acceso_’a la Informacion _ Poderes piiblicos y
. Publica 'y Proteccion de Datos Medio .
Estado Librey - Permanente P Organismos
Personales, los poderes publicos y los electrénicos A
Soberano de . . . autonomos
o organismos auténomos transparentaran
México ) P
sus acciones, en términos de las
disposiciones aplicables, donde la
informacién debera ser oportuna, clara,
veraz y de facil acceso.
Cada sujeto
Articulo 70 . Plataforma habilitado del H.
Trimestral IPOMEX Ayuntamiento de
San Mateo Atenco
Fraccion | EI marco normativo aplicable
Ley General de al sujeto obligado, en el que debera Cada sujeto
Transparenciay | incluirse leyes, codigos, reglamentos, Trimestral Plataforma habilitado del H.
Acceso ala decretos de creacion, manuales IPOMEX Ayuntamiento de
Informacion administrativos, reglas de operacion, San Mateo Atenco
Publica criterios, politicas, entre otros;
Fraccion Il Su estructura organica .
. Cada sujeto
completa, en un formato que permita o
) . Plataforma habilitado del H.
vincular cada parte de la estructura, las Trimestral :
e I~ IPOMEX Ayuntamiento de
atribuciones y responsabilidades que le
) P San Mateo Atenco
corresponden a cada servidor publico,
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Marco Normativo en materia de Transparencia y Rendicion de Cuentas

Ordenamiento

Legal Obligacién Temporalidad Estrategia Responsable
prestador de servicios profesionales o
miembro de los sujetos obligados, de
conformidad con las disposiciones
aplicables;
Cada sujeto
L . . Plataforma habilitado del H.
Fraccion 1. Las Facultades de cada area Trimestral IPOMEX Ayuntamiento de
San Mateo Atenco
Fraccion IV Las metas y objetivos de las C_a_da sujeto
< ; Plataforma habilitado del H.
Areas de conformidad con sus Anual -
rogramas operativos: IPOMEX Ayuntamiento de
prog P ' San Mateo Atenco
Fraccion V Los indicadores relacionados Cada sujeto
con temas de interés publico o Anual Plataforma habilitado del H.
trascendencia social que, conforme a IPOMEX Ayuntamiento de
sus funciones, deban establecer; San Mateo Atenco
Fraccion VI Los indicadores que |ataf h %elld a dsuijetlo
ermitan rendir cuenta de sus objetivos y Anual Plataforma abilita ode H.
fesultadOS' IPOMEX Ayuntamiento de
’ San Mateo Atenco
Atender las
solicitudes de
informacion bajo
'Ofnfg'ltggfdde Unidad de
;63 At.gnder las  solicitudes de Permanente veracidad, Transparencia y
informacion ; Acceso a la
oportunidad, i
Ley de C Informacion
Transparenciay precisiony
A | suficiencia en
| (f:ceso ala beneficio de los
guoglﬁgcé%? solicitantes.
o . . e Mantener Unidad de
Estado de México | 92 Actualizar la informacion publica en el ; :
. - . actualizada la Transparencia y
y Municipios portal de transparencia del gobierno Permanente ) -
municipal informacién Acceso a la
P publica de oficio Informacién
gg E:Zgg {I/I” Fomentar y Unidad de
S . promover la Transparencia y
Capacitar y asesorar a los servidores Permanente
P I ) cultura de la Acceso a la
publicos habilitados en materia de transparencia Informacion
transparencia P
Articulo 53: La Administracion Publica
Municipal funcionara bajo el principio de .
Bando Municipal transparencia y rendicion de cuentas, Fortalecer Ia.l Unidad de_
. transparencia y Transparencia y
de San Mateo por lo que se proveeran los elementos Permanente o
. : rendicién de Acceso a la
Atenco necesarios para que se difunda el -,
cuentas. Informacion

manejo y destino de aplicacion de los
recursos publicos municipales.

Fuente: Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de México y Municipios y Bando Municipal 2022
de San Mateo Atenco.

Con base en lo anterior, se fomentara el ejercicio de gobernabilidad democratica para
responder con oportunidad y objetividad a las solicitudes de informacién que la sociedad
demande a fin de fortalecer la credibilidad de los resultados de la gestiéon publica municipal.

SISTEMA ANTICORRUPCION DEL ESTADO DE MEXICO Y MUNICIPIOS
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El Sistema Anticorrupcion del Estado de México y Municipios es la instancia de coordinacion
entre las autoridades estatales y municipales, encargadas de la prevencion, deteccién y
sancion de responsabilidades administrativas y hechos de corrupcién, asi como de la
fiscalizacion y control de recursos publicos con la participacion de la ciudadania.

En este contexto, la Ley del Sistema Anticorrupcién del Estado de México, establece las
bases de coordinacion entre el Estado y los Municipios para el funcionamiento de los
Sistemas Anticorrupcion, de conformidad con lo dispuesto con la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
México y la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion, para que las autoridades
estatales y municipales competentes prevengan, investiguen y sancionen las faltas
administrativas y los hechos de corrupcion.

Para el caso de los municipios, su enfoque versa en establecer las bases de coordinacion
para conformar una sociedad protegida, con un entorno de seguridad y Estado de Derecho
integro y transparente.

Fomentar la prevencion y combate a la corrupcion, es una de las tareas mas apremiantes
para la actual administracién. Su atencion implica coordinar acciones y articular esfuerzos
para fortalecer la confianza de los ciudadanos en las instituciones en un marco de legalidad.

Por ello, en San Mateo Atenco, con la integracién del Sistema Municipal Anticorrupcion,
estructurado por el Comité de Participacion Ciudadana Municipal y el Comité Coordinador
Municipal, se avanza hacia un gobierno abierto a la sociedad que impulsa politicas publicas
preventivas, disuasivas y revisorias, con apoyo de operaciones fiscalizadoras dirigidas a la
erradicacion de los abusos de quienes no cumplan con lo establecido en las regulaciones
en la materia.
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Esquema 11

SISTEMA MUNICIPAL
ANTICORRUPCION

Comité de Participacion Comité Coordinador
Ciudadana Municipal Municipal

Ciudadano (a)
Presidente del CPC

Ciudadano (a)
Presidente

Titular de la Contraloria

Ciudadano (a) Municipal

Ciudadano (a) Titular de la UIPPET

Fuente: Ayuntamiento de San Mateo Atenco 2022-2024

COMUNICACION Y DIALOGO CON LA CIUDADANIA COMO ELEMENTO CLAVE DE
GOBERNABILIDAD

La Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios, en el marco del Sistema de
Planeacion Democrética del Estado de México, establece que la politica publica debe ser
disefiada en conjunto entre el gobierno y ciudadania; esta interacciéon permite desarrollar
politicas publicas inclusivas, fortalecer la gobernanza y la gobernabilidad en el municipio,
elementos que deben trascender cambios politicos y tener una vision de largo plazo.

Fortalecer la gobernabilidad municipal a través del impulso del dialogo, representa uno de
los retos mas apremiantes para la actual administracion; esta linea, ademas de
institucionalizar de la participacién social, permite mantener la estabilidad y el orden publico,
ya que el involucramiento de la ciudadania en las decisiones del gobierno, en gran medida
mejoran la gobernanza del uso y destino de los recursos, asi como la confianza de la
ciudadania en las instituciones.
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En este sentido, el Ayuntamiento de San Mateo Atenco impulsa acciones de comunicacion
y didlogo social que permitan establecer una relaciébn mas cercana con la sociedad en la
toma de decisiones, permitiendo una gestibn més inclusiva, participativa y representativa.

El mecanismo de participacion social que destaca en el municipio es el referente a las
Audiencias Publicas teniendo como principales actividades las siguientes:

Tabla 97

1. Acompafiamiento de brigadistas en giras y eventos,
coordinados con la Secretaria Particular, para captar y escuchar
las demandas y solicitudes ciudadanas.

2. Asignacion de un namero de folio para su analisis y seguimiento
hasta su conclusién de las peticiones presentadas por escrito,
verbal, via telefonica, o en los medios de comunicacion, que se
planteen a la Presidencia Municipal.

3. Evaluacién de las demandas, planteamientos, oficios y asuntos
presentados a la Presidencia Municipal para su atencion y
canalizacion a las areas correspondientes, asi como la creacion
de politicas publicas.

4. Dar tramite a las solicitudes de estos, y en su caso gestionar
ante las dependencias de la administracion publica municipal,
estatal y federal para otorgar la respuesta que legalmente
proceda.

5. Elaborar informes turnados a la presidenta municipal, de los
resultados, avance y gestion de las solicitudes recibidas.

Audiencias Publicas

Fuente: Ayuntamiento de San Mateo Atenco 2022- 2024

De este modo, en el municipio se promueve y fomenta el involucramiento activo de la
ciudadania en los procesos de incidencia en las politicas publicas, su disefio, ejecucion y
control, en un contexto de colaboracion e integridad que permite un mejor ejercicio de lo
publico, asi como el fortalecimiento de la cultura democratica.

FINANZAS PUBLICAS SANAS

Mantener la estabilidad econdémica del municipio, requiere de la instrumentacion de politicas
recaudatorias lo suficientemente robustas para equilibrar el gasto publico, los impuestos y
los ingresos propios municipales.

La disponibilidad de recursos financieros y su correcto manejo son dos de las variables que
determinan la capacidad financiera de los gobiernos municipales, la cual repercute
directamente en la calidad de vida de sus ciudadanos, desde la mejora en la cobertura y
calidad de los servicios béasicos que, por ley estd obligado a prestar (agua potable,
alcantarillado, alumbrado publico, limpia, seguridad, entre otros), hasta la implementacién
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de politicas mas complejas destinadas a atender otros asuntos publicos que forman parte
del desarrollo local.

La estructura de los ingresos del municipio se integra por ingresos propios, que se
conforman por impuestos, derechos, aportaciones, productos y aprovechamientos; de
ingresos por aportaciones federales y estatales, que considera los ingresos derivados del
sector auxiliar; y de ingresos extraordinarios, derivados de los ingresos municipales del
Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal.

Los ingresos del municipio en el afio 2021 oscilaron en 409 millones 744 mil pesos, de los
cuales el 21.76% correspondid a ingresos propios, mientras que el 66.87% a las
aportaciones federales y estatales, o que muestra una alta dependencia econémica de
dichas aportaciones.

Tabla 98
Evaluacion de Ingreso del Municipio 2017-2021
Afo
Concepto . 2017 . 2018 . 2019 ' 2020 . 2021
Miles de % Miles de % Miles de % Miles de % Miles de %
pesos pesos pesos pesos pesos
Total de ingresos 294,004.29 100 336,650.15 100 342,829.71 | 100.00 | 377,055.26 | 100.00 | 409,744.52 | 100.00
Impuestos 40,972.39 13.94 | 43,525.66 12.93 | 48,542.59 14.16 44,193.60 11.72 59,894.52 14.62
Derechos 17,945.05 6.10 21,958.04 6.52 23,922.52 6.98 26,904.26 7.14 28,085.23 6.85
Aportacion de } ) ) R }
Mejoras
Productos 152.80 0.05 - 0.00 - 0.00 1,630.77 0.43 1,188.55 0.29
Aprovechamientos 5,522.85 1.88 14,026.76 4.17 3,722.78 1.09 4,295.44 1.14 2,930.57 0.72
Ingresos derivados ) ; ; R -
del sector auxiliar
Otros Ingresos 1,598.56 0.54 647.93 0.19 26,643.31 7.77 28,830.62 7.65 43,654.93 10.65
Ingresos derivados } ) ) R }
de financiamiento
Ingresos
municipales
derivados del | 55781564 | 77.49 | 256,491.76 | 76.19 | 239,998.51 | 70.01 | 271,200.57 | 71.93 | 273,990.72 | 66.87
Sistema  Nacional
de Coordinacién
Fiscal

Fuente: Ayuntamiento de San Mateo Atenco 2022- 2024

Tabla 99
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Comportamiento de los ingresos segun su fuente, 2017-2021

AfRo
RN 2017 2018 2019 2020 2021
Miles de % Miles de % Miles de % Miles de % Miles de %
pesos pesos pesos pesos pesos
;‘;‘f‘e'sos de | 294.004.29 | 100 | 336,650.15 | 100 | 342,829.71 | 100 | 377,055.26 | 100 | 409,744.52 | 100
g‘rg:)eiggs 64,593.09 | 21.97 | 79,510.46 | 23.62 | 76,187.89 | 22.22 | 77,024.07 | 20.43 | 92,008.87 | 22.48
Ingresos  por
igggf;lgs”esy 227,812.64 | 77.49 | 256,491.76 | 76.19 | 239,998.51 | 70.01 | 271,200.57 | 71.93 | 273,990.72 | 66.87
Estatales
Ingresos 1,598.56 | 0.54 647.93 0.19 | 26,64331 | 7.77 | 28,830.62 | 7.65 | 43,654.93 | 10.65
extraordinarios

Fuente: Ayuntamiento de San Mateo Atenco 2022- 2024

Sistema de recaudacion y padrén de contribuyentes

Actualmente es posible asegurar que uno de los grandes inconvenientes en la capacidad
financiera de los municipios en México es precisamente el agotamiento de sus habilidades
recaudatorias. Esta situacion es consistente en la mayoria de los gobiernos locales. A pesar
de la cantidad de recursos descentralizados que se han otorgado en las Gltimas décadas,
los municipios dependen cada vez en mayor medida de los recursos federales, al tiempo
gue se reduce proporcionalmente su esfuerzo recaudatorio.

Una de las principales fuentes de ingreso en las administraciones municipales es sin lugar
a duda el impuesto predial, cuya base administrativa y legal es el catastro municipal, el cual
es clave no solo para cobrar el impuesto predial, sino también para asociar el predio al costo
de proveer servicios basicos segun el uso del suelo (vivienda, oficinas, comercio, industria,
entre otros).

Entre las dificultades del municipio para obtener ingresos propios a través de la recaudacion
de impuestos se encuentran la escasa cultura tributaria por parte de la sociedad y la
presencia de deficiencias técnicas y operativas en las autoridades locales. Por esta razon,
en San Mateo Atenco se trabaja de manera importante en estos dos ambitos, con el fin de
ofrecer una gestion municipal de calidad que atiende las necesidades de seguridad, limpia,
pavimentacién, alumbrado, agua potable y alcantarillado, entre otros, a partir de una
eficiente recaudacion que forma parte de unas finanzas publicas sanas sin depender
totalmente del presupuesto federal y estatal.

En este sentido, al cierre del ejercicio fiscal 2020 el municipio registré 21,576 predios
incorporados al padron catastral y para 2021 la cifra fue de 22,317 predios, lo cual implicaria
un incremento en el presupuesto del municipio, por lo que estos recursos se destinan a la
ejecucién de obras publicas y acciones que den respuesta a las demandas de la ciudadania.
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Deuda publica municipal

La deuda publica local permite ampliar los ingresos presentes para hacer frente en forma
inmediata a las necesidades de la comunidad; pero debe contraerse de modo que sea una
deuda activa destinada a la inversion en obras publicas productivas y al mejoramiento en
la prestacion de los servicios publicos. Es importante sefialar que los fondos provistos por
el endeudamiento deben utilizarse para costear proyectos de inversibn que produzcan
ingresos monetarios, obras por cuya utilizacién se cubran derechos, tarifas y o cuotas de
recuperacion suficientes para cubrir la inversion, asi como los gastos de administracion,
operacion y mantenimiento de las obras construidas con los fondos del préstamo, sea que
deriven directamente de la obra realizada o indirectamente del desarrollo econémico
producido por aquélla en el municipio.

En este sentido, y de acuerdo con la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, el Ayuntamiento de San Mateo Atenco administra sus
recursos con base en los principios de legalidad, honestidad, eficacia, eficiencia, economia,
racionalidad, austeridad, transparencia, control y rendicion de cuentas.

Por lo anterior, la actual administracion trabaja para que el endeudamiento se asuma de
acuerdo con una sana planeacién financiera que tome en cuenta las capacidades
municipales, ejerciendo un efectivo control sobre la adquisicion y utilizacion del
financiamiento, atendiendo las limitaciones a la facultad de endeudamiento, asi como los
requisitos que deben cumplirse tanto para contratar los créditos, como para su manejo
responsable.

Estructura de ingreso y egresos

Para que los Ayuntamientos puedan cumplir de manera mas eficiente con sus
responsabilidades, tienen que planear sus finanzas de acuerdo con las necesidades y
prioridades locales y al mismo tiempo responder a las disposiciones de la normatividad
vigente.

Por lo tanto, el conocimiento del proceso de las finanzas municipales es de suma
importancia para poder mejorar su funcionamiento. La ley de ingresos con los impuestos,
derechos, productos y aprovechamientos, asi como las participaciones y las aportaciones,
son la fuente que nutre las arcas municipales. Por su parte el presupuesto de egresos
orienta el gasto para el cumplimento de los objetivos de la administracién municipal.

De acuerdo con el INAFED, en la mayoria de los municipios del pais se utilizan basicamente
tres tipos de presupuesto de egresos:

e Por objeto del gasto
e [nstitucional administrativo
e Por programas
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Para efectos del presente instrumento de planeacion, se describe el comportamiento del
primero, ya que nos permite describir la estructura de los egresos municipales y definir las
erogaciones mas representativas de los mismos.

Tabla 100

Comportamiento porcentual del egreso municipal 2017-2021

Ia'_ercicio Fiscal
iles de pesos)

Concepto 2017 % 2018 % 2019 % 2020 % 2021 %
Total de Egresos 332,320.23 100 342,306.28 100 325,151.17 100 338,734.56 100 378,338.72 100
Servicios 122,825.14 36.96 132,856.37 38.81 138,296.76 42.53 134,803.35 39.80 136,045.95 35.96
personales
Materi_ales y 17,607.64 5.30 22,032.84 6.44 15,497.03 4.77 17,069.25 5.04 17,931.61 4.74
suministros
Servicios 31,621.35 9.52 37,488.78 10.95 34,961.34 10.75 37,363.36 11.03 52,853.04 13.97
generales
Transferencias,
asignaciones, 25,212.14 7.59 27,721.89 8.10 34,314.00 10.55 41,820.42 12.35 42,682.81 11.28
subsidios y otras
ayudas
Bienes muebles,
inmuebles e 19,934.97 6.00 11,641.07 3.40 10,610.54 3.26 9,188.17 2.71 20,742.72 5.48
intangibles
Inversién publica 105,614.81 31.78 97,547.97 28.50 87,657.72 26.96 89,042.60 26.29 101,614.45 26.86
Inversiones

financieras y - - - - -
otras provisiones

Participaciones y
aportaciones

Deuda publica 9,504.18 2.86 13,017.36 3.80 3,813.78 1.17 9,447.41 2.79 6,468.14 1.71
Fuente: Ayuntamiento de San Mateo Atenco 2022- 2024

Para una mejor identificacién de la tendencia financiera en los ingresos del Ayuntamiento
se realiza el siguiente cuadro comparativo.
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Tabla 101
Cambios porcentuales de la gestion financiera de 2017-2021
Ejercicio Fiscal
(Miles de pesos)
Concepto 2017 % 2018 % 2019 % 2020 % 2021 %
Total de Egresos 332,320.23 342,306.28 325,151.17 338,734.56 378,338.72
Equilibrio
Presupuestal 88% 98% 105% 111% 108%
frTotaI de ingresos /
otal de egresos)
Balance
Presupuestal
(Ingresos -22,311.18 -6.71 33,842.00 9.89 43,619.57 13.42 59,299.64 17.51 30,749.91 8.13
ordinarios-Gastos
ordinarios)
Balance Financiero
(Balance
presupuestal - -22,311.18 -6.71 33,842.00 9.89 43,619.57 13.42 59,299.64 17.51 30,749.91 8.13
Servicio de la
deuda)
Ingresos Ordinarios
(Total de ingresos — 179,108.68 53.90 225,442.63 65.86 247,707.37 76.18 269,091.85 79.44 277,976.71 73.47
Endeudamiento)
Gastos Ordinarios.
(Total de egresos -
Servicio de ladeuda 332,320.23 100 642,306.28 187.64 325,151.17 100 338,734.56 100 378,338.72 100
y pago de
amortizaciones)
Proporcion del 322,816.05 | 97.14 | 329,288.92 | 96.20 | 321,337.39 | 98.83 | 329,287.15 | 97.21 | 371,870.58 | 98.29
Gasto programable
Gasto de operacion 197,266.27 59.36 220,099.88 64.30 223,069.13 68.60 231,056.38 68.21 249,513.41 65.95
Gasto de inversion 135,053.96 40.64 122,206.40 35.70 102,082.04 31.40 107,678.18 31.79 128,825.31 34.05

Fuente: Ayuntamiento de San Mateo Atenco 2022- 2024

Inversion

Con el propdsito de impulsar y sostener el desarrollo econémico y social del municipio, a
través de la orientacién del gasto de inversion se destinan los recursos recaudados en
obras, infraestructura, servicios, proyectos productivos, creacion y desarrollo de empresas,
promocion de actividades comerciales, generaciéon de empleo, proteccién de derechos

fundamentales, y mejoramiento de la calidad de vida en general.

Tal como se observa en la tabla correspondiente al comportamiento porcentual de egresos,
durante el ejercicio fiscal 2021, el gasto de inversion en San Mateo Atenco represento el
26.86% del total de los egresos municipales. Cabe sefalar que este porcentaje de inversion
durante 2021 fue superior a los registrados durante los dos afios anteriores, lo que refleja
avances importantes en la atencién a las demandas de la ciudadania, particularmente las
de ampliacién y mejoramiento de servicios publicos.
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GESTION PARA RESULTADOS Y EVALUACION DEL DESEMPENO

Como se sabe, la Gestion para Resultados (GpR) es un modelo de cultura organizacional,
directiva y de gestion que pone énfasis en los resultados y no en los procedimientos. Tiene
interés en cOmo se realizan las cosas, aunque cobra mayor relevancia en qué se hace, qué
se logra y cudl es su impacto en el bienestar de la poblacién; es decir, la creacién de valor
publico.

Por su parte la Evaluacion del Desempefio se refiere al conjunto de elementos
metodolégicos que permiten realizar una valoracion objetiva del desempefio de los
programas, verificando del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en
indicadores de desempefio que permitan conocer el impacto social de los programas y de
los proyectos en términos de compromisos establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal,
atendiendo las funciones y obligaciones otorgadas por ley bajo un esquema de economia,
eficiencia, eficacia y equidad con el propésito fundamental de servir y responder de sus
actos al ciudadano.

Es en este contexto que la administracion publica municipal de San Mateo Atenco centra
sus esfuerzos bajo los principios de la GpR, como el modelo metodoldgico que armoniza el
valor publico de los resultados de las politicas con la asignacién responsable de los
recursos, apoyado del Sistema de Evaluacion del Desempefio que motiva la reingenieria
de programas en torno de mejorar la eficiencia del desempefio del gobierno.

Para ello, cuenta con el Sistema de Evaluacién de la Gestion Municipal (SEGEMUN), la
herramienta a través de la cual se evalla el Plan de Desarrollo Municipal y sus programas
y que integra indicadores por programa presupuestario que derivan de la Estructura
Programatica vigente.

Dicho sistema, es operado por el responsable del area de planeacién del municipio, el cual
reporta de manera permanente el comportamiento de los principales indicadores definidos
en el Plan, asi como el avance programatico y presupuestal de las metas contenidas en el
Programa Anual de Trabajo municipal, en coordinacion con la Tesoreria Municipal y la
Contraloria Interna.

Con la operacion de dicho sistema, se fortalece el disefio y la ejecucion de las politicas
publicas del Ayuntamiento de San Mateo Atenco, al vincular los apartados programaticos
con el presupuesto, acompafiados de los mecanismos de evaluacion que eficiente el
destino y uso de los recursos publicos.

EFICIENCIA Y EFICACIA EN EL SECTOR PUBLICO

En el contexto del desempefio organizacional, la eficiencia y la eficacia son dos de las
dimensiones mas empleadas para caracterizar a la administracion publica. La eficiencia
como el cumplimiento de objetivos a través del uso adecuado, racional u 6ptimo de
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recursos, teniendo en cuenta elementos como la calidad. La eficacia, por su parte, hace
referencia al logro de objetivos 0 metas que se alcanzan en los tiempos establecidos sin
considerar los medios o recursos utilizados para ello.

Tener claridad sobre estas dos dimensiones resulta indispensable para distinguir el enfoque
de las politicas publicas que guiaran la gestibn municipal. Sin embargo, como se ha
mencionado anteriormente, la administracién publica municipal, al trabajar con recursos
limitados, suele privilegiar la eficiencia como una de las columnas de sus procesos internos
y puede ser medida por qué tan positivos son los resultados obtenidos en funcién de los
costos y recursos empleados.

Cabe sefialar que, para alcanzar el grado de eficacia y eficiencia 6ptimo en el sector publico,
se requiere una serie de programas y proyectos presupuestarios plurales, orientados a la
mejora de las condiciones en la calidad de vida de la poblacién, de acuerdo con la vocacion
y necesidades propias del municipio, ya que estos hacen operables los objetivos,
estrategias y lineas de accion del Plan de Desarrollo Municipal.

Al respecto, la Estructura Programatica de San Mateo Atenco se constituye como el medio
para ordenar las acciones y recursos de la gestion gubernamental a través de una serie de
clasificaciones para la planeacién, programacién, presupuesto y control del gasto publico.

La Administracion Publica Municipal de San Mateo Atenco cuenta con 91 Programas
Presupuestarios para el ejercicio fiscal 2022, los cuales se enfocan a brindar mejores
servicios publicos a la ciudadania, asi como a fomentar el desarrollo econémico, social,
politico, territorial y medio ambiental de manera sostenible.

Tabla 102

Programas Presupuestarios para el Ejercicio Fiscal 2022

Programa .

Presupuestario Niir 201 BIE Pragemie Fresipues iy Dependencia Ejecutora
PDM
PDM

01030101 Con(_jucmon de las Politicas Generales de AQO Presidencia
Gobierno

01040101 Relaciones Exteriores A00 Presidencia

01030904 Coordinacion Intergubernamental Regional AQQ Presidencia

01050206 Consolidacion de la Administracion Publica AQO Presidencia
para Resultados

01030402 | SiStema Anticorrupcion del Estado de A0O Presidencia
Meéxico y Municipios

01080301 _Comum(_:auon publica y fortalecimiento AO01 Comunicacion Social
informativo

01020401 Derechos Humanos A02 Derechos Humanos

01080101 girg;eecsuon Juridica de las Personas y sus BOO Sindicaturas

01030101 Conducmon de las Politicas Generales de CO1 Regidurfa |
Gobierno

01030101 Conducmon de las Politicas Generales de C02 Regidurfa I
Gobierno
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Programas Presupuestarios para el Ejercicio Fiscal 2022

Programa .
Presupuestario N o0t BIEl Frogreme Fealpres ey Dependencia Ejecutora
PDM
PDM
Conduccién de las Politicas Generales de A
01030101 Gobierno CO03 Regiduria lll
Conduccién de las Politicas Generales de I
01030101 Gobierno C04 Regiduria IV
01030101 Con(_jucmon de las Politicas Generales de CO5 Regiduria V
Gobierno
01030101 Con(_jucmon de las Politicas Generales de C06 Regiduria VI
Gobierno
01030101 Con(_jucmon de las Politicas Generales de C07 Regiduria VIl
Gobierno
01030902 Reglamentacion Municipal Doo Secret?”a del
Ayuntamiento
01030301 Conservacién del Patrimonio Publico Doo Secret?”a del
Ayuntamiento
02040401 Nuevas Organizaciones de la Sociedad Doo Secretqua del
Ayuntamiento
01050206 Consolidacion de la Administracién Publica E00 Administracion
para Resultados
01080501 Gobierno Electrénico EO00 Administracion
02020101 Desarrollo Urbano FO0 Desarroll,o L}rbano y Obras
Pudblicas
Manejo de Aguas Residuales, Drenaje y FOO Desarrollo Urbano y Obras
02010301 , o
Alcantarillado Puablicas
02020501 Vivienda FOO Desarroll}o L_erano y Obras
Publicas
- . FO1 Desarrollo Urbano y
01030801 Politica Territorial Servicios Plblicos
02010401 Proteccién al Ambiente GO0 Ecologia
02010101 Gestion Integral de Residuos Sélidos HOO Servicios Publicos
02020401 Alumbrado Publico HOO Servicios Publicos
02020601 Modernizacion de los Servicios Comunales HOO Servicios Publicos
02060805 Igu_aldad de trato y oportunidades para la 100 Promocién Social
Mujer y el Hombre
02060806 Oportunidades para los Jovenes 100 Promocién Social
02020201 Desarrollo Comunitario 101 Desarrollo Social
02030101 Prevencion Médica para la Comunidad 102 Salud
02020101 Desarrollo Urbano JO0 Gobierno Municipal
Modernizacion de la Movilidad y el . .
03050101 Transporte JO0 Gobierno Municipal
Desarrollo de la Funcion Publica y Etica en .
01030401 el Servicio Publico KOO Contraloria
01030402 | SiStema Anticorrupcion del Estado de KOO Contraloria
Meéxico y Municipios
01050201 Impglgo al Federalismo y Desarrollo L0O Tesoreria
Municipal
01050202 Fortalecimiento de los Ingresos LOO Tesoreria
01050205 Planeacion y Presupuesto Basado en LOO Tesoreria
Resultados
01080102 Modernizacion del Catastro Mexiquense LOO Tesoreria
04020101 Transferencias LOO Tesoreria
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Programas Presupuestarios para el Ejercicio Fiscal 2022

PR Nombre del Programa Presupuestario
Presupuestario 9 P Dependencia Ejecutora
PDM PDM
01030501 Asistencia Juridica al Ejecutivo MOO Consejeria Juridica
01030903 Mediacién y Conciliacion Municipal MOO Consejeria Juridica
01080101 | Froteceion Juridica de las Personas y sus MOO Consejeria Juridica
o - NOO Direccién de Desarrollo
02020601 Modernizacion de los Servicios Comunales Econémico
03040201 Modernizacion Industrial NOO Dlrecmon'de_ Desarrolio
Econdmico
03010201 Empleo NOO D|reCC|on'de_ Desarrollo
Econdmico
03020102 Fomento a Productores Rurales NOO Dlrecuon'de. Desarrollo
Econdmico
03070101 Fomento Turistico R0OO Casa de la Cultura
03090301 Promocion Artesanal R0OO Casa de la Cultura
02040201 Cultura y Arte RO0 Casa de la Cultura
02050101 | Educacion Basica 000 Educacion Cultral y
Bienestar Social
01070101 | Seguridad Publica Q00 Seguridad Publica y
Transito
01030501 Asistencia Juridica al Ejecutivo Q00 Seg_IL_Jr!daq Pdblica y
ransito
Planeacion y Presupuesto basado en S00 Uniq'ad de Informag:jc')n,
01050205 Planeacion, Programacion y
resultados "
Evaluacion
S00 Unidad de Informacién,
01080401 Transparencia Planeacion, Programacion y
Evaluacion
01070201 Proteccién Civil TOO Proteccion Civil
02060804 Desarrollo integral de la familia AQ00 Presidencia
01080301 _Comum(_:amon publica y fortalecimiento BOO Direccion General
informativo
01030401 Desgr_rollq de la funcién publica y ética en el GO0 Direccién General
servicio publico
01050205 | Planeaciony presupuesto basado en BOO Direcci6n General
resultados
Planeacion y presupuesto basado en . s
01050205 resultados CO00 Direccidon General
02060801 Proteccion a la poblacion infantil y BOO Direccién General
adolescente
02060804 Desarrollo integral de la familia B0OO Direccién General
02060801 Proteccién a la poblacion infantil y BOO Direccién General
adolescente
02060804 Desarrollo integral de la familia B0OO Direccién General
02030101 Prevencién médica para la comunidad B0OO Direccién General
02060806 Oportunidades para los jovenes B0OO Direccién General
02060806 Oportunidades para los jovenes B0OO Direccién General
02060806 Oportunidades para los jovenes B0OO Direccién General
02060806 Oportunidades para los jovenes B0OO Direccién General
02060805 Igugldad de trato y oportunidades para la BOO Direccién General
mujer y el hombre
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Programas Presupuestarios para el Ejercicio Fiscal 2022

Programa .

Presuguestario NS et Proglg%nlc/la Presupuestario Dependencia Ejecutora

PDM

02050603 Alimentacién para la poblacién infantil B0OO0 Direccién General
02050603 Alimentacién para la poblacién infantil B0OO0 Direccién General
02060501 Alimentacién y nutricion familiar B0OO0 Direccién General
02060501 Alimentacién y nutricion familiar B0OO0 Direccién General
02060501 Alimentacién y nutricion familiar B0OO0 Direccién General
02060804 Desarrollo integral de la familia B0OO0 Direccién General
02060803 Apoyo a los adultos mayores B0OO0 Direccién General
02060803 Apoyo a los adultos mayores B0OO0 Direccién General
02060802 Atencién a personas con discapacidad B0OO0 Direccién General
02060802 Atencién a personas con discapacidad B0OO0 Direccién General
02060802 Atencién a personas con discapacidad B0OO0 Direccién General
02060802 Atencidén a personas con discapacidad BOO Direccion General
02030201 Atencién médica BOO Direccion General
02030101 Prevencién médica para la comunidad BOO Direccion General
02030101 Prevencién médica para la comunidad BOO Direccion General
02040101 Cultura Fisica y Deporte A00 Direccion General
02040101 Cultura Fisica y Deporte CO00 Difusién y Operacion
01050205 ggr;zseoslﬁ?;é%g de la Administracion Publica BOO Administracion y Finanzas
02020301 Manejo eficiente y sustentable del agua CO00 Direccion de Operaciones

Fuente: Ayuntamiento de San Mateo Atenco 2022- 2024
Perfil técnico profesional de los servidores publicos

La sociedad del conocimiento en el sector publico municipal demanda profesionales criticos
y reflexivos, con vocacion de servicio, pues, al ser la instancia de primer contacto con la
ciudadania, deben responder con precision y celeridad a sus demandas, con la finalidad de
dar cumplimiento a los objetivos institucionales.

En este contexto, la preparacion, caracteristicas, dinamicas y el grado de competencias que
definen a los funcionarios que integran la administracién publica municipal, es de gran
relevancia, al ser ellos la estructura funcional de las instituciones y la materia prima para la
obtencion de resultados y valor social.

Por lo anterior, resulta entonces fundamental conocer quiénes conforman y dan vida a la
administracién publica municipal en San Mateo Atenco y cudl es el estatus que guardan
estas mismas en lo que se refiere a sus resultados administrativos.

El municipio actualmente cuenta con una plantilla de personal administrativo de 617
empleados, de los cuales y de acuerdo con el area de Recursos Humanos, el personal que
cuenta con estudios de licenciatura o mas representa el 50.02%, mientras que 7.62%
cuenta con estudios de nivel medio superior, en tanto que el 42.30% tiene instrucciéon basica
de nivel secundaria y primaria.
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Es importante sefialar que en San Mateo Atenco se trabaja en la actualizacién
permanentemente de los sistemas de profesionalizacién dirigidos a los funcionarios
publicos municipales, para alcanzar y mantener un modelo de gobierno competitivo,
especializado y eficiente.

Para ello se fortaleceran los instrumentos de capacitacién y profesionalizacibn como el
servicio profesional de carrera, asi como la gestidn estratégica del recurso humano, de tal
forma que se garantice su adecuada preparacion para llevar a cabo las tareas sustantivas
del gobierno y brindar una mejor atencion a la ciudadania.

De este modo los procesos de profesionalizacion se desarrollaran a la par de la
transformacion de los procesos de gestion, desarrollo administrativo, calidad e innovacion
gubernamental, con lo que se contribuye a lograr una administracién municipal competitiva
y de resultados.

Sistema Estatal de Informacion Estadistica y Geogréfica

El Sistema de Informacion Estadistica y Geogréfica tiene por objeto integrar, organizar,
actualizar y difundir informacion que apoye la planeacion del desarrollo, asi como el
monitoreo y evaluacion de las politicas publicas encaminadas al desarrollo integral del
municipio.

Contar con las herramientas técnicas y tecnologicas que permitan generar, recopilar,
procesar y transferir la informacion sobre temas estratégicos en materia social, econémica,
territorial, ambiental, de seguridad, entre otros, se convierte en un eje central para la
transversalidad y la coordinacion institucional como elementos que contribuyen a romper
paradigmas en el proceso de planeacion del desarrollo en la administracién publica
municipal.

Por ello, es prioridad consolidar el trabajo coordinado con las dependencias encargadas de
generar y administrar la informacién como el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), el Instituto de Informacion e Investigacion Geografica, Estadistica y Catastral del
Estado de México (IGECEM) y el Sistema Estatal de Informatica (SEI), con el objeto de
integrar y sistematizar los datos de temas coyunturales y de alto valor estratégico para la
medicion de resultados de la administracion municipal, asi como la conduccion de la politica
gubernamental bajo el enfoque de largo alcance.

De este modo, contar con bases de datos homologadas, abiertas y compartidas entre las
diferentes instancias, estableciendo fuentes Unicas, asi como una orientacion consolidada
en la definicién de indicadores y en su medicion, a fin de dotar informacion expedita, certera
y en tiempo real que facilite, en primera instancia, una mejor toma de decisiones y, en
segunda, una evaluacién de resultados e impacto que permita ajustar y reconducir la
politica gubernamental en sintonia con la realidad y las dindmicas cambiantes, en sinergia
con las tendencias del orden estatal y nacional.
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COORDINACION INSTITUCIONAL

En los Ultimos afios, la coordinacién interinstitucional e intersectorial ha asumido un papel
protagoénico en la agenda publica, pues de ella depende en gran medida el logro de un
desarrollo integral y equilibrado del municipio, ya que formular y estructurar politicas
publicas sistémicas y multidimensionales requiere la participacion de las diferentes
entidades administrativas, federales, estatales, politicas y sociales en un contexto de
cooperacion y transversalidad con lo que es posible fortalecer la vision estratégica e
integral.

En este sentido, el Ayuntamiento de San Mateo Atenco trabaja activamente en el
fortalecimiento de alianzas con los sectores gubernamental, pablico y privado, incluyendo
a las Organizaciones de la Sociedad Civil para ampliar los esquemas de coordinacion
intergubernamental e interinstitucional, y generar soluciones compartidas para las
necesidades mas imperiosas del municipio en estricto apego a los recursos publicos
disponibles, con personal profesional y especializado.

Es de destacar que los vinculos de apoyo y coordinacién con organismos internacionales y
las Organizaciones de la Sociedad Civil, son un eje central para fortalecer las alianzas,

lograr objetivos y cerrar las brechas de desigualdad en cada espacio del territorio municipal.

Esquema 12
Coordinacién Institucional

Cooperacion Transversalidad Vision integral

Fortalecimiento municipal

Un creciente numero de politicas y programas publicos plantean, desde su disefio, la
participacion de los gobiernos locales y apuntan a fortalecer sus capacidades. En este
marco, es decisiva la capacidad de los municipios de captar, en forma creciente, recursos
propios y aplicarlos eficientemente para asegurar un mejor financiamiento de sus politicas
publicas orientadas a promover el desarrollo local.
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Un aspecto fundamental para ello es el fomento de herramientas e instrumentos tendientes
a fortalecer la gestién municipal. En el caso en el municipio de San Mateo Atenco, se trabaja
para fortalecer los ingresos mediante el Fondo Estatal de Fortalecimiento Municipal
(FEFOM), cuyo fin es fortalecer la capacidad de respuesta de los 125 municipios del Estado
de México para atender la demanda ciudadana, en el primer orden de gobierno. Esto
permitira en el municipio incrementar la infraestructura basica en materia de servicios
publicos basicos, asi como el equipamiento que contribuye al desarrollo municipal. Asi
también, se considera utilizar estos recursos de acuerdo con los lineamientos establecidos
para el saneamiento financiero, amortizacion de créditos contratados para realizacion de
infraestructura 0 pago de pasivos con entidades publicas federales y/o estatales, entre
otras.

Al respecto. en 2021 el monto aprobado para San Mateo Atenco fue de 10 millones 867 mil
784 pesos cifra menor a la otorgada en 2019 que fue de 17 millones 388 mil 455 pesos, lo
gue ha implicado una reducciéon de mas de 6 millones de pesos, situacién que puede
impactar en la atencién de alguno de los temas que contribuyen al desarrollo del municipio.

Tabla 103
Distribucion del Fondo Estatal de

Afo Monto

2017 9,128,939.51
2018 9,998,362.32
2019 17,388,455.79
2020 10,867,784.87
2021 10,867,784.87

Fuente: https://transparenciafiscal.edomex.gob.mx/afefm
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ANALISIS PROSPECTIVO: EJE TRANVERSAL 2 GOBIERNO CAPAZ Y
RESPONSABLE

Tema o subtema

Tema:
Transparenciay
Rendicion de
Cuentas

Escenario tendencial

En San Mateo Atenco se mantiene un
ejercicio de gobernabilidad
demaocrética y transparente,
respondiendo con oportunidad y
objetividad las solicitudes de
informacion que la ciudadania
demanda a través de la Unidad de
Transparencia.

Escenario factible
Se fortalece la cultura de
transparencia y rendicién de cuentas
a través del cumplimiento a las
responsabilidades enmarcadas en la
Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del Estado de
México y Municipios, a fin de
robustecer la credibilidad de los
resultados de la gestion publica
municipal.

Tema: Sistema
Anticorrupcion
del Estado de

El Sistema Municipal Anticorrupcion
actda en la prevencion y combate a la
corrupcion en la administracion
publica municipal coordinando

A través del Sistema Municipal
Anticorrupcién, San Mateo Atenco
avanza hacia un modelo de gobierno
abierto a la sociedad, que impulsa
politicas publicas preventivas,
disuasivas y de sancion, con apoyo

Comunicacion y
didlogo con la
ciudadania
como elemento
clave de
gobernabilidad

ciudadania para involucrarse en los
asuntos del quehacer gubernamental,
asi como la desconfianza en las
instituciones, lo que limita la
interaccion y el dialogo que conlleve a
implementar politicas inclusivas y
democraticas en el municipio.

México y acciones y articulando esfuerzos para . . .
S X de operaciones fiscalizadoras
municipios fortalecer la confianza de los iy S
: oo dirigidas a la erradicacion de faltas

ciudadanos en las instituciones. L .
administrativas y hechos de
corrupcion.

Tema: Persiste el desinterés de la Se impulsan acciones y mecanismos

de comunicacion y dialogo entre el
gobierno la sociedad, que permiten
establecer una relacion mas cercana
con la ciudadania en la toma de
decisiones, permitiendo una gestion
mas inclusiva, participativa y
representativa.

Tema: Finanzas
publicas sanas

En la estructura de los ingresos
municipales durante el periodo 2017-
2021 predominan las aportaciones
federales y estatales, reflejando una
alta dependencia de éstos respecto
de los ingresos propios.

De mantener esta tendencia, la
dependencia financiera por estos
conceptos se incrementara y la
realizacion de obras y acciones en
beneficio de la poblacion podria verse
afectada.

Se mantienen finanzas publicas
sanas, derivado del fortalecimiento de
los ingresos propios municipales, que
propician un equilibrio financiero y
reducen la dependencia de las
aportaciones federales y estatales.

Subtema:
Sistema de
recaudacion y
padrén de
contribuyentes

Los sistemas de recaudacion fiscal
son limitados e insuficientes de
acuerdo con las necesidades del
municipio, lo que limita la eficiencia
en los procesos recaudatorios y
mantiene una dependencia financiera.

Se promueve la implementacion de
sistemas de recaudacion efectivos,
gue coadyuven en el incremento de
los ingresos municipales, con un
padrén de contribuyentes
responsable.

Se proyecta un incremento en el
padrén de contribuyentes, que
permite la sostenibilidad financiera del
municipio, con sistemas de

237

DE DESARROLLO .
MUNICIPAL| 521\9 33502;\95%5;




S‘AN"“MAT‘EO‘ ATENCO

Tema o subtema

PLAN

Escenario tendencial

Escenario factible
recaudacion fiscal eficientes, amplios
mecanismos de control para el
cumplimento de sus obligaciones asi
como implementacion de incentivos
gue motiven el cumplimiento de las
obligaciones.

Subtema: Deuda

Los financiamientos contratados por
los entes publicos de la
administracion municipal se

La deuda publica municipal logra
reducirse como resultado de la
implementacién de mecanismos
alternativos de financiamiento para

publica . . . . -
municipal mantienen para ampliar los ingresos costea}r proyectos _de inversion,
gue hagan frente a las necesidades ademas de un mejor
de la poblacién municipal. aprovechamiento y manejo
responsable de los recursos propios.
En San Mateo Atenco se mantiene
Los gastos de operacion del una estabilidad financiera al equilibrar
Subtema: municipio representan la mayor parte | los ingresos y los gastos, asi como al
Estructura de de los egresos, destinando un menor | planear las finanzas de acuerdo con
Ingresos y porcentaje al gasto de inversion lo las necesidades y prioridades locales,
Egresos gue impide el desarrollo de incrementando el gasto de inversiéon
actividades sustanciales para la en obras publicas productivas y en el
ciudadania. mejoramiento en la prestacién de los
servicios publicos.
Los recursos que el municipio destina
a la inversion se concentran Los recursos destinados para gastos
principalmente en temas de obra de inversién en San Mateo Atenco se
Subtema: publica o proyectos sociales, al ser planean y definen a partir de las
Inversion considerados de los mas importantes | prioridades para el desarrollo del

por estar vinculados con la dotacion
de servicios y creacion de proyectos
productivos.

municipio, asi como del andlisis de
los impactos y beneficios sociales.

Tema: Eficiencia
y eficacia del
sector publico

La Estructura Programética de San
Mateo Atenco se constituye como el
medio para ordenar las acciones y
recursos de la gestion gubernamental
a través de una serie de
clasificaciones para la planeacién,
programacion, presupuestacion y
control del gasto publico.

San Mateo Atenco alcanza el grado
de eficacia y eficiencia 6ptimos al
contar con programas y proyectos
presupuestarios multiples, orientados
a la mejora de las condiciones en la
calidad de vida de la poblacion,
haciendo operables los obijetivos,
estrategias y lineas de accién
consignados en el Plan de Desarrollo
Municipal.

Tema:
Coordinacion
Institucional

El gobierno municipal mantiene
vinculos de apoyo y coordinacion con
dependencias del gobierno federal,
estatal y municipal, asi como con
organizaciones de la sociedad civil y
sector privado para fortalecer alianzas
gue conllevan a lograr objetivos y
cerrar brechas de desigualdad en el
territorio municipal.

Se fortalecen las alianzas con los
sectores gubernamental, publico y
privado, para ampliar los esquemas
de coordinacion intergubernamental e
interinstitucional, con la finalidad de
generar soluciones compartidas a las
necesidades mas imperiosas del
municipio en estricto apego a los
recursos publicos disponibles, con
personal profesional y especializado.
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INSTRUMENTACION ESTRATEGICA EJE TRANVERSAL 2 GOBIERNO CAPAZ
Y RESPONSABLE

Estrategia: meta:
Disefiar e implementar Lograr un Modelo de Gestién

Objetivo: \

Orientar el desarrollo integral del

San Mateo Atenco

municipio bajo un modelo de . .
Un goblerno gobemabilidad efectiva y democrética, programas, proyeclo's oy Municipal competitvo e
con transparencia, rendicion de acciones estratégicas Innovador.

capazy
responsable

cuentas, prevencion y combate a la
corrupcion, apoyada en el didlogo y
participacion social, con finanzas
publicas sanas, basada en resultados
y fortalecida por esquemas de
coordinacién  interinstitucional e

orientados a garantizar una
gobernabilidad efectiva,
democratica y apegada a
derecho.

intersectorial.

J . J

Los esfuerzos emprendidos en San
Mateo Atenco para lograr un
Gobierno capaz y responsable, se
fortalecen al alinearse con los
objetivos, estrategias y lineas de
accion del Plan de Desarrollo del
Estado de México 2017-2023, asi
como los ODS de la Agenda 2030,
lo que da lugar a un desarrollo “de
abajo hacia arriba”.

La estrategia del Eje Transversal 2
impacta en 3 de los 17 ODS de la
Agenda 2030, tales como:

ODS 8. Trabajo Decente y Crecimiento
Econémico;

ODS 16. Paz, Justicia e Instituciones
Solidas;

ODS 17. Alianzas para Lograr los
Objetivos.

1B PAZ, JUSTIGIA
EINSTITUCIONES
SOLDAS

Objetivo 4 Garantizar el ejercicio del derecho alatransparencia, rendicion de cuentas
y acceso alainformacién

Estrategia 4.1 Impulsar la transparencia proactiva, la rendicion de cuentas y Gobierno
Abierto

Lineas de Accion

4.1.1 Establecer mejores practicas de transparencia para consolidar la confianza
ciudadana en las instituciones.

Promover un Gobierno Abierto por medio del uso de tecnologias de informacién y
comunicacion.

Fomentar la cultura de transparencia, rendicion de cuentas y acceso a la informacién
en los servidores publicos y la poblacién en general.

Agilizar los tramites a las solicitudes de informacion publica del municipio de acuerdo
con lo establecido a la Ley.

4.1.2
4.1.3
4.1.4
Estrategia 4.2 Vincular a la ciudadania en los ejercicios de transparencia y rendicion de

cuentas
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Lineas de Acciodn

4.2.1 Mantener informada a la ciudadania través de la publicacion y difusion de
informacién sobre las responsabilidades, procedimientos, reglas, nhormas y demas
informacion que se genera en el sector gubernamental.

4.2.2 Impulsar mecanismos de participacion ciudadana en los asuntos de la gestion
publica municipal para el seguimiento y observacion del quehacer gubernamental.

4.2.3 Garantizar la proteccion de datos personales de los ciudadanos en posesién de los
sujetos obligados.

1 PAZ, JUSTIGIA
EINSTITUCIONES
S0LIDAS

Objetivo 5 Fortalecer el Sistema Municipal Anticorrupcion de San Mateo Atenco

Estrategia 5.1 Promover la prevencion, control y sancion de las faltas administrativas y los
actos de corrupcion

Lineas de Accioén

5.1.1 Implementar acciones de coordinacion entre instancias estatales y el municipio que
coadyuven al buen funcionamiento de los Sistemas Anticorrupcion.

5.1.2 Proponer acciones, estrategias y procedimientos eficientes para la detecciéon y
sancion de faltas administrativas y actividades impropias que pongan en riesgo los
objetivos institucionales.

Estrategia 5.2 Procurar el buen desempefio de los servidores publicos, apegado a los
principios rectores contra la corrupcion

Lineas de Accioén

5.2.1 Capacitar a las y los servidores publicos en materia de fiscalizacién y control de
recursos publicos, prevencion y disuasién de faltas administrativas, asi como la
deteccion de posibles actos de corrupcion.

5.2.2 Integrar el padron de servidores publicos, obligados a la presentacién de las
declaraciones de situacion patrimonial y de intereses.

5.2.3 Investigar y dar seguimiento a presuntas responsabilidades por faltas
administrativas en que incurran servidores publicos.
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1 PAZ, JUSTIGIA

EINSTITUCIONES
SUlIIJAS

Yy,

Objetivo 6 Sustentar una gestion municipal inclusiva, participativa y representativa

Estrategia 6.1 Impulsar un gobierno democratico a través de la participacion y didlogo
social.

Lineas de Accion

6.1.1 Fortalecer el mecanismo de audiencias ciudadanas para promover la solicitud de
opiniones, sugerencias y demandas de la poblacion.

6.1.2 Realizar foros de consulta ciudadana permanentes para la integracion de programas
y acciones que correspondan con las dinamicas socioecondmicas V territoriales del
municipio.

6.1.3 Ampliar espacios y mecanismos que fomenten la interaccién con la ciudadania en
la toma de decisiones respecto a las principales acciones y estrategias para el
fortalecimiento del municipio.

Estrategia 6.2 Promover la comunicacion y coordinacion con los gobiernos federal y
estatal, las organizaciones sociales y demas actores involucrados en el desarrollo integral
del municipio

6.2.1 Fortalecer la coordinacion con las dependencias de los gobiernos federal y estatal
especializadas en participacién ciudadana, transparencia y rendiciébn de cuentas
para adecuar el marco normativo del municipio.

6.2.2 Promover la participacion social activa y corresponsabilidad de la poblacion en los
asuntos publicos a través de acciones coordinadas con los Consejos de
Participacién Ciudadana del municipio.

TRABAJODECENTE 17 ALIANZAS PARA
Y CRECIMIENTD LOGRAR

ECONOMICO LOS DBJETIVOS

i | B

Objetivo 7 Mantener un buen manejo de los recursos publicos municipales

Estrategia 7.1 Optimizar el uso eficiente de los recursos financieros de la administracion
publica

Lineas de Accidn

7.1.1 Reducir la dependencia financiera proveniente de aportaciones federales y
estatales.

7.1.2 Elaborar informes del andlisis e interpretacion de estados financieros de las
dependencias municipales.
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7.1.3 Instrumentar politicas publicas que equilibren el proceso del gasto publico municipal.
7.1.4 Promover mecanismos de disciplina fiscal municipal y rendicion de cuentas.

7.1.5 Promover la inversion privada para el desarrollo econémico del municipio.

7.1.6 Impulsar la capacitacion y certificacion hacendaria de las y los servidores publicos.

Estrategia 7.2 Promover la sostenibilidad financiera del municipio
Lineas de Accidn

7.2.1 Fortalecer los mecanismos de recaudacion para ampliar los ingresos propios.

7.2.2 Promover una cultura tributaria que incida de manera positiva en la recaudacion de
ingresos.

7.2.3 Realizar campafias para atraer el pago de contribuyentes del impuesto predial.

7.2.4 Actualizar de manera permanente el padrén de contribuyentes.

7.2.5 Implementar mecanismos alternos de financiamiento para reducir la deuda publica
municipal.

7.2.6 Equilibrar las finanzas publicas municipales de acuerdo con las necesidades y
prioridades locales.

7.2.7 Adquirir y distribuir de manera racional los bienes y servicios para el buen
funcionamiento de las dependencias y organismos municipales.

1 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
EINSTITUCIONES LOGRAR
SOLID

LOS DBJETIVOS

Objetivo 8 Fortalecer la gestion publica municipal basada en el modelo de Gestién
para Resultados

Estrategia 8.1 Optimizar los procesos de planeacion, programacion, presupuestacion
seguimiento y control presupuestal

Lineas de Accioén

8.1.1 Fortalecer la coordinacion entre la Tesoreria y las dependencias y organismos
municipales, para determinar los proyectos de inversion y vigilar que los mismos
respondan a los objetivos municipales de desarrollo.

8.1.2 Impulsar la participacion ciudadana en el seguimiento del Plan de Desarrollo
Municipal para monitorear el nivel de avance y cumplimiento de los obijetivos,
estrategias y acciones consignados en éste.

8.1.3 Capacitar a las y los servidores publicos en el uso y manejo del Sistema de
Evaluacién del Desempefio Municipal (SED).

8.1.4 Analizar, operar y emitir reportes sobre el SED.

Estrategia 8.2 Mantener un seguimiento y control presupuestal del Ayuntamiento
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Lineas de Acciodn

8.2.1 Definir la integracion seguimiento y control del presupuesto de egresos acorde al
Plan de Desarrollo Municipal.

8.2.2 Consolidacion, monitoreo y evaluacion para la obtencién de mejores resultados.

8.2.3 Monitorear de forma permanente los indicadores de resultado para mejorar la
eficiencia del desempefio gubernamental.

8.2.4 Aprovechar la informacion sobre resultados para apoyar la toma de decisiones y la
rendicion de cuentas, asi como para ajustar las politicas publicas que lo requieran.

16 PAZ, JUSTIGIA
EINSTITUCIONES
S0LIDAS

o

Y,

Objetivo 9 Mantener los niveles de eficiencia y eficacia 6ptimos para un buen
desemperio

Estrategia 9.1 Fortalecer los programas y proyectos presupuestarios que hagan operables
los objetivos, estrategias y lineas de accion consignados en el Plan de Desarrollo Municipal.

Lineas de Accidn

9.1.1 Delinear programas que materialicen la accién gubernamental en congruencia con
las funciones y responsabilidades de cada una de las dependencias y organismos
del municipio.

9.1.2 Definir y priorizar las acciones y recursos a través de la implementacién correcta de
la estructura programatica.

9.1.3 Alinear de manera estratégica la estructura programéatica con el Plan de Desarrollo
Municipal.

9.1.4 Impulsar el monitoreo y evaluacién del disefio programatico a través del Sistema
Integral de Evaluacion de Desempefio.

Estrategia 9.2 Impulsar la modernizacion administrativa e innovacion gubernamental en el
municipio.

Lineas de Acciodn

8.2.5 Mejorar y desarrollar sistemas de control que aseguren el uso eficiente de los
recursos con los que cuenta el municipio.

8.2.6 Generar la informacion estadistica y geografica que permita instrumentar acciones
y politicas transversales para la solucién de problematicas y aprovechamiento de
oportunidades en el territorio.

8.2.7 Promover estandares de calidad en el servicio publico.

8.2.8 Coordinar con las areas municipales la modernizacién, sistematizacién y
simplificacion de los tramites municipales y servicios administrativos.

8.2.9 Llevar a cabo acciones de mejora continua en tramites y servicios, manuales de
organizacion y procedimientos de la administracién publica.
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1 PAZ, JUSTIGIA

EINSTITUCIONES
SOLIDAS .

Objetivo 10 Mantener un modelo de gobierno competitivo, especializado y eficiente

Estrategia 10.1 Garantizar que los recursos humanos de la administracién municipal
cuenten con las capacidades, aptitudes y actitudes que le permitan realizar eficiente y
eficazmente sus funciones

Lineas de Acciodn

10.1.1 Cumplir de manera adecuada con los procesos de reclutamiento, seleccion,
induccién, promocion y evaluacion del desempefio.

10.1.2 Impulsar programas de capacitacion y profesionalizacién permanente a los
servidores publicos en correspondencia con sus responsabilidades y funciones.

Estrategia 10.2 Consolidar estrategias de vinculacion y cooperacion para aumentar las
habilidades técnicas, conceptuales y administrativas del municipio.

Lineas de Accidn

10.2.1 Llevar a cabo mesas de trabajo multidisciplinarias con las areas de la administracion
publica en cuanto a la revision, asesoria y mejora de los servicios administrativos a
su cargo.

10.2.2 Promover la transferencia de conocimiento con otros municipios y ciudades con
modelos exitosos de gestion publica por resultados.

17

LOS OBJETIVOS

Objetivo 11 Consolidar esquemas de coordinacion interinstitucional e intersectorial
para fortalecer las capacidades municipales

Estrategia 11.1 Fortalecer las alianzas con los sectores gubernamental, pablico, privado y
social para generar soluciones compartidas ante los retos municipales.

Lineas de Accion

11.1.1 Promover alianzas con organismos nacionales e internacionales para alinear la
politica de desarrollo local a la de dichos contextos.

11.1.2 Fortalecer las alianzas con el sector publico y privado en correspondencia con las
politicas publicas encaminadas al desarrollo social, econémico del municipio.
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11.1.3 Firmar acuerdos y convenios para contar con el apoyo, acompafiamiento y
cooperacion de las instituciones especializadas el desarrollo local.

Estrategia 11.2 Impulsar la gobernanza multinivel en el disefo, la implementacion, el
seguimiento y el fortalecimiento de las politicas publicas transversales y sostenibles del
municipio

Lineas de Accién

11.2.1 Realizar eventos de trabajo con los diferentes actores para abordar temas centrales
y propuestas efectivas a los problemas imperantes en el territorio municipal de
manera coordinada, compartida e integral.

11.2.2 Generar instrumentos que integren las politicas publicas compartidas, asi como la
asignacion de responsabilidades y campos de accién, en estricto apego a las
facultades y atribuciones de cada sector.
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PROYECTOS ESTRATEGICOS/ACELERADORES DEL DESARROLLO EJE
TRANSVERSAL 2 GOBIERNO CAPAZY RESPONSABLE

P .. . PILAR: Eje Transversal 2
~ Proyecto Estratégico/ Acciéon Emblematica:
Gestion Municipal competitiva e innovadora TEMA: Gobierno Capaz y
Responsable

Objetivo: Orientar el desarrollo integral del municipio de San Mateo Atenco bajo un modelo de gobernabilidad efectiva y democratica, basada en la transparencia y la rendicién
de cuentas, que previene y combate la corrupcion, basada en el didlogo y participacion social activa, con finanzas publicas sanas, con una gestion publica basada en
resultados y fortalecida por esquemas de coordinacion interinstitucional e intersectorial.

oAnRlgo

Descripcion del Proyecto: Radica en el trabajo permanente de la administracion publica municipal en coordinacion con los sectores gubernamental, publico, privado y social
para la ejecucion de acciones que den paso a una gobernabilidad efectiva, democratica y apegada a derecho.

ALINEACION

0 Objetivos: Objetivos:

'i: 55-56-57-58 4,5,6,7,8,9,10y 11

w Estrategia: g Estrategia:

= Pl 551,552y557/562y564/572y573 I3| 41y4.2/51y52/61y6.2/7.1y7.2/81y8.2/9.1y9.2/101y102/111y112

> 171 17.16 (IIN s551y582/583 585y5.86 = (N

0 16.6 172 1717 =) (AR | Linea de Accion:

a 167 g - [AM Linea de Accion: [AWN]| 411, 41.2,413y4.1.4/42.1,422y423/511y5.1.2/52.1,522y523

o - 17.3 17.18 56.2.1y56.25/56.4.2,56.46,564.7y564.9/ [@]| 6.1.1,612y613/621y622/7.1.1,713,7.14,7.15y7.16 721, 722,723,
16.8 17.19 5721 /5731y 5732 /5815, 5818, 58111 y (§l| 7.24,725y7.26/811,812813y814/821,822,823y824/911,912y
16.10 5.8.1.12/58.2.1,5.8.24,58.25y 5.8.2.6 / 5832, 5.8.3.3, 9.1.3/9.21,9.2.2,9.23,9.24y9.25/10.1.1y 10.1.2/10.2.1y 10.2.2/ 11.1.1, 11.1.2
16.b 5834,5835y5836/5851y5852/586.1 y1113/112.1y11.2.2

Vinculacién con la Estructura Programatica

01030101, 01030904, 01030101, 01050206, 01080301, 01030902, 01050206,
01030401, 01030402, 01050202, 01050205, 01050205 y 01080401

Impacto Estimado

Programa P.

Un gobierno con capacidades y recursos necesarios para desempefar cabalmente sus
funciones y atribuciones atendiendo de manera eficaz a los requerimientos y
r i de la soci

010301010101, 010309040101, 010301010201, 010502060401, 010803010103,
010309020101, 010502060102, 103, 10: 1
010304010101, 010304010102, 0. L 0 y 3

o [ 010804010101 y 010304020101

Proyecto P.

Oficina de Presidencia Municipal
- Secretaria Técnica y Proyectos Estratégicos
- Unidad de Informacién, Planeacién, Programacion,
Evaluacion y Transparencia
- Unidad Juridica
- Coordinacién General Municipal de Mejora Regulatoria
- Secretaria del Ayuntamiento
- Tesoreria Municipal
- Direccién de Administracién
ps . L

Compleja coordinacion y cooperaciéon
interinstitucional
Recursos financieros insuficientes
Duplicidad de funciones
Resistencia al cambio y la innovacion

Gobernabilidad efectiva y democratica
Gobierno transparente y que rinde cuentas
Participacion social en aumento
Instituciones solidas y confiables
Trabajo conjunto y coordinado entre
instituciones

Unidades
Administrativas
Responsables
Beneficios
Inhibidores

. ., . Horizonte de seguimiento
Beneficiarios/ poblacion atendida: 97,418 ) ~ _
habitantes INICIO: 58;0 Trimestral X Afio de operacion:
2022 2023 2024
Ubicacioén: Municipio de San Mateo Atenco TERMINO | Enero
: 2024 Anual
Periodo de ejecucion: 2022-2024 TRANSPERIODO 2030

Proyecto Estratégico: PILAR: Eje Transversal 2
Rl Gestion Municipal competitiva e innovadora TEMA: Gobierno Capaz y

PDM
Objetivo(s) atendido(s) Estrategia(s) atendidas(s) Linea(s) de accioén atendida(s)
8 16 55

Componente 1 Cultura de transparencia, rendicién de cuentas y acceso a la informacién

Responsable:
2022-2024 Unidad de Informacién,

Estrategia 4.1 Impulsar la transparencia proactiva, la rendicién de cuentas y Gobierno Abierto 6 Programs
Estrategia 4.2 Vincular a la ciudadania en los ejercicios de transparencia y rendicion de cuentas Trimestral x | |_Evaluacién y Transparencia

Horizonte de Corresponsable

Objetivo 4 Garantizar el ejercicio del derecho a la transparencia, rendicion de cuentas y acceso a la informacion Afo de

Lineas de Accion: Semestral

4.1.1 Establecer mejores practicas de p: para idar la confi i en las i N ) 5 —

4.1.2 Promover un Gobierno Abierto por medio del uso de dei ion y comunicacion. Anual I’:)rlrecc\on de Administracion
4.1.3 Fomentar la cultura de transparencia, rendicion de cuentas y acceso a la informacion en los servidores publicos y de Gobierno Digital

la poblacion en general. e Informatica)

4.1.4 Agilizar los tramites a las solicitudes de informacién publica del municipio de acuerdo con lo establecido a la Ley.

Tesoreria Municipal
(Unidad Juridica de Transparencia y

4.2.1 Mantener informada a los ciudadanos a través de la publicacion y difusion de informacion sobre las Rendicion de Cuentas)

responsabilidades, procedimientos, reglas, normas y demas informacion que se genera en el sector gubernamental.
4.2.2 Impulsar mecanismos de participacion ciudadana en los asuntos de la gestion publica municipal para el
seguimiento y observacion del quehacer gubernamental.

423G izar la ion de datos de los ciudadanos en posesion de los sujetos obligados.

Gestionar el acceso a internet a la poblacion del municipio para dar seguimiento y monitorear el quehacer gubernamental

Mantener actualizada la informacion que se publica en el portal electrénico del municipio

Acciones
Implementar acciones de e-Gobierno

Atender las solicitudes de informacion publica del municipio en correspondencia con lo establecido a la Ley
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Proyecto Estratégico: PILAR: Eje Transversal 2
Rl Gestion Municipal competitiva e innovadora TEMA: Gobierno Capazy

PDM
Objetivo(s) atendido(s) Estrategia(s) atendidas(s) Linea(s) de accioén atendida(s)
8 16 55
Componente 2 Sistema Municipal Anticorrupcién eficiente
Objetivo 5 Fortalecer el Sistema Municipal Anticorrupcion de San Mateo Atenco Afio de 2022-2024 Responsable
i0 - Contraloria Municipal
Estrategia 5.1 Promover la prevencion control y sancion de las faltas ini ivas y los actos de pCic
E: 5.2 P | b di de I idl bl do a | I Trimestral x
strategia 5.2 Procurar el buen desempefio de los servidores publicos, apegado a los principios rectores contra la
corrupc?(m ? P peg princip Horizonte de Corresponsable:
guimient
Lineas de Accion: Anual gor&sejos de Participacion
511 acciones de inacion entre i ias estatales y el municipio que coadyuven al buen ludadana

funcionamiento de los Sistemas Anticorrupcion.
5.1.2 Proponer acciones, estrategias y procedimientos eficientes para la deteccion y sancion de faltas administrativas y
actividades impropias que pongan en riesgo los objetivos institucionales.

Sistema Municipal Anticorrupcion

5.2.1 Capacitar a las y los servidores publicos en materia de fiscalizacion y control de recursos publicos, prevencion y

disuasion de faltas ini i asi como la d de posibles actos de cormpcl(sn

5.2.2 Integrar el padron de servidores publicos, obligados a la p! de las de situacion

y de intereses.

5.2.3 Investigar y dar api por faltas en que incurran servidores
publicos.

Reuniones de trabajo con los &mbitos estatal y federal para definir mejores précticas par la prevencion, deteccién y sancion de hechos de corrupcién y faltas administrativas.

Talleres y cursos para los servidores publicos municipales en materia de transparencia y acceso a la informacion publica.

Acciones especificas Efectuar acciones de vigilancia permanente de la ejecucion de los recursos publicos.

Implementar mecanismos de participacion de la sociedad civil en los procedimientos de vigilancia para minimizar riesgos de corrupcion.

Promover mecanismos de denuncia ciudadana a través del uso de dispositivos tecnologicos per alerten sobre los actos de corrupcion.

L PILAR: Eje Transversal 2
Proyecto Estratégico:
Rl Gestion Municipal competitiva e innovadora TEMA: Gobierno Capaz y
PDM Responsable

Objetivo(s) atendido(s) Estrategia(s) atendidas(s) Linea(s) de accioén atendida(s)

8 16 55

Componente 3 Dialogo social cercano y permanente

Objetivo 6 Sustent tio icipal inclusi rticipati tati Afio de Responsable:
jetivo 6 Sustentar una gestion municipal inclusiva, participativa y representativa operacion 2022-2024 Oficina de Presidencia
Estrategia 6.1 Impulsar un gobierno ético a través de la ipacion y dialogo social. Trimestral X
Estrategia 6.2 Promover la icacié con los gobi federal y estatal, las organizaciones || Horizonte de Corresponsable:
sociales y demas actores involucrados en el desarrolln integral del municipio. o
“anual Secretaria Técnica y Proyectos
Lineas de Accion: nual Estratégicos
6.1.1 Fortalecer el ismo de audiencias ci para promover la solicitud de opiniones, sugerencias y Secretaria del Ayuntamiento
demandas de la poblacién.
6.1.2 Realizar foros de consulta para la 6n de pi y acciones que
1 con inami omicas y i del municipio.
6.1.3 Ampliar espacios y mecanismos que fomenten la 6n con la ia en la toma de respecto
a las princij acciones y ias para el for imi del municipio.
6.2.1 la ion con las ias de los gobiernos federal y estatal especializadas en participacion
ciudadana, transparencla y rendlclén de cuentas para adecuar el marco normativo del municipio.
6.2.2 Promover la social activa y de la poblacion en los asuntos publicos a través de

acciones coordinadas con los Consejos de Participacion Ciudadana del municipio.

Elaborar un Programa de Participacion Ciudadana que contemple un trabajo conjunto entre autoridades mumcnpa\es y sociedad cwll en donde a partir de distintos mecamsmos

de interaccion (cursos, mesas redondas, foros, debates), ambas partes se retroalimenten y logren identificar las areas de co que
conlleven a la i6n de todos los il

Acciones i P los I actuales de i ion social (internet y redes sociales) para incluir la p: ipacion de la ia en la ion y ion de politicas
publicas.

Fortalecer y aumentar las atribuciones de los Consejos de Participacion Ciudadana.

Incentivar la participacion social directa a través de Organizaciones Civiles.
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2022-2024

Proyecto Estratégico:
Rl Gestion Municipal competitiva e innovadora
PDM

Objetivo(s) atendido(s) Estrategia(s) atendidas(s)

8 16

PLAN

DE DESARROLLO
MUNICIPAL szA(N) 31\%50%95%3

PILAR: Eje Transversal 2
TEMA: Gobierno Capazy
Responsable

Linea(s) de accion atendida(s)

55

Componente 4 Uso eficiente de los recursos y sostenibilidad financiera

Objetivo 7 Mantener un buen manejo de los recursos plblicos municipales Ao de

Estrategias

Responsable:

2022-2024 Tesoreria Municipal

7.1 Optimizar el uso eficiente de los recursos financieros de la administracion publica
7.2 Promover la sostenibilidad financiera del municipio

Horizonte de

Trimestral X

Corr

Lineas de Accion:
7.1.1 Reducir la ia fi i i de federales y estatales.
7.1.3 Instrumentar politicas publicas que equlllbren el proceso del gasto publico municipal.

Anual Direccion de Desarrollo Econémico.

7.1.4 Promover mecanlsmos de d\sclpllna fiscal munlclpal y rendicién de cuentas.
7.1.6 Impulsar la y de las y los i publicos.

7.21 los I de para ampliar los ingresos propios.

7.2.2 Promover una cultura tributaria que incida de manera positiva en la recaudacion de ingresos.
7.2.4 Actualizar de manera permanente el padrén de contribuyentes.

7.2.6 Equilibrar las finanzas publicas municipales de acuerdo con las necesidades y prioridades locales.

Empleo y Promocion del Calzado

Subscripcion de convenios con el gobierno estatal para el cobro de ingresos municipales

Prog: Integral de para il los ingresos propios municipales y llevar a cabo proyectos de inversion y obra publica.
Incentivar el pago de i através de i y que faciliten los tramites.
Acciones
el I de p , a efecto de que la ciudadania incida en la forma sobre cémo el municipio debe gastar sus recursos.
Firma de para crear i ivos de para costear proy de inversién y reducir la deuda.

Alinear los programas presupuestarios orientados a la mejora de la calidad de vida de la poblacion con la Estrategia consignada en el Plan de Desarrollo Municipal.

Proyecto Estratégico:
Rl Gestion Municipal competitiva e innovadora

PDM
Objetivo(s) atendido(s) Estrategia(s) atendidas(s)
8 16

Componente 5 Gestién municipal de Resultados y Gobierno eficiente

PILAR: Eje Transversal 2

TEMA: Gobierno Ca
Responsable

Linea(s) de accion atendida(s)

55

Objetivo 8 Fortalecer la gestién publica municipal basada en el modelo de Gestion para Resultados Afio de 2022-2024 Responsable:
Objetivo 9 Mantener los niveles de eficiencia y eficacia 6ptimos para un buen desempefio operacion Unidad de Informacién,

Progr B
Estrategia 8.1 Optimizar los procesos de on, pi on, p! y control pi Trimestral X Evaluacién y Transparencia
Estrategia 8.2 Mantener un y control del i

HO"Z.O".[E de Semestral Corresponsable:

Estrategia 9.1 Fortalecer los p que hagan los objetivos, estrategias y
lineas de accion conslgnados enel Plan de Desarrollo Municipal. Anual Tesoreria Municipal

9.2 Impulsar la e gubernamental en el municipio.

Lineas de Accion:

8.1.1 Fortalecer la coordinacion entre la tesoreria y las ias y i icij para inar los
proyectos de inversion y vlgllar que los mismos a los objetivos de desarrollo.

8.1.2 Impulsar la partici enel del Plan de Desarrollo Municipal para monitorear el nivel de
avance y cumplimiento de los objetivos, estrategias y acciones consignados en éste.

8.1.3 Capacitar a las y los servidores publicos en el uso y manejo del Sistema de Evaluacion del Desempefio Municipal.
8.1.4 Analizar, operar y emitir reportes sobre el SED.

8.2.1 Definir la y control del p de egresos acorde al Plan de Desarrollo Municipal.

8.2.2 Consolidar, y para de mejores

8.23 de forma los it de resultado para mejorar la eficiencia del desempefio
gubernamema\

sobre
ajuslar Ias politicas publicas que lo requieran.

para apoyar la toma de decisiones y rendicion de cuentas asi como para

9.1.1 Delinear programas que materialicen la accién gubernamental en congruencia con las funciones y responsabilidades
de cada una de las dependencias y organismos del municipio.

9.1.2 Definir y priorizar las acciones y recursos a través de la implementacion correcta de la estructura programatica.

9.1.3 Alinear de manera con el Plan de Desarrollo Municipal.

Impulsar el monitoreo y evaluaclon de del dlsenu programatico a través del Sistema Integral de Evaluacion de
Desempefio.

9.2.1 Mejorar y desarrollar sistemas de control que aseguren el uso eficiente de los recursos con los que cuenta el
municipio.
9.2.2 Generar la |nformaclon estadistica y geogra'lca que permita instrumentar acciones y politicas transversales para la

solucion de en el territorio.

9.2.3 Promover estandaves de calldad en el servicio publu:c\

9.2.4 Coordinar con las areas la i izacion y de los tramites municipales y
servicios administrativos.

9.2.5 Llevar a cabo acciones de mejora continua en tramites y servicios, de izacion y de la

administracion publica.

Direccion de Administracién

Secretaria Técnica y Proyectos
Estratégicos

Integrar bateria de i que reflejen los en el municipio.

Mantener actualizada la informacion de los Sistemas de Seguimiento y Evaluacion del PDM

Acciones

Integrar la enel

del Plan de Desarrollo Municipal para monitorear el nivel de avance y cumplimiento.

Implementar de manera adecuada la estructura programatica.
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Proyecto Estratégico: PILAR: Eje Transversal 2
Rl Gestion Municipal competitiva e innovadora TEMA: Gobierno Capaz y

PDM
Objetivo(s) atendido(s) Estrategia(s) atendidas(s) Linea(s) de accioén atendida(s)
8 16 55
C 6 C inacion il instituci sélida y gobit itivo para un quilil
Objetivo 10 Mantener un modelo de gobierno competitivo, especializado y eficiente. 2022-2024 Responsable:
Objetivo 11 Consolidar de linacién interinstit ei para fortalecer las capacidades operacion "

Oficina de Presidencia

municipales

Trimestral X

Estrategia 10.1 Garantizar que los recursos humanos de la administracion municipal cuenten con las capacidades, )
aptitudes y actitudes que le permitan realizar eficiente y eficazmente sus funciones. HC'"Z?H_IE de

Estrategia 10.2 Consolidar ias de ion y ion para aumentar las habilidades técnicas,
conceptuales, y administrativas del municipio.

Corresponsable:

Secretaria Técnica y Proyectos
Anual Estratégicos

Estrategia 11.1 Fortalecer las alianzas con los sectores gubernamental, publico, privado y social para generar soluciones
compartidas ante los retos municipales.

Estrategia 11.2 Impulsar la gobernanza multinivel en el disefio, la 6n, el yel de
las politicas publicas transversales y sostenibles del municipio.

Coordinacién General Municipal de
Mejora Regulatoria

Lineas de Accion:

10.1.1 Cumplir de manera adecuada con los procesos de reclutamiento, seleccion, induccion, promocion y evaluacion del
desempefio.
10.1.2 Impulsar p| de ony pi 6 alos publicos en

ia con sus i y i

10.2.1 Llevar a cabo mesas de trabajo multidisciplinarias con las areas de la administracién plblica en cuanto a la
revisién, asesoria y mejora de los servicios administrativos a su cargo.

10.2.2 Promover la ia de imi con otros icil y ciudades con modelos exitosos de gestion
publica por resultados.

11.1.1 Promover alianzas con I i eil i para alinear la politica de desarrollo local a la de
dichos contextos.

11.1.2 Fortalecer las alianzas con el sector publico y privado en correspondencia con las politicas publicas encaminadas
al desarrollo social, econémico del municipio.

11.1.3 Firmar acuerdos y convenios para contar con el apoyo, fiamie y ion de las il

especializadas el desarrollo local.

11.2.1 Realizar eventos de trabajo con los diferentes actores para abordar temas centrales y propuestas efectivas a los
problemas imperantes en el territorio municipal de manera coordinada, compartida e integral.

11.2.2 Generar instrumentos que integren las politicas publicas compartidas, asi como la asignacion de
responsabilidades y campos de accion, en estricto apego a las facultades y atribuciones de cada sector.

Organizar eventos (foros, talleres, mesas de trabajo) para tratar los temas estratégicos sobre los que se debe trabajar de manera coordinada con los diferentes actores
gubernamentales y de la sociedad.

Firma de convenios y acuerdos de inacion y ion para la i ion de politicas sociales, Omif i ini i etc., i al
Acciones especificas desarrollo municipal.

Integrar bateria de p i para su i y control.

Disefar y brindar de i alos i publicos con las i i iali. y icas en distintas materias del desarrollo-
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EJE TRANSVERSAL 3: TECNOLOGIA Y CONECTIVIDAD PARA EL BUEN
GOBIERNO

El desarrollo de un gobierno moderno requiere de una vision integral de largo plazo,
sustentado en una base transversal de coordinacion interinstitucional e intergubernamental,
asi como en el uso y aprovechamiento de las Tecnologias de Informacion y de
Comunicaciones (TIC’s) en el funcionamiento de las dependencias y entidades de la
administracién publica municipal, para agilizar los tramites que realizan los ciudadanos,
coadyuvar a transparentar la funcion publica, elevar la calidad de los servicios
gubernamentales y, en su caso, detectar con oportunidad practicas de corrupcion al interior
de las instituciones publicas.

En este sentido, para alcanzar los objetivos encaminados hacia el buen gobierno en San
Mateo Atenco se fortaleceran las acciones de gobernanza municipal, como resultado de la
ampliacion y aprovechamiento de infraestructura tecnoldgica gubernamental a fin de:

. mantener integrada la actividad del sector publico;

. promover y aplicar la administracion del conocimiento y la colaboracion digital;

. mejorar y redisefiar procesos que operan las tareas adjetivas y sustantivas de
las instituciones publicas;

. mayor cobertura de los servicios y tramites electronicos;

. aplicacion y desarrollo de esquemas tecnoldgicos de planeacion, participacion y

atencion a la poblacion, asi como espacios en linea que identifiquen y recojan
planteamientos, problemas, necesidades y propuestas de la ciudadania;

. promocion de politicas de informacién, comunicaciones y organizacién para el
gobierno digital, dirigidas a conformar una red organizacional para la definicion
de planes rectores y politicas internas en materia de tecnologias de la
informacién, que sean congruentes con las metas de innovacion gubernamental.

Lo anterior, con el propdsito de cerrar la brecha digital en la administracién municipal bajo
una vision orientada a aprovechar herramientas tecnoldgicas como habilitadoras de
bienestar y de igualdad de oportunidades para toda la poblacion.

ALIANZAS PARA EL DESARROLLO

Fortalecer y ampliar las alianzas de colaboracion no solo con los distintos 6rdenes de
gobierno y la ciudadania, sino también con el sector privado, la sociedad civil organizada,
el sector académico, las instituciones y organismos nacionales e internacionales, permite
al municipio potenciar sus capacidades para la atencion oportuna de problematicas
comunes y robustecer sus estructuras para avanzar en el desarrollo.

De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas, con las alianzas se movilizan y
comparten conocimiento, experiencia, tecnologia y recursos financieros para alcanzar
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objetivos. En este caso, dirigidos a impulsar el desarrollo social, econémico y ambiental del
municipio en un marco de responsabilidad con una amplia visién de cooperacion.

Para el Ayuntamiento de San Mateo Atenco el fortalecimiento de las alianzas permitira dar
rumbo a la instrumentacion de programas y proyectos de alto impacto que impulsen el
desarrollo integral y la competitividad del municipio.

Por lo anterior, se impulsara y fortalecera la firma de convenios de coordinacion y
participacion para el fortalecimiento de planes, programas, proyectos y acciones para el
desarrollo municipal, en correspondencia con el marco normativo e institucional
correspondiente.

Organizaciones para el cumplimiento de los objetivos

Garantizar la gobernabilidad municipal requiere del trabajo conjunto del gobierno municipal
con la ciudadania, las organizaciones sociales, politicas y civiles, el sector académico, asi
como instituciones y organismos nacionales e internacionales, para generar acuerdos y
exponer opiniones conjuntas y coordinadas para definir el rumbo del municipio, bajo los
principios de inclusién e integralidad.

Para ello, se proyectan acciones que den cumplimiento a los principales desafios de
gobernanza publica, incentivando una reingenieria de la estructura municipal para el buen
funcionamiento del municipio, a través de instituciones responsables e inclusivas, asi como
del impulso de acciones de cooperacion interinstitucional.

Asimismo, se delinean los mecanismos de participacion y coordinacion activa del municipio
con la sociedad civil como agentes de desarrollo en los temas de igualdad de género,
grupos vulnerables, derechos humanos, asi como de transparencia y rendicion de cuentas,
por mencionar algunos.

Esquema 13
Alianzas estratégicas para el cumplimiento de Objetivos
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Gobierno municipal
estatal y federal

Instituciones y Organizaciones
Organismos Nacionales sociales, politicas y
e Internacionales civiles
Y

Sector privado Ciudadania

Sector académico

MUNICIPIO MODERNO EN TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y
COMUNICACIONES

Las nuevas tecnologias se han convertido en una herramienta que facilita el acceso a la
informacién; la administracion publica municipal no puede permanecer ajena a dichos
avances, el uso de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC’s) en la
prestacién de servicios, en el manejo de la informacién, y en el acceso a ésta, permite
mejorar la calidad del servicio publico.

El desarrollo e inclusién de las TIC's en la administracién publica municipal, y en los
servicios que ofrece, ha permitido redimensionar el trabajo de las areas que la integran,
situacion que mejora los canales de comunicacidn con los habitantes del municipio,
teniendo mayor interaccion e informando de una manera mas oportuna las acciones y
programas que el gobierno municipal ofrece a sus habitantes.

En este sentido, el gobierno municipal de San Mateo Atenco impulsa mecanismos de
comunicacion para informar, ofrecer tramites y servicios, promover la transparencia en la
gestion municipal, bajo los siguientes términos:

. informativos: aquellos que, como su hombre indica, brindan informacién acerca
de las diferentes gestiones que pueden realizar la ciudadania ante las instancias
de gobierno municipal;

. interactivos: en este tipo de tramites y servicios los usuarios podran iniciar su
gestion, por ejemplo, la descarga de formatos o agendar una cita para la
atencion en ventanilla, inclusive implementar mecanismos de seguimiento para
conocer el estatus de las peticiones.
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. transaccionales: gestiones totalmente electrdnicas, inician en linea y terminan
en linea, es decir el usuario no debera hacer acto de presencia en las oficinas
responsables de los tramites y/o servicios.

Derivado de lo anterior, la administracion publica municipal y los servicios que ofrece,
dependen del desempefio, de la estructura y la coordinacién de cada una de las areas que
la integran, con el fin de que realicen todas y cada una de sus funciones segun les
corresponda, evitando pérdidas de tiempo y de recursos y, sobre todo, evitar el caos entre
las personas servidoras publicas y la ciudadania.

Factores como el nimero de computadoras con que cuenta el municipio, la disposicién o
no de conexién a internet, la difusién o no de informacién en un portal de internet, el nimero
de lineas telefénicas con que cuenta y la funcionalidad del portal de internet, son
determinantes para avanzar hacia un municipio moderno e innovador.

Tabla 104
Equipo y herramientas tecnolégicas con que cuenta el municipio
FEEEE Personal Tabletas
Computadoras (de Portatil | Impresoras . Compartida | Multifuncionales Servidores P
o (individual) Electrénicas
escritorio)
San Mateo 134 56 78 49 39 10 16 4 12
Atenco

Fuente: INEGI, Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México 2019.

De acuerdo con el indice de Incumplimiento de Gobierno Digital (IGD) el municipio de San
Mateo Atenco se encuentra en una clasificacion de alto incumplimiento.

Tabla 105
indice de Incumplimiento de Gobierno Digital

Demarcacion INGOBEL CAT_IGE
San Mateo Atenco 0.58 Alto

Fuente: INEGI, Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México 2016.

Imagen 8
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Con base en lo anterior, la Administracién Municipal 2022-2024 mantiene el compromiso
de promover programas y proyectos que pongan al centro el uso de herramientas
tecnolégicas para un mejor desempefio, asi como para estrechar la coordinacion entre la

administracion publ

ANALISIS

Tema o subtema

Tema: Alianzas
para el
desarrollo

Subtema:
Organizaciones
para el
cumplimiento de
los objetivos

ica y la ciudadania.

PROSPECTIVO

Escenario tendencial

La administracién municipal de San
Mateo Atenco ha mantenido el interés
por fortalecer las alianzas de
coordinacién que potencien sus
capacidades para fortalecer sus
estructuras y alcanzar objetivos.

EJE TRANVERSAL
CONECTIVIDAD PARA EL BUEN GOBIERNO

3 TECNOLOGIA Y

Escenario factible

Se amplian las alianzas de
colaboracién no solo con los distintos
ordenes de gobierno y la ciudadania,
sino también con el sector privado, la
sociedad civil organizada, el sector
académico, las instituciones y
organismos nacionales e
internacionales, lo que permite dar
rumbo a la instrumentacion de
programas y proyectos de alto
impacto que impulsen el desarrollo
integral y la competitividad del
municipio.
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Tema o subtema |

Tema: Municipio
moderno en
tecnologias de
informacién y
comunicaciones

DE DESARROLLO -
PL AN MUNICIPAL | R s arees

Escenario tendencial

El municipio implementa el uso de las
Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacién, como herramienta de
comunicacion con la ciudadania; sin
embargo, existe un limitado uso de
éstas y de las plataformas digitales en
la gestiobn municipal.

Escenario factible
Se fomenta la incorporacion de
sistemas tecnolégicos en el
desemperio de las funciones en el
municipio para facilitar el acceso a la
ciudadania para realizar consultas de
informacion, transacciones en linea o
gestionar servicios municipales, entre
otros tramites y servicios.

Lo anterior, permite cerrar la brecha
tecnoldgica con la ciudadania a
través de la colaboracion de los
diferentes ambitos de gobierno.
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INSTRUMENTACION ESTRATEGICA EJE TRANVERSAL 3 TECNOLOGIA Y
CONECTIVIDAD PARA EL BUEN GOBIERNO

Objetivo: \ Estrategia: \ Meta:

San Mateo Atenco .

Mejorar el desempefio y eficiencia Ampliar el uso y aprovechamiento Lograr ser referente como un
p de la administracion publica de las TIG, para acercar el municipio moderno, innovadar
con Tecnologia y municipal ~ aprovechando  las gobierno a la gente a través de la P .

y cercano a la gente.

Conectividad para . !'lerramie_ntas tecnolégicas y de Tecnificacién de ~ procesos,
. informacién, adoptando un modelo incrementando la calidad y la
un Buen Gobierno de gobierno innovador, con diversidad de tramites y servicios
presencia en medios electronicos, y simplificando procesos al interior

que informa, interactta con los de la administracion.

ciudadanos y simplifica procesos
en la realizacion de tramites y
oferta de servicios. J / )

Los esfuerzos realizados en San La estrategia del Eje Transversal 3
Mateo Atenco para lograr un Buen impacta en 3 de los 17 ODS de la
Gobierno, a partir del uso vy Agenda 2030, tales como:
aprovechamiento de las TIC's, se

fortalecen al alinearse con los ODS 9. |Industria, Innovacion e
objetivos, estrategias y lineas de Infraestructura;

accion del Plan de Desarrollo del ODS 11. Ciudades y Comunidades
Estado de México 2017-2023, asi Sostenibles;

como los ODS de la Agenda 2030, lo ODS 17. Alianzas para Lograr los
que permitira tomar mejores Objetivos.

decisiones a partir de las

particularidades del municipio que

contribuyan a  lograr  objetivos

globales.

INDUSTRIA,
INNOVAGIONE
INFRAESTRUGTURA

Objetivo 12 Consolidar alianzas para el desarrollo municipal y el cumplimiento de
objetivos

Estrategia 12.1 Fortalecer y ampliar las alianzas de colaboracion con los distintos 6rdenes
de gobierno y la ciudadania, asi como con el sector privado, la sociedad civil organizada, el
sector académico, las instituciones y organismos nacionales e internacionales

Lineas de Accién

12.1.1 Extender los vinculos de coordinacién con las organizaciones de la sociedad civil
que pueden involucrarse en los diferentes temas estratégicos del desarrollo
municipal.

12.1.2 Ampliar los mecanismos de dialogo y participacién entre los diferentes actores y
mantener integrada la actividad del sector publico.

12.1.3 Organizar eventos en los que participen los diferentes actores a fin de compartir
conocimiento, experiencias, tecnologias y recursos financieros para alcanzar
objetivos.

12.1.4 Incrementar la firma de convenios de coordinacién y de colaboracion para el
fortalecimiento de instrumentos para el desarrollo municipal.
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Estrategia 12.2 Contribuir al fortalecimiento y funcionamiento de las organizaciones
sociales del municipio

Lineas de Accidn

12.2.1 Impulsar la creacién de nuevas organizaciones y emprendimientos sociales en el
municipio.

12.2.2 Contribuir al fortalecimiento y funcionamiento de las organizaciones ya existentes
en municipio.

12.2.3 Brindar capacitaciones para la procuracién de fondos de proyectos sociales.

12.2.4 Desarrollar habilidades técnicas, teéricas y practicas en el disefio y ejecucion de
proyectos de impacto social.

INDUSTRIA, 17 ALIANZAS PARA
INNOVAGIONE LOGRAR

INFRAESTRUCTURA L0S DBJETIVOS

&

Objetivo 13 Modernizar la administracion publica municipal

Estrategia 13.1 Impulsar el uso de las tecnologias de informacién y comunicaciones para
el desarrollo

Lineas de Accién

13.1.1 Fortalecer mecanismos de comunicacién para informar, ofrecer tramites y servicios,
promover la transparencia en la gestion municipal.

13.1.2 Incentivar medidas de innovacion tecnoldgica dentro del municipio.

13.1.3 Crear y desarrollar sistemas digitales internos para el facil acceso y desempefio
de las funciones de las dependencias.

13.1.4 Ampliar los canales de comunicacion con formas de participacion activa entre la
administracion y la ciudadania.

13.1.5 Fortalecer los tramites y servicios en linea que brinda el gobierno municipal a la
ciudadania.

Estrategia 13.2 Promover el desarrollo de infraestructura para ampliar la conectividad en
el municipio

13.2.1 Gestionar el acceso a internet y mejorar la disponibilidad al servicio de internet para
los habitantes del municipio.

13.2.2 Mejorar los servicios de tecnologias de informacién y comunicacién municipales
(internet, telefonia, equipos de computo).

13.2.3 Mejorar los sistemas de alojamiento de las paginas oficiales y sistemas municipales.
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2022-2024

PROYECTOS ESTRATEGICOS/ACELERADORES DEL DESARROLLO EJE
TRANVERSAL 3 TECNOLOGIA Y CONECTIVIDAD PARA EL BUEN GOBIERNO

o L . PILAR: Eje Transversal 3

Proyecto Estratégico/ Accion Emblematica:
Municipio moderno y cercano a la gente TEMA: Tecnologia y Conectividad
para el Buen Gobiemo

oy iencia de la ini 5n pablica municipal ap ando las b il & icas como habilitadoras de bienestar y de igualdad

Objetivo: Mejorar &l

delaportunid‘:tdQB para toda la poblacién, adoptando un modelo de goblemo innovador, con presancia en medios electrénicos, que informa, interactia con los ciudadanos,
proves servicios piblicos e integra senvicios de otros drdenes de gobiemo.

Descripcion del Proyecto: Consiste en ampliar el uso y aprovechamiento de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion, para acercar el gobiemo a la gente a través
de la tecnificacion de procesos, incrementar la calidad y la diversidad de tramites y servicios que el municipio offece en un marco de transparencia, asi como a simpiificar
procesos al interior de la administracion.

oApsfao

ALINEACION
g Objetivos: Objetivos:
5.5,57,58,59 12,13
E Estrategia: a
= = 55.6,5.7.3,58.5 591,592, 593, 594,595 596 - = 8 E;‘:“mu:m 1122
= METAS: METAS: g ot
a 16.7 17.3,17.6 full Lineas de Accion: N e de Accion:
(=] 168 17.7.17.9 5561, 5561, 57.31, 5732, 5851, 5852, 5853, fod 121112121221, 12.22,12.28,12.2.4, 1311,
- R 50.1.3, 50.1.4, 5021, 59351, 5851, 5952, 5953, 1342, 13,13, 13.1.4, 13.1.5,13.2.1, 13.2.2, 1323
59.6.1, 5863 5964, 5971, 50.7.2, 59.7.3, 59.7.4,
5.8.7.5
Vinculacion con la Estructura " Estimad
Programética mpacto Estimado
Programa P. 01080501, 01030401, 01080102 Un gobiemo modemo con vision integral de largo plazo, en la inacion interinstitucional &
intergubernamental, asi como la i ion de ias de la i ion y iCaco que
010805010103, 010304010102, ) 2 4 eorp - s g
Proyecto P. 010801020201 permitan &l de obj en favor dela

Mejoramiento de procescs administrativos y
servicios en linea

Agilizacion de tramites

Fortalecimiento de las acciones de gobemanza

Compleja coordinacién y cooperacion
interi K

Reacursos financieros insuficientes
Resistencia al cambio v la innovacion

Oficina de Presidencia Municipal

Secretaria Técnica y Proyectos Estratégicos
Secretaria del Ayuntamiento

Direccion de Administracian

Unidad Juridica

]
S
=
5
=
£

8
S
2
L

municipal
Ampliacion y aprovechamiento de las TICS

[}

]
S
Eg
£g
Eo
.uﬂ
-1

Beneficiarios/ poblacién atendida: 97,418 S — .
INICIO: Enero 2022 i :
habitantes nero Trimestral Ao de operacion:
2022 2023 a2
Ubicacion: Municipio de San Mateo Atenco TERMINO: | Diciembre
2024 Anual
Periodo de eiECl.ll:iél'I: 2022-2024 TRANSPERIODO 2030
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GCOBIERNO MUNICIPAL

SAN MATEO ATENCO

2022-2024

Proyecto Estratégico/ Accion Emblematica:
Municipio moderno y cercano a la gente

PDM

Objetivo(s) atendido(s) Estrategials) atendidas(s)
2 4

Componente 1 Alianzas de coordinacién que potencian capacidades

DE DESARROLLO
PL AN MUNICIPAL | R s arees

PILAR: Eje Transversal 3
MA: Tecnologia y Conectividad
para el Buen Gobiemno

Linea(s) de accidn atendidals)
16

Objetivo: Responsable:
12 Consolidar alianzas para el d i icipal y el I de objetivos Ao de
z Secretaria del Ayuntamiento

Estrategias: operacion 2022-2024
12.1 Fortalecer y ampliar las alianzas de colaboracion can los distintos ordenes de gobiemo y la ciudadania, asi como
con el sector privado, la sociedad civil i el sector ¥
internacionales
12.2 Contribuir al imis i L de las iz aCi sociales del .

Trimestral
Lineas de Accion:
12.1.1 Extender los vncl.los de coordinacicn con las organizaciones de la sociedad civil que pueden involucrarse en los [+
|2|2Am|t)ialus i decialogo icipacion entre los di | mantener integrada la actividad | HoroniedR | gemeciral

1. ¥ p e actores y tener integr activ imi L
del sector pablico. Seguimisnta Departamento de Participacion
12.2.1 Impulsar la creacion cle nuevas orgalzacmnes )r emp(amillemns sucﬂes enel ancq)m Ciudadana
12.2.2 Contribuir al ya en 0
12.2.3 Brindar capacnacmmspamlapmwmcmdelmdosde proyectos saciales. Anual Unidad Juridi
12.2 4Desarrollar habilidades técnicas, tebricas y practicas en =l disefio y ejecucion de proyectos de impacto sacial ica
Raalizar sventos multiactorales en los que se compartan conocimient: financieros para alcanzar objetivos.
ifi itar el ndmero de ios de ion y de colab iGN para el deil para gl
Generar nuevas alianzas con organizaciones de la sociedad civil que estén congl integral del municipic.
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- L. L. PILAR: Eje Transversal 3

Proyecto Estratégico/ Accion Emblematica:

Municipio moderno y cercano a la gente TEMA: Tecnologia y Conectividad
para el Buen Gobiemo

Componente 2 Gobierno Electrénico

Objetivo: Responsable:
13 Madernizar la administracian pablica municipal
Afio de Diraccia .

N : 20222024 ireccion de Administracion
Estrategias: ‘operacion
13.1 Impulsar el uso de las deir ony jpara el
13.2 el de para ampliar la L enel ipk
Lineas de Accidn:
1311 i de icacion para informar, ofracer tramites y servicios, promover |a transparencia en la
gestion municipal.
13.1.2 Incentivar medidas de i i sgica dentro del munici Coresponsable:
13.1.3 Crear y desamollar sistemas digitales internos para el fécil acceso y desempeno de las funciones de las

s, Horizonte de . "

13.1.4 Ampliar los canales de ion con formas de participacion activa entre la istracidn y la ci i im Departamento d Digital
13.1.5 Fortalecer los tramites y servicios en linea que brinda el gobiemo municipal a la ciudadania. e Informatica
13.2.1 Gestionar el acceso a internet y mejorar la disponibilidad al servicio de internet para los habitantes del municipso.
;iﬁfmh:rp(u los servicios de de ¥y {intemnet, telefonia y equipos de Anusl Coordinacin G Municipal

’ de Mejora Regulatoria

13.2.3 Mejorar los sistemnas de alojamiento de las paginas oficiales y sistemas municipales.

Informar permanente & ka ciudadania sobre las acciones realizadas mediante = portal electrénico del Ayuntamiento

Ampliar y actualizar catalogos de tramites y servicios brindados en linea a través de la plataforma web del municipio.

Acciones especificas Mejorary redisefiar procesos que operan |as tareas 2djetivas y sustantivas de |z administracion municipal.
G Lol en materia de ias de la i On para bos. L pablicos del
Destinar espacios =n el portal =n linza 2n linea para identificar y racapilar i o 3 i ¥ delzd
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CRITERIOS GENERALES PARA LA EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO
MUNICIPAL

Las decisiones sobre las politicas sociales, econdmicas, territoriales y de seguridad,
planteadas en los documentos rectores de la planeacion gubernamental y conducentes de
la gestion publica municipal deben incorporar un enfoque incluyente, igualitario, solidario y
democratico, aspectos esenciales para propiciar una innovacién social que acelere el
desarrollo municipal de manera estratégica y contundente. Para lograr este cometido, es
imprescindible que la gestion publica sea analizada bajo parametros de eficiencia, eficacia
y efectividad, componentes de vital importancia en el proceso de monitoreo y evaluacion de
la ejecucioén de las politicas publicas.

El monitoreo y la evaluacion son dos actividades imprescindibles y estrechamente
relacionadas entre si, mientras que el proceso de monitoreo permite vislumbrar sobre el
progreso y logro de los objetivos, asi como, sobre los avances en el manejo de los recursos
asignados, la evaluacién facilita informacion para corroborar si lo que se planificé con las
politicas publicas estd brindando los resultados previstos sino, poder realizar
consecuentemente las modificaciones y correcciones oportunas en las rutas de accion.

En ese sentido, la administracién ha incorporado un conjunto de indicadores basicos
medibles que responden a las exigencias sociales, econémicas, territoriales y de seguridad
latentes en el municipio, ademés de que ha adoptado la implementacion del Presupuesto
basado en Resultados (PbR), con el objetivo mejorar la calidad del gasto publico y promover
una adecuada rendicion de cuentas a fin de favorecer el bienestar de las personas. Para
lograrlo, es preciso medir continuamente las politicas gubernamentales y el quehacer de la
gestion publica.

A este respecto, la contribucién del monitoreo y la evaluacibn como mecanismos para
mejorar la practica de la planificacion, la programacion y la ejecucion de las politicas
publicas, y el logro de resultados servira para retroalimentar el proceso presupuestario, es
decir, disponiendo de mayores elementos para la toma de decisiones sobre la asignacion
de recursos publicos municipales y los resultados del ejercicio de dichos recursos publicos,
seran evaluados por instancias técnicas con el objeto de propiciar que los recursos
econdmicos se ejerzan estrictamente en funcion de la normatividad aplicable.

Ante este contexto, es preciso considerar los siguientes componentes en el proceso de
evaluacion:

e Simplificacién administrativa. Constituye un instrumento para reducir los procesos
administrativos, a través de la innovacion tecnoldgica como parte de las acciones
del gobierno moderno, abierto y transparente.

e Eficacia. Evalua la atencién en tiempo y forma de los Objetivos, Estrategias, Lineas
de Accion del PDM.
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e Transversalidad. Establece la congregacion de diversos sectores, a fin de crear una
dimensioén integral para el cumplimiento de los elementos estratégicos en el proceso
de evaluacion.

e Eficiencia. Representa una herramienta de referencia para el andlisis del ejercicio
de los recursos financieros utilizados en la evaluacion programatica-presupuestal;
desde el punto de vista operativo en la implementacibn de los elementos
estratégicos del PDM mediante los PbRM y los programas anuales de evaluacion.

Al tomar en cuenta estos componentes se obtiene informacion cualitativa y cuantitativa que
permite reorientar y fortalecer las politicas publicas municipales, atendiendo el impacto en
la poblacién y en el entorno, generando con ello valor publico.

Esquema 14
Proceso de Planeacion, Monitoreo y Evaluacion

Simplificacion
administrativa

e

Plan de

Desarrollo
Municipal

pepijesiaAsuel]

Transversalidad

Eficacia Eficiencia

Fuente: Elaboracién propia

Asimismo, en el marco de la Gestion por Resultados y de acuerdo con la normatividad en
materia de planeacién del desarrollo donde se estipula que el COPLADEM es el organismo
gue coordina el Sistema de Planeacion Democratica del Estado de México y de sus
municipios, dicho organismo, promueve la evaluacién estratégica de los instrumentos del
planeacion municipal a través del Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion del Desarrollo
(SIMED-EDOMEX), plataforma tecnoldgica e interoperable con el Sistema de Seguimiento
y Evaluacién de Planes de Desarrollo Municipal y el COPLADEMUN.

En relacion con lo anterior, el sistema facilitara el monitoreo y ponderacion del cumplimiento
del instrumento rector de planeacion local permitiendo identificar las condiciones
socioecondémicas del municipio y dar seguimiento a los compromisos establecidos en el
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mediano y largo plazo, a fin de fortalecer o reconducir con base en la evidencia el actuar de
la Administracion Municipal 2022-2024 en beneficio de la poblacion.

Principales caracteristicas del SIMED EDOMEX:

e Es el medio de acompanamiento técnico entre el COPLADEM vy los Gobiernos
Municipales.

e Permite determinar el nivel de atencion de los Objetivos, Estrategias y Lineas de
Accion del PDM.

e Valora el desempefio de la gestion municipal con el objeto de promover la
reconduccion estratégica.

e Acceso protegido mediante contrasefia Unica por municipio.

¢ Vinculaciéon de la bateria estratégica del PDM con los ODS y sus metas.

¢ Consulta de la informacion desde cualquier dispositivo compatible con acceso a
internet.

e Desarrollo modular que permite la actualizacion o inclusion de nuevas funciones, en
apoyo a las UIPPEs municipales.

263



—:Z) GCOBIERNO MUNICIPAL DE DESARROLLO
@l SAN MATEO ATENCO pLAN 2022-2024
w—g 2022-2024 MUN'C'DAL SAN MATEO ATENCO

Esquema 15
Integracion de la Evaluacién Estratégica

Vinculacion del PDM con sus programas

/ \

Obrasy
acciones

Estrategia .~ Obrasy
1 acciones

Obrasy
acciones

Objetivo

~ Obrasy
acciones

Estrategia . Obrasy
2 acciones

Obras y
acciones

Planeacion Ejecucion

Fuente: COPLADEM, 2021

De este modo el SIMED-EDOMEX es la herramienta adecuada para monitorear y evaluar
el contenido estratégico del Plan de Desarrollo Municipal, el cual se vincula con las obras,
acciones y actividades que realiza la Administracion Puablica Municipal y estas, a su vez,
con las metas sustantivas establecidas por las administraciones municipales para su
ejecucion, ademas de que ofrece un amplio panorama sobre la contribucién hacia los ODS
de la Agenda 2030, documento rector de la planeacion estratégica de a nivel internacional.
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ANEXO CARTOGRAFICO
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Mapa 2. Usos de suelo y vegetacion
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Mapa 3. Localidades e infraestructura de transporte
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